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ȶȦȧȴȸȳȦ ȨȫȶȷȮɅ  

2 8   ɒɆɏ 2013 ɉ.  

 

ȮȳȴȨȦȼȮȴȳȳȦȸȦ ȷȸȶȦȸȫȩȮɅ 

ȭȦ ȮȳȸȫȱȮȩȫȳȸȳȦ ȷȵȫȼȮȦȱȮȭȦȼȮɅ 

ȳȦ ȶȫȵȹȧȱȮȰȦ ȧɀȱȩȦȶȮɅ 

 

 

ȴɗɓɔɈɓɎ ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ Ɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ, ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɎ ɕɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ:  

¶ ȳȷȮ Ɏ ȫɈɖɔɗɘɆɘ, ȷɈɋɘɔɈɓɆ ɇɆɓɐɆ 

¶ Country Fact Sheet ɍɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɐɔɒɎɗɎɥ ɔɘ ɤɑɎ 2012 ɉ. 

¶ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɋɚɔɖɒɎ 2013 ï 2020 ɉ. 

¶ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ: ȧɠɑɉɆɖɎɥ 2020 

¶ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ 2020 

¶ ȪɔɐɑɆɊ ɍɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɍɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ, ɚɋɈɖəɆɖɎ 2013 ɉ., 
ȷɈɋɘɔɈɓɆ ɇɆɓɐɆ 

¶ ȪɔɐɑɆɊɆ ɍɆ ɉɑɔɇɆɑɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ 2012 -  2013 ɓɆ ȷɈɋɘɔɈɓɎɥ 
ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɚɔɖəɒ 

¶ http://www.bia -bg.com/analysis/  

¶ http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/bulgaria/2013  

¶ www.innovation.bg, ȮɓɔɈɆɜɎɎ 2012 ɉ. 

¶ ȪɆɓɓɎ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɎ ɔɘ ȪɎɖɋɐɜɎɥ ĂȮɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ 
ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔò, ɔɘɊɋɑ ĂȮɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔò, ȲȮȫȸ, 2012 ɉ. 

¶ ȦɓɆɑɎɘɎɝɓɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɎ ɎɍɉɔɘɈɋɓɎ ɈɠɈ ɈɖɠɍɐɆ ɗ ȪɔɉɔɈɔɖɆ ɍɆ ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɔ. 

¶ ȦɓɆɑɎɍɎ, ɎɍɉɔɘɈɋɓɎ ɈɠɈ ɈɖɠɍɐɆ ɗ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɆ ɓɆ ȭɆɐɔɓ ɍɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ (ȺȵȮȰ) 

¶ IUS 2013  

¶ ȦɓɆɑɎɘɎɝɓɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɎ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɋɓɎ ɓɎ ɔɘ ȲȴȷȨ, ȲȸȮȸȷ, ȲȭȻ, ȮȦȶȦ, ... 

¶ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆ 
ɕɋɖɎɔɊɆ 2012-2020  

¶ ȦɓɆɑɎɍɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɆɑɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɆ (2011) 
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ȷɀȰȶȦȿȫȳȮɅ 

7 -ɒɆ ȶȵ ȷɋɊɒɆ ɖɆɒɐɔɈɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ 

Ȧȧȵ ȦəɘɗɔɖɗɎɓɉ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ ɕɖɔɜɋɗɎ 

Ȧȫȼ ȦɘɔɒɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɆ ɜɋɓɘɖɆɑɆ 

Ȧȭ ȦɉɋɓɜɎɥ ɕɔ ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ 

ȦȵȮ ȦɉɋɓɜɎɥ ĂȵɠɘɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆñ 

ȧȦȧȻ ȧɠɑɉɆɖɗɐɆ ɆɉɋɓɜɎɥ ɍɆ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘ ɓɆ ɛɖɆɓɎɘɋ 

ȧȦȳ ȧɠɑɉɆɖɗɐɆ ɆɐɆɊɋɒɎɥ ɓɆ ɓɆəɐɎɘɋ 

ȧȧȶ ȧɠɑɉɆɖɗɐɆ ɇɆɓɐɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ȧȨȵ ȧɖəɘɋɓ Ɉɠɘɖɋɞɋɓ ɕɖɔɊəɐɘ 

ȧȮȴȲ ȧɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɓɆ ɒɖɋɌɆ 

ȧȷȰ ȧɠɑɉɆɖɗɐɆ ɗɘɔɕɆɓɗɐɆ ɐɆɒɆɖɆ 

ȨȮ ȨɠɍɔɇɓɔɈɥɋɒɎ ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ 

ȨɎȰ ȨɔɊɔɗɓɆɇɊɥɈɆɓɋ Ɏ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɥ 

ȨȫȮ ȨɠɍɔɇɓɔɈɥɋɒɎ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎ ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ 

Ȩȫȼ ȨɔɊɓɔ-ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɆ ɜɋɓɘɖɆɑɆ 

Ȩȹ ȨɎɗɞɎ əɝɎɑɎɟɆ 

ȩȪ ȩɋɓɋɖɆɑɓɆ ɊɎɖɋɐɜɎɥ 

ȩȮȷ ȩɋɔɉɖɆɚɗɐɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ 

ȪȲȦ ȪɠɑɉɔɘɖɆɏɓɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɓɎ ɆɐɘɎɈɎ 

ȫȫ ȫɓɋɖɉɎɏɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ 

ȫȫȷȲ ȫɊɎɓɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɆ ɗɠɔɇɟɎɘɋɑɓɆ ɒɖɋɌɆ  

ȫȫȷȲȪȦȳȳȷ 
ȫɊɎɓɓɆɘɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɆ ɗɠɔɇɟɎɘɋɑɓɆ ɒɖɋɌɆ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɓɆɘɆ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ Ɏ ɍɆ ɓəɌɊɎɘɋ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɎɉəɖɓɔɗɘ 

ȫȭȺȶȷȶ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɍɋɒɋɊɋɑɗɐɎ ɚɔɓɊ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɗɋɑɗɐɎɘɋ ɖɆɏɔɓɎ 

ȫȮȷȵȵ 
ȫɊɎɓɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ ɕɖɔɘɎɈɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ 

ɕɖɋɗɘɠɕɓɔɗɘɘɆ 

ȫȮȺ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɋɓ ɚɔɓɊ 

ȫȰ  ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆ ɐɔɒɎɗɎɥ 

ȫȴ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆ ɔɇɟɓɔɗɘ 

ȫȶȴȷ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆ ɖɆɒɐɆ ɍɆ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɗɠɈɒɋɗɘɎɒɔɗɘ  

ȫȷ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɗɠɤɍ 

ȫȷ10 

ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɔɘ ȼɋɓɘɖɆɑɓɆ Ɏ ȮɍɘɔɝɓɆ ȫɈɖɔɕɆ (ȷɑɔɈɋɓɎɥ, ȽɋɛɎɥ, 

ȫɗɘɔɓɎɥ, ȷɑɔɈɆɐɎɥ, ȵɔɑɞɆ, ȹɓɉɆɖɎɥ, ȱɎɘɈɆ, ȱɆɘɈɎɥ, ȧɠɑɉɆɖɎɥ, 

ȶəɒɠɓɎɥ) 

ȫȷ12 

ȧɋɑɉɎɥ, ȺɖɆɓɜɎɥ, ȮɘɆɑɎɥ, ȱɤɐɗɋɒɇəɖɉ, ȳɎɊɋɖɑɆɓɊɎɥ, ȩɋɖɒɆɓɎɥ, 

ȪɆɓɎɥ, ȮɖɑɆɓɊɎɥ, ȴɇɋɊɎɓɋɓɔɘɔ ɐɖɆɑɗɘɈɔ, ȩɠɖɜɎɥ, ȮɗɕɆɓɎɥ, 

ȵɔɖɘəɉɆɑɎɥ 
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ȫȷ15 

ȩɋɖɒɆɓɎɥ, ȺɖɆɓɜɎɥ, ȮɘɆɑɎɥ, ȳɎɊɋɖɑɆɓɊɎɥ, ȧɋɑɉɎɥ, ȱɤɐɗɋɒɇəɖɉ, 

ȪɆɓɎɥ, ȮɖɑɆɓɊɎɥ, ȴɇɋɊɎɓɋɓɔɘɔ ɐɖɆɑɗɘɈɔ, ȩɠɖɜɎɥ, ȮɗɕɆɓɎɥ, 

ȵɔɖɘəɉɆɑɎɥ, ȦɈɗɘɖɎɥ, ȺɎɓɑɆɓɊɎɥ, ȾɈɋɜɎɥ 

ȫȷ27 

ȩɋɖɒɆɓɎɥ, ȺɖɆɓɜɎɥ, ȴɇɋɊɎɓɋɓɔɘɔ ɐɖɆɑɗɘɈɔ, ȮɘɆɑɎɥ, ȮɗɕɆɓɎɥ, 

ȳɎɊɋɖɑɆɓɊɎɥ, ȵɔɑɞɆ, ȧɋɑɉɎɥ, ȾɈɋɜɎɥ, ȦɈɗɘɖɎɥ, ȪɆɓɎɥ, ȩɠɖɜɎɥ, 

ȺɎɓɑɆɓɊɎɥ, ȵɔɖɘəɉɆɑɎɥ, ȮɖɑɆɓɊɎɥ, ȽɋɛɎɥ, ȶəɒɠɓɎɥ, ȹɓɉɆɖɎɥ, 

ȷɑɔɈɆɐɎɥ, ȱɤɐɗɋɒɇəɖɉ, ȧɠɑɉɆɖɎɥ, ȷɑɔɈɋɓɎɥ, ȱɎɘɈɆ, ȱɆɘɈɎɥ, 

ȰɎɕɠɖ, ȫɗɘɔɓɎɥ, ȲɆɑɘɆ 

ȫȷȮȺ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɗɘɖəɐɘəɖɓɎ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɎ ɚɔɓɊɔɈɋ 

ȫȷȰȴ 

ȪɔɉɔɈɔɖɎ ɗ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆɓ ɖɋɍəɑɘɆɘ Ɏ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎ ɗɕɋɗɘɥɈɆɓɎɥ Ɉ 

ɗɉɖɆɊɎ 

ȫnergyservicecompany or energysavingscompany (ESCO or ESCo) 

ȫȷȲ ȫɑɋɐɘɖɔɓɓɆ ɗɠɔɇɟɎɘɋɑɓɆ ɒɖɋɌɆ  

ȫȷȲȮȷ ȫɑɋɐɘɖɔɓɓɎ ɗɠɔɇɟɎɘɋɑɓɎ ɒɖɋɌɎ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ ɗɠɔɇɟɋɓɎɥ 

ȫȷȴȷ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɗɠɈɒɋɗɘɎɒɔɗɘ  

ȫȷȴȫȪ ȫɊɎɓɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ ɔɇɒɋɓ ɓɆ ɋ-ɊɔɐəɒɋɓɘɎ 

ȫȷȺ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɗɔɜɎɆɑɋɓ ɚɔɓɊ 

ȫȺȩȭ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɚɔɓɊ ɍɆ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆɓɋ ɓɆ ɍɋɒɋɊɋɑɎɋɘɔ 

ȫȺȲȪȶ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɚɔɓɊ ɍɆ ɒɔɖɗɐɔ Ɋɋɑɔ Ɏ ɖɎɇɆɖɗɘɈɔ 

ȫȺȶȶ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɚɔɓɊ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

Ȭȵ Ȭɋɑɋɍɔɕɠɘɋɓ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ 

ȭȫȨȮ ȭɆɐɔɓɆ ɍɆ ɋɓɋɖɉɎɥɘɆ ɔɘ ɈɠɍɔɇɓɔɈɥɋɒɎ ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ  

ȭȫȫ ȭɆɐɔɓɆ ɍɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ 

ȭȫȹ ȭɆɐɔɓ ɍɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ȭȷȨ ȭɆɐɔɓ ɍɆ ɗɠɊɋɇɓɆɘɆ ɈɑɆɗɘ 

ȮȦȦȦ ȮɍɕɠɑɓɎɘɋɑɓɆ ɆɉɋɓɜɎɥ ĂȦɈɘɔɒɔɇɎɑɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥñ 

ȮȦȫȷȲȮȷ 
ȮɍɕɠɑɓɎɘɋɑɓɆ ɆɉɋɓɜɎɥ ĂȫɑɋɐɘɖɔɓɓɎ ɗɠɔɇɟɎɘɋɑɓɎ ɒɖɋɌɎ Ɏ 

ɗɎɗɘɋɒɎñ 

ȮȦȬȦ ȮɍɕɠɑɓɎɘɋɑɓɆ ɆɉɋɓɜɎɥ ĂȬɋɑɋɍɔɕɠɘɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥñ 

ȮȦȲȦ ȮɍɕɠɑɓɎɘɋɑɓɆ ɆɉɋɓɜɎɥ ĂȲɔɖɗɐɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥñ  

ȮȦȴȵȹ 
ɕɖɔɋɐɘ ĂȮɓɘɋɉɖɎɖɆɓɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔ ɔɇɗɑəɌɈɆɓɋ Ɏ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɕəɇɑɎɝɓɎ əɗɑəɉɎò 

ȮȦȶȦ ȮɍɕɠɑɓɎɘɋɑɓɆ ɆɉɋɓɜɎɥ ɕɔ ɖɎɇɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɆɐɈɆɐəɑɘəɖɎ 

ȮȰȸ ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ Ɏ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

Ȯȴ ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɘɔ ɔɇɟɋɗɘɈɔ 

ȮȴȵȺ ȮɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗ ɕəɇɑɎɝɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ 

ȮȵȩȨȶ ȮɓɘɋɉɖɎɖɆɓɎɘɋ ɕɑɆɓɔɈɋ ɍɆ ɉɖɆɊɗɐɔ ɈɠɍɗɘɆɓɔɈɥɈɆɓɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ  

Ȱȶȷ ȰɔɒɎɗɎɥ ɍɆ ɖɋɉəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɗɠɔɇɟɋɓɎɥɘɆ 

Ȯȷ ȮɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ 

Ȯȷȫȵ ɕɖɔɋɐɘ ĂȮɓɘɋɉɖɆɜɎɔɓɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔɘɔ ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔò 
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Ȯȷȵ ȮɓɎɜɎɆɘɎɈɆ ɍɆ ɗɠɈɒɋɗɘɓɔ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ 

Ȯȷȹȳ ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɋ 

Ȯȸ ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

Ȯȸȷ ȮɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɎ ɗɎɗɘɋɒɎ 

ȰȫȮ ȰɖɆɏɓɆɘɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘ  

Ȱȫȵ ȰɖɆɏɓɔ ɋɓɋɖɉɎɏɓɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ 

ȰȮȪ ȰɑɆɗɎɚɎɐɆɘɔɖ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɘɋ ɊɋɏɓɔɗɘɎ 

Ȱȶȷ ȰɔɒɎɗɎɥ ɍɆ ɖɋɉəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɗɠɔɇɟɋɓɎɥɘɆ 

ȰȺ ȰɔɛɋɍɎɔɓɋɓ ɚɔɓɊ 

ȲȨȶ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɈɠɘɖɋɞɓɎɘɋ ɖɆɇɔɘɎ 

ȲȨȺ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɋɓ  ɈɆɑəɘɋɓ ɚɔɓɊ 

Ȳȭ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɍɊɖɆɈɋɔɕɆɍɈɆɓɋɘɔ 

ȲȭȻ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɍɋɒɋɊɋɑɎɋɘɔ Ɏ ɛɖɆɓɎɘɋ 

ȲȮȫȸ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ, ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆɘɆ Ɏ ɘəɖɎɍɒɆ 

ȲȰ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɐəɑɘəɖɆɘɆ 

Ȳȴ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɔɘɇɖɆɓɆɘɆ 

ȲȴȲȳ  ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ, ɒɑɆɊɋɌɘɆ Ɏ ɓɆəɐɆɘɆ  

ȲȴȷȨ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ Ɏ ɈɔɊɎɘɋ 

Ȳȵ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɕɖɆɈɔɗɠɊɎɋɘɔ 

Ȳȷ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɐɎ ɗɠɈɋɘ 

Ȳȷȵ ȲɆɑɐɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

ȲȸȮȸȷ 
ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ 

ɗɠɔɇɟɋɓɎɥɘɆ 

Ȳȸȷȵ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɘɖəɊɆ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɓɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 

ȲȺ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɘɋ 

ȳȦȵ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɆɉɋɓɜɎɥ ɕɔ ɕɖɎɛɔɊɎɘɋ 

ȳȦȵȴȴȴ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɆɉɋɓɜɎɥ ɍɆ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɝɋɓɎɋ 

ȳȮȧ ȳɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɋɓ ɇɔɖɊ 

ȳȮȶȪ  ȳɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɏɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ 

ȳȮȺ ȳɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɋɓ ɚɔɓɊ 

ȳȰȮȪ ȳɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɐɑɆɗɎɚɎɐɆɘɔɖ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɘɋ ɊɋɏɓɔɗɘɎ 

ȳȰȵȶ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ ɍɆ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ȳȲȪȦ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɒɖɋɌɆ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɓɆɘɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ 

ȳȵȪȫȨȮ 
ȳɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɕɑɆɓ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɍɆ ɋɓɋɖɉɎɥɘɆ ɔɘ ɈɠɍɔɇɓɔɈɥɋɒɎ 

ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ 

ȳȵȴ ȳɋɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɋɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ 

ȳȵȶ ȧȩ 2020 ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ: ȧɠɑɉɆɖɎɥ 2020 

ȳȷȮ  ȳɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɗɠɈɋɘ ɕɔ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɐɠɒ ȲȮȫȸ  



6 

 

ȳȷȶȶ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ȳȺȳȮ ȳɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɚɔɓɊ ĂȳɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥò 

ȳȼȷȵ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎɥɘ ɜɋɓɘɠɖ ɍɆ ɗəɕɋɖɐɔɒɕɤɘɠɖɓɎ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ 

ȴȳȪ 

ȴɇɟɓɔɗɘ ɓɆ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɎɘɋ ɊɠɖɌɆɈɎ (ȦɖɒɋɓɎɥ, ȦɍɋɖɇɆɏɊɌɆɓ, 

ȧɋɑɆɖəɗ, ȰɆɍɆɛɗɘɆɓ, ȰɎɖɉɎɍɗɘɆɓ, ȲɔɑɊɔɈɆ, ȶəɗɎɥ, ȸɆɊɌɎɐɎɗɘɆɓ, 

ȹɍɇɋɐɎɗɘɆɓ ï ɔɚɎɜɎɆɑɓɎ ɝɑɋɓɔɈɋ; ȸəɖɐɒɋɓɎɗɘɆɓ Ɏ ȹɐɖɆɏɓɆ ɓɋ 

ɗɆ ɖɆɘɎɚɎɜɎɖɆɑɎ ï ɓɋɔɚɎɜɎɆɑɓɎ ɝɑɋɓɔɈɋ) 

ȴȴȳ ȴɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɔɇɋɊɎɓɋɓɎɘɋ ɓɆɜɎɎ 

ȴȵ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ 

ȴȵȦȰ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ĂȦɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɋɓ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘò 

ȴȵȮȰ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ĂȮɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘñ 

ȴȵȰ  
ȴȵȰ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ĂȰɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘò 2007-2013 

ɉ. 

ȴȵȴȷ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ĂȴɐɔɑɓɆ ɗɖɋɊɆñ 2007 ï 2013 ɉ. 

ȴȵȶȰȧȮ 
ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ĂȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ 

ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ" 2007-2013  

ȴȷȵ ȴɇɟɆ ɗɋɑɗɐɔɗɘɔɕɆɓɗɐɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 

ȵȩ ȵɆɖɓɎɐɔɈɎ ɉɆɍɔɈɋ 

ȵȪȫȮ ȵɑɆɓ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɍɆ ɋɐɔɎɓɔɈɆɜɎɎ 

ȵȫȮ ɕɠɖɈɎɝɓɆɘɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘ  

ȵȫȵ ȵɠɖɈɎɝɓɔɘɔ ɋɓɋɖɉɎɏɓɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ  

ȵȮȷ ȵɖɆɈɔ ɓɆ ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ 

ȵȷȴȨ ȵɖɋɝɎɗɘɈɆɘɋɑɓɆ ɗɘɆɓɜɎɥ ɍɆ ɔɘɕɆɊɓɎ ɈɔɊɎ 

ȵȷȵȨ ȵɖɋɝɎɗɘɈɆɘɋɑɓɆ ɗɘɆɓɜɎɥ ɍɆ ɕɎɘɋɏɓɎ ɈɔɊɎ 

ȵȽȮ ȵɖɥɐɆ ɝəɌɊɋɗɘɖɆɓɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥ 

ȵȹȶȧ ȵɑɆɓɔɈɋ ɍɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɖɋɝɓɎɘɋ ɇɆɗɋɏɓɎ 

ȶȭȵ ȶɆɍɉɠɓɆɘɆ ɍɆɗɘɖɔɋɓɆ ɕɑɔɟ  

ȶȧ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ 

ȶȰȴȳȮȰ ȶɆɒɐɔɈɆɘɆ ɐɔɓɈɋɓɜɎɥ ɓɆ ȴȴȳ ɍɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɐɑɎɒɆɘɆ 

ȶȴȷ ȶɋɉɎɗɘɖɎ ɍɆ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɗɠɈɒɋɗɘɎɒɔɗɘ 

ȶȵ7 ȷɋɊɒɆ ɖɆɒɐɔɈɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ 

ȷȭȶ ȷɋɈɋɖɔɍɆɕɆɊɋɓ ɖɆɏɔɓ 

ȷȮȶ ȷɋɈɋɖɔɎɍɘɔɝɋɓ ɖɆɏɔɓ 

ȷȳȶȽȷ ȷɠɈɋɘ ɍɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɥ ɖɆɊɎɔɝɋɗɘɔɘɋɓ ɗɕɋɐɘɠɖ  

ȷȴȭ ȷɆɓɎɘɆɖɓɔ-ɔɛɖɆɓɎɘɋɑɓɎ ɍɔɓɎ 

ȷȷȦ ȷɋɑɗɐɔɗɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɆɐɆɊɋɒɎɥ 

ȷȹ ȷɔɚɎɏɗɐɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ 

ȷȼȶ ȷɋɈɋɖɋɓ ɜɋɓɘɖɆɑɋɓ ɖɆɏɔɓ 

ȸȵ ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɆ ɕɔɒɔɟ 
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ȹȴ ȹɕɖɆɈɑɥɈɆɟ ɔɖɉɆɓ 

ȺȦȶ  

PHARE  

ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɕɔɊɕɔɒɆɉɆɓɋ ɓɆ ȼɋɓɘɖɆɑɓɆ Ɏ ȮɍɘɔɝɓɆ ȫɈɖɔɕɆ, 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɟɆ Ɉ ɗɠɟɔɘɔ Ɉɖɋɒɋ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ Ɏ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ. 

Poland and Hungary: Assistance for Restructuring their Economies 
(Poland and Hungary: Assistance for Restructuring their Economies 

(PHARE)  

ȺȫȫȨȮ ȺɔɓɊ "ȫɓɋɖɉɎɏɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɏ ɈɠɍɔɇɓɔɈɥɋɒɎ ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ" 

ȺȳȮ ȺɔɓɊ ĂȳɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥñ 

ȺȵȮȰ ȺɔɓɊɆɜɎɥ ĂȵɖɎɑɔɌɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɎñ 

ȻȨȵ ȻɖɆɓɎɘɋɑɓɔ-ɈɐəɗɔɈɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ 

ȻȮȵȼ ȻɆɖɒɔɓɎɍɎɖɆɓɎɥɘ ɎɓɊɋɐɗ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɗɐɎɘɋ ɜɋɓɎ  

ȼȵȫ ȼɎɚɖɔɈɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɓɆ ȫɈɖɔɕɆ  

ȼȸȸ ȼɋɓɘɖɔɈɋ ɍɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ ɘɖɆɓɗɚɋɖ 

Ʉȭȶ ɄɉɔɍɆɕɆɊɋɓ ɖɆɏɔɓ 

ɄȮȶ ɄɉɔɎɍɘɔɝɋɓ ɖɆɏɔɓ 

Ʉȼȶ ɄɌɋɓ ɜɋɓɘɖɆɑɋɓ ɖɆɏɔɓ 

  

BBMRI  
ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɍɆ ɇɎɔɇɆɓɐɎɖɆɓɋ(Biobanking  and  

Biomolec ular  Resources  Research  Infrastructure )  

BERD  ȴɇɟɎ ɇɎɍɓɋɗ ɖɆɍɛɔɊɎ 

BPO  Business process outsourcing  

CERN  
ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɍɆ ɥɊɖɋɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ"Conseil  

Europ®en pour  la Recherche  Nucl®aire "  

COST  
ȵɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɍɆ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɓɆəɐɆɘɆ Ɏ 

ɘɋɛɓɎɐɆɘɆ (European  Cooperation  in  Science  and  Technology )  

CRM  ȷɔɚɘəɋɖ ɍɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥɘɆ ɗ ɐɑɎɋɓɘɎ 

ITER  
ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɋɓ ɋɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘɆɑɋɓ ɘɋɖɒɔɥɊɖɋɓ ɖɋɆɐɘɔɖ  

( International  Thermonuclear  Experimental  Reactor )  

IUS 2013  International Ultrason ics Symposium  

EGA  
ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆ ɆɗɔɜɎɆɜɎɥ ɓɆ ɉɋɓɋɖɎɝɓɎɘɋ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ (European  

Generic  medicines  Association )  

EMBO  
ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɕɔ ɒɔɑɋɐəɑɥɖɓɆ ɇɎɔɑɔɉɎɥ (European  

Molecular  Biology  Organization )  

ERP  ȷɎɗɘɋɒɎ ɍɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɎɘɋ 

ESF ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆ ɓɆəɝɓɆ ɚɔɓɊɆɜɎɥ (European Science Foundation)  

ESSurvey  ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɔ ɗɔɜɎɆɑɓɔ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɋ 

EUMETSAT  ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɒɋɘɖɔɑɔɉɎɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ 

EURO - ARGO  ɉɑɔɇɆɑɋɓ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɓɆ ɔɐɋɆɓɎɘɋ Ɏ ɒɔɖɋɘɆɘɆ 

FP7  The Seventh Framework Programme (2007 -2013)  
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FRSP ȺɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɝɖɋɍ ɗɕɔɊɋɑɥɓɋ ɓɆ ɖɎɗɐɆ 

INSEAD  
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ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɓɋ əɗɕɥ ɊɆ ɖɆɍɉɠɖɓɋ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɥ ɗɎ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɕɖɋɍ ɕɔɗɑɋɊɓɔɘɔ 

ɊɋɗɋɘɎɑɋɘɎɋ. ȷɎɗɘɋɒɆɘɆ ɍɆ ɕɔɔɟɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ 

ɓɋ ɋ ɔɕɘɎɒɎɍɎɖɆɓɆ, ɍɆ ɊɆ ɕɔɗɘɎɉɆ ɌɋɑɆɓɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ, ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɊɆɑɎ ɗɆ ɎɍɒɋɖɋɓɎ 

ɗɕɖɥɒɔ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆɘɆ, ɕɖɔɊəɐɘɎɘɋ (ɇɖɔɏ ɕɆɘɋɓɘɎ), ɎɑɎ ɗɕɖɥɒɔ ɕɖɎɓɔɗɆ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɍɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɥ ɖɆɗɘɋɌ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ. ȳɎɗɐɔɘɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ȳȮȶȪ 

(0.6 % ɔɘ ȧȨȵ, 2011 ɉ.), ɔɗɔɇɋɓɔ Ɉ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ, ɋ ɕɖɎɒɋɖ ɍɆ ɘɔɈɆ. ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆ ɓɆ 

ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɉ ɔɉɖɔɒɓɆ ɗɘɋɕɋɓ ɓɋ ɔɘɉɔɈɆɖɥ ɓɆ ɓəɌɊɎɘɋ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎɥ 

ɗɋɐɘɔɖ. ȸɖɋɈɔɌɋɓ ɋ ɗɠɟɔ ɘɆɐɆ Ɏ ɊɋɒɔɉɖɆɚɗɐɎɥɘ ɕɖɔɚɎɑ ɓɆ ɔɇɟɋɗɘɈɔɘɔ, ɐɔɋɘɔ ɋ ɗɈɠɖɍɆɓɔ 

ɗɠɗ ɍɆɗɘɆɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ Ɏ ɔɇɋɍɑɤɊɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɎɘɋ. ȮɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆɝɋɖɘɆɈɆ ɗɘɠɕɐɎɘɋ,  ɝɖɋɍ ɐɔɎɘɔ ɊɆ ɇɠɊɋ 

ɔɇɠɖɓɆɘɆ ɘɆɍɎ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ. ȸɔɈɆ ɈɐɑɤɝɈɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɜɥɑɔɗɘɓɆɘɆ ɈɎɍɎɥ ɍɆ 

ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɘɔ ɇɠɊɋɟɋ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɝɖɋɍ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɗɘɆɇɎɑɓɔ Ɏ ɕɖɎɔɇɟɆɈɆɟɔ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ,  ɐɔɋɘɔ ɊɆ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆ ɕɖɋɛɔɊ ɐɠɒ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ, 

ɇɆɍɎɖɆɓɆ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋɘɔ, ɐɔɋɘɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆ ɓɆəɝɓɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɆɘɆ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ 

Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ, Ɏ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɎɘɋ ɕɖɋɊɎɒɗɘɈɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ. 

ȨɀȨȫȪȫȳȮȫ 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆɋɒɆ ɕɔɗɑɋɊɓɔ ɒɥɗɘɔ ɗɕɔɖɋɊ ɊɔɐɑɆɊɆ ɓɆ ȫȰ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɥ ɓɆɕɖɋɊɠɐ 

ɓɆ ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ ɔɘ 2013 ɉ1.  Ȩɠɍ ɔɗɓɔɈɆ ɓɆ ɉɖəɕɆ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɎ ɔɘ ɗɚɋɖɆɘɆ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɊɋɏɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɚɎɖɒɎɘɋ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɏ 

ɕɔɑəɝɋɓɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɗɋ ɎɍɝɎɗɑɥɈɆ ɎɓɊɋɐɗ, ɊɆɈɆ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɆ ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɘɋ 

ɗɎɗɘɋɒɎ ɓɆ ɗɘɖɆɓɎɘɋ Ɏ ɕɔɗɊɘɎɉɓɆɘɎɥ ɓɆɕɖɋɊɠɐ. ȴɗɈɋɓ ɘɔɈɆ ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɖɆɍɊɋɑɥɘ ɓɆ ɝɋɘɎɖɎ 

ɉɖəɕɎ ï ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎ ɑɎɊɋɖɎ, ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ, əɒɋɖɋɓɎ Ɏ ɕɑɆɛɎ ɎɓɔɈɆɘɔɖɎ.(ȺɎɉ.1)  

 

ȺɎɉəɖɆ 1: ȰɑɆɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɗɎɗɘɋɒɎ ɓɆ ɗɘɖɆɓɎɘɋ-ɝɑɋɓɐɎ ɕɖɋɍ 2012 ɉ. 
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ȮɍɘɔɝɓɎɐ: Innovation Union Scoreboard, 2013. 

                                           

 

1 Inno vati on Union Scoreboard 2013 -  http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius -2013_en.pdf  
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ȷɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ 

ȮɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɊɋɏɓɔɗɘɎ ɗɋ ɎɍɈɠɖɞɈɆɘ ɔɘ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎ, ɐɔɎɘɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɘ 

ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɎɘɋ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɍɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ Ɏ ɖɆɍɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɓɆ ɓɔɈɎ 

ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɐɎ. ȫɊɓɆ ɋɐɔɗɎɗɘɋɒɆ, ɐɔɥɘɔ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ, ɗɠɍɊɆɈɆ 

əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɆɓɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ əɑɋɗɓɥɈɆ ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ óɗəɖɔɈɎɓɎɘɋô, 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɎ ɍɆ ɘɥɛɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ. ȳɆɒɋɗɆɘɆ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɆɘɆ Ɉ ɘɔɍɎ ɕɖɔɜɋɗ ɜɋɑɎ ɕɖɋɒɆɛɈɆɓɋ 

ɓɆ ɕɖɋɝɐɎɘɋ ɕɖɋɊ ɊɋɏɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ ɝɖɋɍ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɔɊɛɔɊɥɟɎ ɗɘɎɒəɑɎ 

Ɏ ɕɖɆɈɓɆ Ɏ ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɆ ɖɆɒɐɆ. ȳɔ ɊɔɖɎ Ɏ ɕɖɎ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɆ ɗɘɆɇɎɑɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɆ 

ɖɆɒɐɆ, ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɝɋɗɘɔ ɗɆ ɈɠɍɕɖɋɕɥɘɗɘɈɆɓɎ ɔɘ ɕɆɍɆɖɓɎ ɕɖɔɈɆɑɎ. ȰɆɘɔ ɎɒɆɒɋ ɕɖɋɊɈɎɊ 

ɓɋɗɎɉəɖɓɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɔɘ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ, ɚɎɖɒɎɘɋ ɝɋɗɘɔ ɓɥɒɆɘ ɌɋɑɆɓɎɋ ɊɆ ɕɖɆɈɥɘ 

ɊɔɗɘɆɘɠɝɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɎɑɔɌɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ. ȴɗɔɇɋɓɔ Ɉ ȫɈɖɔɕɆ, ɗɘɖɆɛɠɘ ɔɘ 

ɕɖɔɈɆɑ ɋ ɔɗɓɔɈɓɆɘɆ ɕɖɋɝɐɆ ɕɖɋɊ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ, ɈɠɕɖɋɐɎ ɝɋ ɍɓɆɓɎɋɘɔ ɉɋɓɋɖɎɖɆɓɔ ɕɔ ɘɆɐɠɈ 

ɓɆɝɎɓ ɒɔɌɋ ɊɆ ɋ ɗ ɉɔɑɥɒɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ. Ȩ ɋɊɓɆ ɗɖɋɊɆ, ɐɠɊɋɘɔ ɕɖɔɈɆɑɠɘ ɗɋ 

ɍɆɐɑɋɏɒɥɈɆ Ɏ ɎɒɆ ɇɎɍɓɋɗ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɓɆ ɜɋɓɆ, ɓɆɒɋɗɆɘɆ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɆɘɆ ɍɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɋ ɍɆɊɠɑɌɎɘɋɑɓɆ. 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɍɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɋ ɔɗɓɔɈɆɓɆ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɎ.2 ȴɗɓɔɈɋɓ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ Ɉ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɋɚɔɖɒɎ 2011-2015, Ɏ 

ɆɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɎɘɋ ɍɆ 2012 ɉ. Ɏ 2013 ɉ.,  ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ: ȧɠɑɉɆɖɎɥ 2020 

ɋ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ, ɝɖɋɍ ɚɔɐəɗɎɖɆɓɎ 

ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆɘɆ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ, ɐɆɐɘɔ Ɏ 

ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɆ ɇɎɍɓɋɗ ɗɖɋɊɆ, ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɏ 

ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɓɆɘɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ. ȴɇɑɆɗɘɎɘɋ ɓɆ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗɆ ɐɆɐɘɔ ɗɑɋɊɈɆ:  

¶ ȭɆɗɎɑɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥɘɆ ɒɋɌɊə ɋɑɋɒɋɓɘɎɘɋ ɓɆ ĂɘɖɎɠɉɠɑɓɎɐɆ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋɘɔò -  

ɈɖɠɍɐɆɘɆ ĂɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ-ɓɆəɐɆ-ɇɎɍɓɋɗò ɒɔɌɋ ɊɆ ɇɠɊɋ ɕɔɊɔɇɖɋɓɆ ɝɖɋɍ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋ ɓɆ 

ɒɋɌɊəɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɉ ɕɔɑɍɆ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ,  

ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɎɑɔɌɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɍɆ ɔɇəɝɋɓɎɋ,  ɗɛɋɒɎ ɍɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɓɔ 

ɔɇəɝɋɓɎɋ ɗ ɚɎɖɒɋɓɎ ɗɘɖəɐɘəɖɎ, ɗɘɆɌɔɈɋ ɓɆ ɊɔɐɘɔɖɆɓɘɎ Ɏ ɕɔɗɘɊɔɐɘɔɖɆɓɘɎ ɈɠɈ 

ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ,  Ɏ ɕɔɗɑɋɊɈɆɟɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɉ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ. 

¶ ȮɍɉɖɆɌɊɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɆ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɐɔɋɘɔ ɈɐɑɤɝɈɆ 

ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɐɔɒɕɑɋɐɗɎ, ɓɆəɝɓɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ Ɉ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɍɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘɎ (ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ),  ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɎɓɐəɇɆɘɔɖɎ 

ɍɆ ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ, ɜɋɓɘɖɔɈɋ ɍɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ 

ɘɖɆɓɗɚɋɖ, ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎ ɐɑɠɗɘɋɖɎ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɕɆɖɐɔɈɋ Ɏ Ɋɖ.  

¶ ȵɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɔ ɒɋɌɊə ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɓɔɗɎɘɋɑɎɘɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɥ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ,  ɐɆɘɔ ɗɋ ɗɘɎɒəɑɎɖɆ ɊɎɖɋɐɘɓɔɘɔ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɒɋɌɊə ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɍɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ,  

ɕɖɔɜɋɗɎ Ɏ əɗɑəɉɎ, ɈɐɑɤɝɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɒɑɆɊɎ əɝɋɓɎ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɓɘɎ  Ɉ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɘɋ 

ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ Ɏɒ ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥ Ɉ ɖɋɆɑɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ. ȷɠɟɔ ɘɆɐɆ, ɚɎɖɒɎɘɋ ɟɋ 

ɇɠɊɆɘ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɎ ɊɆ ɓɆɋɒɆɘ ɈɎɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɐɆɊɖɎ ɍɆ ɜɋɑɎɘɋ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɊɆ ɕɖɎɋɒɆɘ ɓɆ ɗɘɆɌ ɎɑɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ əɝɋɓɎɜɎ Ɏ 

ɗɘəɊɋɓɘɎ, ɐɆɘɔ ɇɠɊɆɘ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɎ ɕɔ-ɐɠɗɓɔ (ɗɑɋɊ ɍɆɈɠɖɞɈɆɓɋ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ) ɊɆ ɉɎ 

ɕɖɎɋɒɆɘ ɓɆ ɖɆɇɔɘɆ.  

¶ ȵɔɔɟɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɔɘ ɒɎɐɖɔ, ɒɆɑɐɎ Ɏ 

ɗɖɋɊɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɝɖɋɍ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɓɔɈɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ Ɏ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ 

ɒɋɛɆɓɎɍɒɎɘɋ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ Ɏ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɎɑɔɌɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, Ɏ 

                                           

 

2 ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɖɆɒɐɆ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɋ ɎɍɉɖɆɊɋɓɆ Ɉɠɍ ɔɗɓɔɈɆ ɓɆ ɆɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ 
ɖɋɚɔɖɒɎ ɍɆ 2013 ɉ., ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ: ȧɠɑɉɆɖɎɥ 2020, ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ (ȳȷȶȶ) ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2012-2022 ɉ., Ɏ Ɋɖ. (ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ 1). 
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ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ Ɉ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ, ɐɆɘɔ ɓɆɕɖ. ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

ɔɗɎɉəɖɥɈɆɟɎ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɎɘɋ, ɐɠɒ ɔɕɔɑɍɔɘɈɔɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎɘɋ 

ɝɖɋɍ ɖɋɜɎɐɑɎɖɆɓɋ, ɓɆɗɠɖɝɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɇɎɔɍɋɒɋɊɋɑɎɋ Ɏ Ɋɖ.  

¶ ȮɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗ ɝɖɋɍ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ əɝɆɗɘɎɋɘɔ 

ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ Ɏ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɉ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɎ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɎ.  

ȮȳȴȨȦȼȮȴȳȳȦ ȷȸȶȦȸȫȩȮɅ ȭȦ ȮȳȸȫȱȮȩȫȳȸȳȦ 

ȷȵȫȼȮȦȱȮȭȦȼȮɅ 2014 - 2020  

ȮɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ (ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ), ɝɆɗɘ ɔɘ 

ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɖɆɒɐɆ ɍɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɋɓ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈ ɖɆɗɘɋɌ, ɔɕɖɋɊɋɑɥ ɊɠɑɉɔɗɖɔɝɓɎɘɋ ɈɎɍɎɥ, 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎɘɋ ɜɋɑɎ Ɏ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ ɓɆ ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 

2014 -2020 .3 Ȫɔɐəɒɋɓɘɠɘ ɎɉɖɆɋ ɈɆɌɓɆ ɖɔɑɥ ɍɆ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɆɓɋ ɓɆ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎɘɋ 

ɔɗɔɇɋɓɔɗɘɎ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɎ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ ɓɆ 

ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ Ɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɎɘɋ ɇɠɊɋɟɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɜɋɑ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 

ɍɆ əɗɐɔɖɥɈɆɓɋ ɊɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɔɘɔ ɍɓɆɓɎɋ Ɏ ɊɔɇɖɎɘɋ ɎɊɋɎ Ɋɔ ɕɆɍɆɖɆ. ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ 

ɗɠɟɔ ɘɆɐɆ ɕɔɊɝɋɖɘɆɈɆ ɆɓɉɆɌɎɖɆɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ ɊɆ ɈɠɈɋɊɋ ɓɔɈɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɍɆ 

əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɥ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ Ɉ ɓɆəɝɓɎɘɋ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ.  

Ȩɠɍ ɔɗɓɔɈɆ ɆɓɆɑɎɍ ɓɆ ɐɔɓɘɋɐɗɘɆ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ4, 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɓɆɝɋɖɘɆɈɆ ɓɆɗɔɐɎ ɍɆ ɔɗɠɈɖɋɒɥɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆɘɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ; əɐɖɋɕɈɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɔɘɔ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɒɋɌɊə 

ɇɠɑɉɆɖɗɐɎ Ɏ ɝəɌɊɎ əɝɋɓɎ; ɚɔɐəɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɈɎɗɞɋɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɐɠɒ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ 

əɒɋɓɎɥ, ɍɆ ɐɔɎɘɔ ɎɒɆ ɘɠɖɗɋɓɋ ɔɘ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ; ɕɔɊɕɔɒɆɉɆɓɋ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎ ɝɖɋɍ ɓɆɇɔɖ ɔɘ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɓɆ ɖɆɍɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɓɆ 

ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ. 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɓɆɇɋɑɥɍɈɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɘɋ ɓɆ ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ ɍɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɗ ɜɋɑ əɗɐɔɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɋɛɔɊɆ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɐɠɒ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋɘɔ Ɏ 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɓɋ ɓɆ ɗɠɉɑɆɗəɈɆɓ ɒɎɐɗ ɔɘ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, ɕɠɘɓɎ ɐɆɖɘɎ Ɏ ɕɑɆɓɔɈɋ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ, ɐɆɐɘɔ Ɏ 

ɎɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɜɥɑɔɗɘɓɆ ɖɆɒɐɆ ɍɆ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ,  ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ ɍɆ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɓɆ ɈɗɋɐɎ ɋɘɆɕ. 

Ȩ əɗɑɔɈɎɥɘɆ ɓɆ ɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆɟɆɘɆ ɗɈɋɘɔɈɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆ ɐɖɎɍɆ, 

ɘɋɒɆɘɆ ɍɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɥ ɖɆɗɘɋɌ ɋ ɔɘ ɎɍɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɍɆ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ. ȮɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɗɆ ɔɗɓɔɈɋɓ ɚɆɐɘɔɖ ɍɆ əɗɘɔɏɝɎɈ ɖɆɗɘɋɌ, ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ 

ɊɔɇɆɈɋɓɆɘɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ Ɉ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ Ɏ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɔ-Ɋɔɇɠɖ ɌɎɍɓɋɓ ɗɘɆɓɊɆɖɘ. 

Ⱥɔɐəɗɠɘ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɖɋɍ ɕɋɖɎɔɊɆ 2014-

2020 ɟɋ ɇɠɊɋ Ɉɠɖɛə: 

¶ ȵɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓ ɓɆəɝɋɓ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ, ɔɇɗɑəɌɈɆɟ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ ɖɆɇɔɘɋɟ ɍɆ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɈɎɗɔɐɔ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɌɎɈɔɘ ɓɆ ɉɖɆɌɊɆɓɎɘɋ;  

                                           

 

3 ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɋ ɔɗɓɔɈɓɎɥɘ Ɋɔɐəɒɋɓɘ, ɐɔɏɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆɘɆ ɖɆɒɐɆ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɓɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɍɆ 
ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɖɆɗɘɋɌ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɘɆ ɓɆ əɗɐɔɖɋɓɔ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɆ ɓɆ 
ɔɇɟɔɋɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɍɆ  ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɋɓ, əɗɘɔɏɝɎɈ Ɏ ɕɖɎɔɇɟɆɈɆɟ ɖɆɗɘɋɌ. 
4 ȨɌ. ȪɔɐɑɆɊ ɓɆ ȷɈɋɘɔɈɓɆ ɇɆɓɐɆ ɍɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ (ɚɋɈɖəɆɖɎ 2013 ɉ.), ɓɆɑɎɝɋɓ ɓɆ: 
http://www.mi.government.bg/files/useruploads/files/innovations/full_report_3s_bg.pdf  
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¶ ȭɆɗɎɑɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ Ɏ ɕɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɖɆɓɋ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ ɐɠɒ 

ɗɋɐɘɔɖɎ, ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ Ɏ ɗɋɐɘɔɖɎ ɗ ɈɎɗɔɐɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ, ɗ ɋɐɗɕɔɖɘɋɓ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ;  

¶ ȷɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɝɆɗɘɓɎɘɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ; 

¶ ȷɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋɘɔ ɒɋɌɊə ɓɆəɐɆɘɆ Ɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɓɋ ɓɆ 

ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ Ɏ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɖɆɗɘɋɌ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɘɆ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ; 

¶ ȷɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ Ɏ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɔɋɚɋɐɘɎɈɓɎ, ɟɆɊɥɟɎ ɔɐɔɑɓɆɘɆ 

ɗɖɋɊɆ, ɇɋɍɔɘɕɆɊɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɓɆɒɆɑɥɈɆɟɎ ɍɆɒɠɖɗɥɈɆɓɋɘɔ ɕɖɎ ɎɍɘɔɝɓɎɐɆ, 

ɕɔɍɈɔɑɥɈɆɟɎ ɘɥɛɓɔɘɔ ɖɋɜɎɐɑɎɖɆɓɋ, ɕɖɎ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɈɠɉɑɋɖɔɊɓɎɘɋ ɋɒɎɗɎɎ; 

¶ ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ,  ɗɠɔɇɖɆɍɋɓɎ ɗ ɖɆɍɒɋɖɆ ɓɆ ɚɎɖɒɎɘɋ Ɏ 

ɖɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋ ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɐɆɐɘɔ ɍɆ ɒɎɖɐɖɔ, ɒɆɑɐɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɘɆɐɆ Ɏ ɍɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɉɔɑɋɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ; 

¶ ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɝɔɈɋɞɐɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ; 

¶ ȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆɘɆ, ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɔ-

ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɆɘɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ;  

¶ ȷɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ.  

ȰɔɓɗəɑɘɆɜɎɎ ɕɖɎ ɎɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ 

ȮɓɔɈɆɘɎɈɓɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ (ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ) ɇɋ 

ɐɔɓɗəɑɘɎɖɆɓɆ ɔɘ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆɘɆ, Ɇ ɗɠɟɔ ɘɆɐɆ Ɏ ɗ ɞɎɖɔɐ ɐɖɠɉ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɓɆ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗəɈɆɓɎ ɗɘɖɆɓɎ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɕɆɖɘɓɢɔɖɎ. ȼɋɑɎɘɋ Ɏ ɒɋɖɐɎɘɋ ɗɆ ɗɠɉɑɆɗəɈɆɓɎ ɗ 

ɈɗɎɝɐɎ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ, ɐɔɎɘɔ ɎɒɆɘ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɐɠɒ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ, Ɇ ɗɠɟɔ ɘɆɐɆ ɗɆ ɈɠɍɕɖɎɋɘɎ ɔɘ 

ɆɐɆɊɋɒɎɝɓɎɘɋ ɗɖɋɊɎ (ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɎ Ɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ), ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɓɋɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɋɓɎɥ 

ɗɋɐɘɔɖ. 

ȵɔɊɉɔɘɔɈɐɆɘɆ ɓɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɎɘɋ ɔɇɛɈɆɓɆ ɗɖɋɟɎ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɉɖəɕɆ ɕɔ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɗ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɓɎɘɋ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ, ɗɖɋɟɎ ɓɆ ɚɔɐəɗ ɉɖəɕɎ ɕɔ ɗɋɐɘɔɖɎ (ɛɖɆɓɎ, 

ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥ, ɘɈɔɖɝɋɗɐɎ Ɏ ɐɖɋɆɘɎɈɓɎ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ, ɒɋɛɆɘɖɔɓɎɐɆ, 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ Ɏ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ), ɐɆɐɘɔ Ɏ ɗɖɋɟɎ ɓɆ ɚɔɐəɗ ɉɖəɕɎ ɕɔ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɘɋɒɎ (ɋɐɔɎɓɔɈɆɜɎɎ, ɕɖɆɈɆ Ɉɠɖɛə ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆɘɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ). ȷɖɋɟɎɘɋ 

ɇɥɛɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɎ ɐɆɐɘɔ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔ ɓɎɈɔ, ɘɆɐɆ Ɏ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɓɎɈɔ, ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɔɘɝɋɘɋ 

ɗɕɋɜɎɚɎɐɆɘɆ ɓɆ ɔɘɊɋɑɓɎɘɋ ɖɋɉɎɔɓɎ (ȨɌ. ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ, ȲɋɘɔɊɔɑɔɉɎɥ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɆ ɓɆ 

ɐɔɓɗəɑɘɎɖɆɓɋ).  

ȵȴȱȮȸȮȽȫȷȰȮ Ȯ ȮȰȴȳȴȲȮȽȫȷȰȮ ȰȴȳȸȫȰȷȸ ȳȦ 

ȷȸȶȦȸȫȩȮɅȸȦ 

ȲȦȰȶȴȮȰȴȳȴȲȮȽȫȷȰȦ ȶȦȲȰȦ 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɉɋɝɋ ɗɋɊɒɆ ɉɔɊɎɓɆ ɋ ɝɑɋɓ ɓɆ ȫȷ Ɏ ɍɆɕɆɍɈɆ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɓɆ 

ɗɈɔɥɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ -  ɔɘɈɔɖɋɓɔɗɘ Ɏ ɒɆɑɠɐ Ɉɠɘɖɋɞɋɓ ɕɆɍɆɖ. ȵɔ ɔɇɋɒ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎɥ 

ȧȨȵ ɓɆɞɆɘɆ ɗɘɖɆɓɆ ɗɋ ɓɆɖɋɌɊɆ ɓɆ 21-ɈɆ ɕɔɍɎɜɎɥ, ɓɔ ɕɔ ȧȨȵ ɓɆ ɉɑɆɈɆ ɔɘ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ (Ɉ 

ɘ.ɝ. Ɏ ɕɔ ɕɆɖɎɘɋɘ ɓɆ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɓɆɘɆ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ) ɖɆɍɊɋɑɥ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɊɈɋ ɒɋɗɘɆ ɗ ȶəɒɠɓɎɥ. 
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ȮɓɘɋɓɍɎɈɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɗɑɋɊ 2000 ɉ. ɇɋ ɓɆɖəɞɋɓɔ ɔɘ 

ɗɈɋɘɔɈɓɆɘɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆ Ɏ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆ ɐɖɎɍɆ, ɗɑɋɊ ɐɔɋɘɔ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ ɇɆɈɓɔ 

ɈɠɍɗɘɆɓɔɈɥɈɆɓɋ.5 ȰɆɘɔ ɜɥɑɔ ɓɆɖɆɗɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ȧȨȵ ɕɖɋɊɎ ɐɖɎɍɆɘɆ ɇɋ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɔɘ 

ɆɐɘɎɈɓɔɘɔ Ɉɠɘɖɋɞɓɔ ɘɠɖɗɋɓɋ, ɕɖɔɊɎɐɘəɈɆɓɔ ɔɘ ɓɆɖɆɗɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɍɆɕɑɆɘɎɘɋ, ɖɠɗɘɆ ɓɆ 

ɐɖɋɊɎɘɎɖɆɓɋɘɔ Ɏ əɗɐɔɖɋɓɎɥ ɕɖɎɘɔɐ ɓɆ ɕɖɋɐɎ ɝəɌɊɋɗɘɖɆɓɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ. Ȩ ɗɘɖəɐɘəɖɓɔ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ɆɉɖɆɖɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ ɓɆɒɆɑɥɈɆ ɔɘ 11.1% ɕɖɋɍ 2000 ɉ. ɓɆ 5.5% ɕɖɋɍ 2012 

ɉ., ɊɔɐɆɘɔ ɊɥɑɔɈɋɘɋ ɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ Ɏ əɗɑəɉɎɘɋ ɗɋ ɐɔɑɋɇɆɥɘ ɓɋɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɔɐɔɑɔ 25.2% Ɏ 

53.6%, ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ. Ȩ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ Ɇɗɕɋɐɘ ɗɋ ɔɘɐɖɔɥɈɆ ɕɖɎɗɠɗɘɈɎɋɘɔ ɓɆ ɄɉɔɍɆɕɆɊɋɓ ɖɆɏɔɓ 

(ɇɑɎɍɔ 50%), ɐɔɋɘɔ ɔɘ ɗɈɔɥ ɗɘɖɆɓɆ ɚɔɖɒɎɖɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɊɎɗɇɆɑɆɓɗ. Ȩ 

ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɋɓ Ɇɗɕɋɐɘ Ɏ ɞɋɗɘɘɋ ɖɆɏɔɓɆ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɎɒɆɘ ȧȨȵ ɓɆ ɉɑɆɈɆ ɔɘ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ ɕɔɊ 

ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɖɆɈɓɎɟɋ ɍɆ ȫȷ27, Ɇ ȷɋɈɋɖɔɍɆɕɆɊɋɓ Ɏ ȷɋɈɋɖɋɓ ɜɋɓɘɖɆɑɋɓ ɍɆɋɒɆɘ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ 2 

ɒɋɗɘɆ ɒɋɌɊə ɖɋɉɎɔɓɎɘɋ ɓɆ ȫȷ27. 

ȷɑɋɊ ɐɖɎɍɆɘɆ ɕɖɋɐɎɘɋ ɝəɌɊɋɗɘɖɆɓɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɕɔɓɎɌɎɛɆ ɓɎɈɆɘɆ ɗɎ Ɋɔ 

ɗɘɔɏɓɔɗɘɎ, ɐɔɎɘɔ ɈɑɎɥɥɘ ɓɋɗɠɟɋɗɘɐɈɋɓɔ Ɉɠɖɛə ɖɆɗɘɋɌɆ. 

ȵɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɖəɊɆ6 ɕɖɋɍ 2012 ɉ. ɓɆɖɆɗɓɆ ɗɕɖɥɒɔ 2000 ɉ. ɗ ɒɆɑɐɔ 

ɕɔɈɋɝɋ ɔɘ 60%, Ɉ ɘ.ɝ. Ɉ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ ɗ 66.9%, Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ əɗɑəɉɎɘɋ ɗ 63.1%, Ɇ Ɉ ɆɉɖɆɖɓɎɥ 

ɗɋɐɘɔɖ ɋ ɗ 4.7% ɕɔɊ ɓɎɈɔɘɔ ɓɆ ɇɆɍɎɗɓɆɘɆ 2000 ɉ. ȶɠɗɘɠɘ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɖəɊɆ 

ɔɘ 2010 ɉ. ɓɆɗɆɒ (ɕɔ-ɈɎɗɔɐɎ ɗɘɔɏɓɔɗɘɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ,  ɔɘɐɔɑɐɔɘɔ Ɉ ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɔɘ ȫȷ10) ɗɋ 

ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɆɘ ɓɆɏ-Ɉɋɝɋ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ ɓɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘɘɆ, ɘɠɖɉɔɈɎɥɘɆ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ Ɏ ɘəɖɎɍɒɆ 

Ɏ Ɉ ɕɔ-ɒɆɑɐɆ ɗɘɋɕɋɓ Ɉ ɗɘɖɔɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ. ȷɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɍɆɋɘɎɘɋ Ɉ ɘɋɍɎ ɗɋɐɘɔɖɎ ɗɠɍɊɆɈɆ 

ɓɆɕɖɋɌɋɓɎɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɆ ɓɆ ɘɖəɊɆ.  

ȨɠɓɞɓɆɘɆ ɘɠɖɉɔɈɎɥ ɗɋ ɖɆɍɈɎɈɆ ɊɎɓɆɒɎɝɓɔ. ȵɖɋɍ 2012 ɉ. Ɏɍɓɔɗɠɘ ɓɆɖɆɗɓɆ ɗɕɖɥɒɔ 

2000 ɉ. 4 ɕɠɘɎ, Ɉɓɔɗɠɘ 3.6 ɕɠɘɎ, ɓɔ ɘɠɖɉɔɈɗɐɎɥɘ ɇɆɑɆɓɗ ɗɋ ɍɆɕɆɍɈɆ ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɋɓ. ȰɆɘɔ 

ɔɗɓɔɈɋɓ ɘɠɖɉɔɈɗɐɎ ɕɆɖɘɓɢɔɖ ɗɋ ɔɚɔɖɒɎɛɆ ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɔɘ ȫȷ27 ɗ Ɋɥɑ ɔɐɔɑɔ 60%. Ȯɍɓɔɗɠɘ ɓɎ 

ɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆ ɊɆ ɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓ ɗəɖɔɈɎɓɓɔ (ɒɆɑɐɔ ɓɆɊ 40% ɋ Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ɗəɖɔɈɎɓɎɘɋ Ɏ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɎɘɋ) Ɏ ɐɠɒ ɗɘɔɐɎ ɗɠɗ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɓɎɗɐɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ.  

ȶɆɈɓɎɟɋɘɔ ɓɆ ɎɓɚɑɆɜɎɥɘɆ ɇɋɑɋɌɎ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɓɆ ɕɔɓɎɌɋɓɎɋ. ȵɖɋɍ ɕɋɖɎɔɊɆ 2000-

2008 ɉ. ɗɖɋɊɓɔɉɔɊɎɞɓɎɥɘ ɘɋɒɕ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɓɆ ȻȮȵȼ ɇɋ 7.2% (ɕɖɎ 2.7% ɍɆ ȫȷ27), ɐɆɘɔ 

ɍɆ 2009 -2012 ɉ. ɘɔɏ ɗɋ ɕɔɓɎɌɎ Ɋɔ 2.8% (ɕɖɎ 2.2% ɍɆ ȫȷ27). ȵɖɋɍ ɕɔɗɑɋɊɓɆɘɆ 2012 ɉ. 

ɎɓɚɑɆɜɎɥɘɆ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɇɋ 2.4% (ɕɖɎ 2.6% ɍɆ ȫȷ27). 

ȰɔɓɗɔɑɎɊɎɖɆɓɎɥɘ Ɋɠɑɉ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖ ĂȪɠɖɌɆɈɓɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋñ Ɉɠɍɑɋɍɋ ɓɆ 18.5 % 

ɔɘ ȧȨȵ ɕɖɋɍ 2012 ɘ. ȭɆ ɘɖɋɘɆ ɕɔɖɋɊɓɆ ɉɔɊɎɓɆ Ɋɠɑɉɠɘ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɋɊɎɓ ɔɘ ɓɆɏ-ɓɎɗɐɎɘɋ Ɉ 

ȫȷ27 (ɈɘɔɖɎ, ɗɑɋɊ ɘɔɍɎ ɓɆ ȫɗɘɔɓɎɥ, ɐɔɏɘɔ ɍɆ 2012 ɉ ɋ 10.1%  ɕɔ ɊɆɓɓɎ ɓɆ ȫɈɖɔɗɘɆɘ).  

ȷɘɖəɐɘəɖɆɘɆ ɓɆ ȧȨȵ ɕɔ  ɔɗɓɔɈɓɎ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɗɋɐɘɔɖɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɓɋ ɗɋ 

ɔɘɑɎɝɆɈɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɔɘ ɘɆɍɎ ɓɆ ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɔɘ ȫȷ. ȳɆɏ-ɉɔɑɥɒ Ɋɥɑ ɍɆɋɒɆɘ əɗɑəɉɎɘɋ, ɗɑɋɊɈɆɓɎ 

ɔɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ. ȷɑɋɊɈɆ ɊɆ ɗɋ ɎɒɆ ɕɖɋɊɈɎɊ, ɝɋ Ɉ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ 

Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ɗɋɑɗɐɔɘɔ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔ ɓɆɒɆɑɥɈɆ ɍɆ ɗɒɋɘɐɆ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ 

əɗɑəɉɎɘɋ.  Ȩ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɠɟɔ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ ɘɔɍɎ ɕɖɔɜɋɗ, ɓɔ Ɉɗɋ ɔɟɋ Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ɗɋɑɗɐɔɘɔ 

ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔ ɋ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɓɔ ɈɎɗɔɐ. 

Ȩ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɍɆɊɠɑɇɔɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɊɠɑɉɔɈɎɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɓɆ ɓɥɐɔɎ ɗɘɖɆɓɎ ɔɘ 

ɋɈɖɔɍɔɓɆɘɆ,  ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɕɖɋɍ 2012 ɉ. ɗɋ ɈɑɔɞɎ. 

ȵɔ-ɗɑɆɇɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɉ ȫȷ ɊɔɈɋɊɋ Ɋɔ ɍɆɇɆɈɥɓɋ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɥ ɖɆɗɘɋɌ ɓɆ 

ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɕɖɋɍ 2012 ɉ. ȩɔɊɎɞɓɎɥɘ ɖɠɗɘ ɓɆ ȧȨȵ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆ 2012 ɉ. ɇɋɞɋ 0.8%, Ɇ 

ɕɖɔɉɓɔɍɆɘɆ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɗɐɆɘɆ ɐɔɒɎɗɥ ɍɆ 2013 ɉ. ɋ 0.9 %, ɊɔɐɆɘɔ ɊɔɐɑɆɊ ɓɆ ȲȨȺ ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɆ 

ɖɆɗɘɋɌ ɔɘ 1.2 %.7 

                                           

 

5 ȵɖɋɍ ɕɋɖɎɔɊɆ 2000 ɉ. ï 2008 ɉ. ȧȨȵ ɇɋɑɋɌɎ ɗɖɋɊɓɔ ɓɆɖɆɗɘɈɆɓɋ ɗ ɔɐɔɑɔ 6% ɉɔɊɎɞɓɔ, ɕɖɋɍ ɐɖɎɍɎɗɓɆɘɆ 2009 ɉ. ɇɋ 
ɖɋɉɎɗɘɖɎɖɆɓ ɗɕɆɊ ɔɘ 5.5%, Ɇ ɕɖɎ ɈɠɍɗɘɆɓɔɈɥɈɆɓɋɘɔ ɗɎ ɕɖɋɍ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ 3 ɉɔɊɎɓɎ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ ɖɆɗɘɋ ɗɖɋɊɓɔ ɗ 1%. 
6 ȮɍɒɋɖɋɓɆ ɐɆɘɔ ɇɖəɘɓɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɕɔ ɕɔɗɘɔɥɓɓɎ ɜɋɓɎ ɓɆ ɋɊɎɓ ɍɆɋɘ, ɕɔ ɊɆɓɓɎ ɓɆ ȳȷȮ. 
7 ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɕɖɔɉɓɔɍɎ ï ɕɖɔɑɋɘ 2013, [European Economic Forecast, Spring 201 3], ȫȰ, ȩɋɓɋɖɆɑɓɆ 
ɊɎɖɋɐɜɎɥ ĂȮɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɈɠɕɖɔɗɎñ; ȪɔɐɑɆɊ ɍɆ ɗɈɋɘɔɈɓɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɓɆ ȲȨȺ (ɆɕɖɎɑ 2013 ɉ.) 
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ȰɔɓɗɘɆɘɎɖɆɓɎɘɋ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɓɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ Ɉ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ ɗɘɖɆɓɆ ɕɖɋɍ 

ɕɔɗɑɋɊɓɔɘɔ ɊɋɗɋɘɎɑɋɘɎɋ Ɏ ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɆɘɆ ɒɆɐɖɔɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆ ɗɘɆɇɎɑɓɔɗɘ ɗɋ ɔɐɆɍɆɛɆ 

ɓɋɊɔɗɘɆɘɠɝɓɎ ɊɆ ɕɖɔɒɋɓɥɘ ɓɋɍɆɈɎɊɓɆɘɆ ɓɎ ɕɔɍɎɜɎɥ ɒɋɌɊə ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ. ȳɆəɝɓɎɘɋ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɕɔɒɔɉɓɆɘ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɊɆ ɗɋ ɕɖɎɊɈɎɌɎ ɓɆɉɔɖɋ ɕɔ 

ɈɋɖɎɉɆɘɆ ɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘɘɆ Ɉ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ, Ɉ ɐɔɎɘɔ ɗɋ ɖɆɊɈɆ ɓɆ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɕɖɋɊɎɒɗɘɈɔ Ɏ ɊɆ 

əɈɋɑɎɝɎ ɊɥɑɆ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɥ Ɏɍɓɔɗ. ȸɆɍɎ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɗɋ ɈɎɌɊɆ Ɉ ɎɍɓɔɗɆ Ɏ Ɉ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔɘɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɕɖɥɒɔ ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ. ȴɇɖɠɟɆɓɋɘɔ ɓɆ ɘɆɍɎ 

ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɟɋ ɎɍɎɗɐɈɆ ɕɖɔɒɥɓɆ Ɉ ɕɔɊɛɔɊɆ Ɏ ɚɎɑɔɗɔɚɎɥɘɆ.  

ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆ ɖɆɒɐɆ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ĂȫɈɖɔɕɆ 2020ñ ɔɕɖɋɊɋɑɥ ɓɔɈɆ ɈɎɍɎɥ ɍɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɗɔɜɎɆɑɓɆ 
ɕɆɍɆɖɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɕɖɋɍ ɗɑɋɊɈɆɟɔɘɔ ɊɋɗɋɘɎɑɋɘɎɋ Ɏ ɗɋ ɔɗɓɔɈɆɈɆ ɓɆ ɘɖɎ ɘɥɗɓɔ 

ɗɈɠɖɍɆɓɎ Ɏ ɈɍɆɎɒɓɔ ɕɔɊɗɎɑɈɆɟɎ ɗɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɔɇɑɆɗɘɎ: ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɋɓ ɖɆɗɘɋɌ, 
ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ, ɔɗɓɔɈɆɓɆ ɓɆ ɕɔɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ; əɗɘɔɏɝɎɈ ɖɆɗɘɋɌ, 

ɐɆɘɔ ɗɋ ɕɔɔɟɖɥɈɆ ɓɎɗɐɔɈɠɉɑɋɖɔɊɓɆ, ɋɚɎɐɆɗɓɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎɘɋ 
ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ; Ɏ ɕɖɎɔɇɟɆɈɆɟ ɖɆɗɘɋɌ, ɐɆɘɔ ɗɋ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆ 
ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɓɆ ɈɎɗɔɐɆ ɘɖəɊɔɈɆ ɍɆɋɘɔɗɘ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɓɔ Ɏ ɘɋɖɎɘɔɖɎɆɑɓɔ ɗɇɑɎɌɆɈɆɓɋ. 

ȮɓɎɜɎɆɘɎɈɆɘɆ ɓɆ ȫȰ Ăȷɠɤɍ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ" ɋ ɗɠɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɆ Ɉɠɖɛə ɓɔɈɆɘɔɖɗɘɈɔɘɔ, 
ɐɔɋɘɔ ɋ ɓɆɗɔɝɋɓɔ ɐɠɒ ɗɕɖɆɈɥɓɋ ɗ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɆɓɎɘɋ Ɉ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ĂȫɈɖɔɕɆ 2020ñ 

ɉɔɑɋɒɎ ɗɔɜɎɆɑɓɎ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆ, ɖɠɐɔɈɔɊɎ ɗɋ ɔɘ ɕɔ-ɞɎɖɔɐɔ ɕɔɓɥɘɎɋ ɍɆ 
ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɎɒɆ ɍɆ ɜɋɑ ɈɐɑɤɝɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɈɗɎɝɐɎ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎ ɑɎɜɆ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɎ Ɉ 

ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɥ ɜɎɐɠɑ. ȳɋɏɓɎɘɋ ɔɗɓɔɈɓɎ ɜɋɑɎ ɗɆ ɗɑɋɊɓɎɘɋ: 

¶ ȹɐɖɋɕɈɆɓɋ ɓɆ ɇɆɍɆɘɆ ɔɘ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɖɆɍɕɔɐɠɗɆɓɔɗɘɘɆ 
ɝɖɋɍ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ 

əɒɋɓɎɥɘɆ, ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɔɘɔ ɓɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɔ 
ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ Ɏ ɕɔɊɕɔɒɆɉɆɓɋ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ.  
¶ ȪɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɊɔɇɖɎɘɋ ɎɊɋɎ Ɋɔ ɕɆɍɆɖɆ ɝɖɋɍ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɋɊɎɓɋɓ ɕɆɍɆɖ ɍɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎ, ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɔɘɐɖɎɘɔɗɘɘɆ Ɏ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɥ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɓɆ ȫɈɖɔɕɆ. 

¶ ȵɖɋɒɆɛɈɆɓɋ ɓɆ ɗɔɜɎɆɑɓɎɘɋ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɓɋɖɆɈɋɓɗɘɈɆ ɝɖɋɍ 
ɖɆɍɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɓɆ ɕɔɑɍɎɘɋ ɔɘ ɓɔɈɆɘɔɖɗɘɈɔɘɔ Ɉ ɜɋɑɎɥ ȫȷ ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ 
ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɉ ɕəɇɑɎɝɓɎɥ Ɏ 

ɗɔɜɎɆɑɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ. 
¶ ȴɇɋɊɎɓɋɓɎɋ ɓɆ əɗɎɑɎɥɘɆ ɗ ɜɋɑ ɎɍɈɠɖɞɈɆɓɋ ɓɆ ɈɆɌɓɎ ɓɆəɝɓɎ 

ɔɘɐɖɎɘɎɥ ɝɖɋɍ ɍɆɕɔɝɈɆɓɋ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɓɎ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɎ, ɓɆɖɋɝɋɓɎ 
ĂȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɆ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎñ. ȸɋ ɗɆ ɓɆɗɔɝɋɓɎ ɐɠɒ ɋɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ 
ɗɕɖɆɈɥɓɋ ɗ ɈɗɎɝɐɎ ɕɖɋɝɐɎ, ɐɆɐɘɔ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɘɠɖɗɋɓɋɘɔ, ɘɆɐɆ Ɏ ɕɔ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɋɊɑɆɉɆɓɋɘɔ, Ɏ ɐɠɒ ɈɠɍɒɔɌɓɔ ɓɆɏ-ɇɠɖɍɔ ɊɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ 
ɕɔɑɍɎɘɋ ɔɘ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɋɔ ɔɇɎɐɓɔɈɋɓɎɘɋ ɋɈɖɔɕɋɏɜɎ. 

ȵɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘɘɆ ɋ ɓɆ ɕɖɋɊɋɓ ɕɑɆɓ Ɉ ɓɔɈɎɥ ɒɔɊɋɑ ɍɆ ɖɆɗɘɋɌ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ 
ɓɆ ȫȷ. ȳɔɈɆɘɔɖɗɐɎɥɘ ɕɔɊɛɔɊ ɓɆ ȰɔɒɎɗɎɥɘɆ ɐɠɒ ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɓɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗɋ 
ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɎɖɆ ɗɠɗ ɗɑɋɊɓɔɘɔ: 

¶ ȵɖɔɊɠɑɌɆɈɆɟɔ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɜɋɑɋɗɠɔɇɖɆɍɋɓ ɕɔɊɛɔɊ ɐɠɒ ɈɗɎɝɐɎ 
ɗɋɐɘɔɖɎ Ɏ ɋɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ ɗ ɘɔɈɆ ɓɆ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɓɎ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɒɋɖɐɎ, ɘɠɏ ɐɆɘɔ ɎɊɋɥɘɆ ɍɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɗɋɐɘɔɖɎ ɎɍɇɑɋɊɓɥɈɆ Ɉ 
ɐɔɓɘɋɐɗɘɆ ɓɆ ɉɑɔɇɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆ; 

¶ ȶɆɍɉɑɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɜɥɑɆɘɆ ɈɋɖɎɉɆ ɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɊɔɗɘɆɈɐɎɘɋ, ɐɆɘɔ ɗɋ 

ɍɆɕɔɝɓɋ ɔɘ ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎ ɖɋɗəɖɗɎ Ɏ ɗəɖɔɈɎɓɎ Ɏ ɗɋ ɗɘɎɉɓɋ Ɋɔ ɗɑɋɊ 
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ɕɖɔɊɆɌɇɋɓɔɘɔ ɔɇɗɑəɌɈɆɓɋ Ɏ ɖɋɜɎɐɑɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɎɘɋ. ȸɠɏ ɐɆɘɔ 
ɓɥɐɔɎ ɝɆɗɘɎ ɓɆ ɈɋɖɎɉɆɘɆ ɗɆ ɎɍɈɠɓ ȫȷ, ɈɗɎɝɐɎ ɔɘɖɆɗɑɎ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɎɒɆɘ 

ĂɉɑɔɇɆɑɎɗɘɎɝɋɓ ɕɔɊɛɔɊñ; 

¶ ȶɋɊɔɈɓɔ ɊɔɐɑɆɊɈɆɓɋ ɔɘ ȰɔɒɎɗɎɥɘɆ ɔɘɓɔɗɓɔ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ Ɏ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ ɓɆ 

ȫȷ Ɏ ɊɠɖɌɆɈɎɘɋ Ɉ ȫȷ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ Ɏ 
ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɘɆ. 
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ȵȶȫȪȮȭȨȮȰȦȸȫȱȷȸȨȦ ȵȶȫȪ ȮȳȸȫȱȮȩȫȳȸȳȮɅ 

ȶȦȷȸȫȬ 

ȮȳȸȫȩȶȮȶȦȳȫ Ȯ ȰȴȴȶȪȮȳȮȶȦȳȫ ȳȦ ȵȴȱȮȸȮȰȮȸȫ 

ȮɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɎɥɘ ɖɆɗɘɋɌ ɋ ɗɑɔɌɋɓ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɋɓ ɕɖɔɜɋɗ, ɐɔɏɘɔ ɈɐɑɤɝɈɆ ɒɓɔɉɔ 

əɝɆɗɘɓɎɜɎ Ɏ ɎɒɆ Ɋɠɑɠɉ ɕɋɖɎɔɊ ɓɆ ɗɠɍɖɥɈɆɓɋ. ȴɗɓɔɈɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɎ ɍɆ əɗɕɋɛ ɓɆ 

ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɆɘɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɋ əɗɘɆɓɔɈɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ Ɉ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɆɘɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɝɔɈɋɞɐɎɥ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ Ɏ ɗɠɉɑɆɗəɈɆɓɔɗɘ. ȭɆ ɊɆ 

ɎɒɆɘ ɌɋɑɆɓɎɥ ɋɚɋɐɘ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɎɍɎɗɐɈɆɘ ɛɔɖɎɍɔɓɘɆɑɓɆ, 

ɈɋɖɘɎɐɆɑɓɆ Ɏ ɈɖɋɒɋɈɆ ɗɠɉɑɆɗəɈɆɓɔɗɘ Ɉ ɔɗɓɔɈɆɘɆ ɓɆ ɐɔɥɘɔ ɗɘɔɏ ɔɇɟɋɗɘɈɓɎɥɘɔɇɟɋɗɘɈɓɎɥɘ 

ɐɔɓɗɋɓɗəɗ, ɝɋ ɓɆəɝɓɎɘɋɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɗɆ ɕɠɘɥɘɕɠɘɥɘ ɐɠɒ 

ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɖɆɗɘɋɌ Ɏ ɗɕɔɊɋɑɋɓɔ ɇɑɆɉɔɗɠɗɘɔɥɓɎɋ. 

ȸɔɍɎ ɐɔɓɗɋɓɗəɗ ɋ ɔɘɖɆɍɋɓ Ɉ ɊɠɑɉɔɗɖɔɝɓɆɘɆ ɈɎɍɎɥ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ 

ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɓɆ ɇɆɍɆɘɆ ɓɆ ɗɠɈɒɋɗɘɓɎɘɋ əɗɎɑɎɥ ɓɆ ɕəɇɑɎɝɓɎɥ Ɏ ɓɆ 

ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ, ɐɠɊɋɘɔ ɇɎɍɓɋɗɠɘ ɖɆɇɔɘɎ ɍɆ ɕɖɋɈɖɠɟɆɓɋɘɔ ɓɆ ɍɓɆɓɎɥɘɆ Ɉ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ 

ɇɔɉɆɘɗɘɈɔ, Ɇ ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ -  ɍɆ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɗɖɋɊɆ, ɐɔɥɘɔ ɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɆ ɍɆ 

ɊɠɑɉɔɗɖɔɝɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ. ȴɘ ɎɍɐɑɤɝɎɘɋɑɓɆ ɈɆɌɓɔɗɘ ɋ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ ɍɆ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɎɥ ɖɆɗɘɋɌ, ɗ ɥɗɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ Ɏ ɕɖɆɈɔɒɔɟɎɥ, ɗ 

ɥɗɓɎ ɍɆɊɆɝɎ, ɗ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɍɆ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ 

ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ,  ɐɔɥɘɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɕɔ ɓɆɝɎɓ,  ɐɔɏɘɔ ɕɔɍɈɔɑɥɈɆ ɓɆɈɖɋɒɋɓɓɔɘɔ 

ɕɖɋɓɆɗɔɝɈɆɓɋ ɓɆ ɔɇɟɎɘɋ əɗɎɑɎɥ.  

ȶɔɑɥɘɆ ɓɆ ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ Ɉ ɘɆɍɎ ɓɆɗɔɐɆ ɈɐɑɤɝɈɆ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ əɕɖɆɈɑɋɓɗɐɎ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ, ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɔɊɛɔɊɥɟɎ ɗɘɎɒəɑɎ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ ɍɆ ɐɔɖɎɉɎɖɆɓɋ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɓɎɘɋ 

Ɏ ɕɆɍɆɖɓɎɘɋ ɉɖɋɞɐɎ, ɐɔɎɘɔ ɈɠɍɕɖɋɕɥɘɗɘɈɆɘ əɗɎɑɎɥɘɆ ɓɆ ɕəɇɑɎɝɓɎɥ Ɏ ɓɆ ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ ɊɆ 

ɕɔɒɔɉɓɆɘ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɊɆ ɖɆɍɉɠɖɓɋ ɕɠɑɓɎɥ ɗɎ ɎɓɔɈɆɘɎɈɋɓ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ.8 

ȮɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɑɋɊɈɆ ɒɔɊɋɑɆ ɓɆ ɖɆɍɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɓɆ 

ɊɋɏɓɔɗɘɎɘɋ.  ȸɥ ɗɋ ɎɍɖɆɇɔɘɈɆ Ɏ ɕɖɎɑɆɉɆ ɔɘ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ Ɏ ɆɉɋɓɜɎɎ Ɏ ɎɒɆ 

ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ, ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɚɖɆɉɒɋɓɘɆɜɎɥɘɆ Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥɘɆ, ɛɆɖɆɐɘɋɖɓɎ ɍɆ ɘɔɍɎ ɒɔɊɋɑ. ȫɊɓɔ 

ɔɘ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɘɆ ɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɘɔ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɉɠɖɛə ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɓɎɈɔɘɔ ɓɆ ɕəɇɑɎɝɓɎɘɋ 

ɖɆɍɛɔɊɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ. Ȱɠɒ ɒɔɒɋɓɘɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ, 

ɒɑɆɊɋɌɘɆ Ɏ ɓɆəɐɆɘɆ (ȲȴȲȳ) Ɏ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ, ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆɘɆ Ɏ ɘəɖɎɍɒɆ 

(ȲȮȫȸ) ɗɆ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎ, ɐɔɎɘɔ ɎɍɖɆɇɔɘɈɆɘ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɏ ɔɘɉɔɈɆɖɥɘ ɍɆ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ Ɏɒ Ɉ 

ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ. ȸɋɛɓɎɘɋ ɚəɓɐɜɎɎ ɗɋ ɊɔɕɠɑɈɆɘ ɔɘ 

ɓɥɐɔɑɐɔ ɎɍɕɠɑɓɎɘɋɑɓɎ ɆɉɋɓɜɎɎ Ɏ ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɎ ɗɘɖəɐɘəɖɎ. ȪɖəɉɎɘɋ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ9 

ɔɘɉɔɈɆɖɥɘ ɚɔɖɒɆɑɓɔ ɍɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ ɊɋɏɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɠɔɘɈɋɘɓɎɘɋ ɔɇɑɆɗɘɎ. 

ȷɠɟɋɗɘɈəɈɆɘ Ɏ ɊɈɆ ɚɔɖɒɆɑɓɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɍɆ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɓɋ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ï ȳɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɗɠɈɋɘ ɕɔ ɎɓɔɈɆɜɎɎ (ȳȷȮ) ɐɠɒ ȲȮȫȸ Ɏ ȳɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɗɠɈɋɘ ɍɆ 

                                           

 

8 ȶɔɑɥɘɆ ɓɆ ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ ɈɐɑɤɝɈɆ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋ ɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɋɓ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ Ɉ 

əɕɖɆɈɑɋɓɗɐɎɘɋ ɗɘɖəɐɘəɖɎ, ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɔɊɛɔɊɥɟɎ ɗɘɎɒəɑɎ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ ɍɆ ɐɔɖɎɉɎɖɆɓɋ 

ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɓɎɘɋ Ɏ ɕɆɍɆɖɓɎɘɋ ɉɖɋɞɐɎ, ɐɔɎɘɔ ɈɠɍɕɖɋɕɥɘɗɘɈɆɘ əɗɎɑɎɥɘɆ ɓɆ ɕəɇɑɎɝɓɎɥ Ɏ ɓɆ 

ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ ɊɆ ɕɔɒɔɉɓɆɘ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɍɆ ɊɔɗɘɎɉɓɋ ɓɆ ɕɠɑɓɎɥ ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ, ɕɔɊɊɠɖɌɆɓɋ ɓɆ 

ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɆ ɇɎɍɓɋɗ ɗɖɋɊɆ. 

9 ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɍɋɒɋɊɋɑɎɋɘɔ Ɏ ɛɖɆɓɎɘɋ, ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɍɊɖɆɈɋɔɕɆɍɈɆɓɋɘɔ Ɏ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɔɘɇɖɆɓɆɘɆ, 
ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ Ɏ ɈɔɊɎɘɋ. 
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ɓɆəɐɆ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɐɠɒ ȲȴȲȳ. ȲɋɌɊə ɘɥɛ ɑɎɕɗɈɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ Ɏ ɗɆ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ 

ɓɋɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɟɎ.10  

ȳɥɒɆ ɋɊɎɓ ɜɋɓɘɖɆɑɋɓ ɔɖɉɆɓ, ɐɔɏɘɔ ɊɆ ɔɘɉɔɈɆɖɥ ɍɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ. Ȩɒɋɗɘɔ 

ɘɔɈɆ, ɔɘɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎɘɋ ɗɆ ɖɆɍɕɖɠɗɓɆɘɎ ɒɋɌɊə ɓɥɐɔɑɐɔ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ Ɏ ɆɉɋɓɜɎɎ, ɐɔɋɘɔ ɈɔɊɎ 

Ɋɔ ɖɆɍɕɎɑɥɈɆɓɋ Ɏ ɊəɇɑɎɖɆɓɋ ɓɆ əɗɎɑɎɥɘɆ. ȷɠɟɔ ɘɆɐɆ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ 

ɕɖɔɉɖɆɒɎɘɋ ɍɆ ɕɔɔɟɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɎ ɔɘ ɗɘɖəɐɘəɖɓɎɘɋ ɚɔɓɊɔɈɋ ɓɆ ȫȷ 

(ɕɔ-ɗɕɋɜɎɆɑɓɔ ɘɋɍɎ ɕɔ ȴȵȶȰȧȮ ɓɆ ȲȮȫȸ) ɗɆ ɈɠɍɕɖɋɕɥɘɗɘɈɆɓɎ ɔɘ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ, 

ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɓɋɋɚɋɐɘɎɈɋɓ, ɗɑɔɌɋɓ Ɏ ɕɖɔɊɠɑɌɎɘɋɑɋɓ ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ ɕɔɊɇɔɖ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɎ; ɊɠɑɉɎ 

ɕɋɖɎɔɊɎ ɇɋɍ ɔɇɥɈɥɈɆɓɋ ɓɆ ɓɔɈɎ ɕɖɔɜɋɊəɖɎ ɍɆ ɕɖɔɋɐɘɓɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɚɆɐɘɆ, ɝɋ 

ɕɖɔɜɋɗɠɘɕɖɔɜɋɗɠɘ ɓɆ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆ ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɎɘɋ ɓɋ ɈɐɑɤɝɈɆ ɊɔɗɘɆɘɠɝɋɓ ɇɖɔɏ 

ɔɜɋɓɎɘɋɑɎ ɗ ɆɊɋɐɈɆɘɋɓ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎ Ɏ ɘɠɖɉɔɈɗɐɎ ɔɕɎɘ. 

Ȩ ɖɋɍəɑɘɆɘ,  ɗɘɖɆɘɋɉɎɎɘɋ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɝɔɈɋɞɐɎ ɐɆɕɎɘɆɑ ɗɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɋɓɎ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎɘɋ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ, 

ɈɠɕɖɋɐɎ ɝɋ Ɏ ɊɈɋɘɋ ɗɆ ɌɎɍɓɋɓɔɈɆɌɓɎ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɎ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆɘɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ. ȴɗɈɋɓ 

ɘɔɈɆ, ɊɠɑɉɔɗɖɔɝɓɆɘɆ ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɆ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ ɎɍɉɑɋɌɊɆ ɋ ɓɆɒɆɑɎɑɆ ɗɘɎɒəɑɎɘɋ ɍɆ 

ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɘɔ Ɉ ɕɔɑɍɆ ɓɆ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɎɘɋ ɜɋɑɎ, ɐɆɘɔ ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɇɠɖɍɔ 

ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ ɓɆ ɓɋəɗɈɔɋɓɎɘɋ ɕɖɔɉɖɆɒɎ. 

ȼɎɐɠɑɠɘ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ ɗ ɓɋɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɎɘɋ 

ɕɖɔɉɖɆɒɎ,  ɔɗɔɇɋɓɔ ɓɆ ɖɆɒɐɔɈɎɘɋ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɓɆ ȫȷ, ɓɆɒɆɑɥɈɆ ɈɖɋɒɋɈɆɘɆ ɗɠɉɑɆɗəɈɆɓɔɗɘ, 

ɐɔɋɘɔ ɕɖɋɝɎ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎɘɋ Ɏ ɓɆ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ Ɉ ɕəɇɑɎɝɓɎɥ 

ɗɋɐɘɔɖ.11  

ȵɔɝɘɎ ɕɠɑɓɔɘɔ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɓɆəɐɆɘɆ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɘɋ Ɏ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɔɘ ɓəɌɊɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ ɔɉɖɆɓɎɝɆɈɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ 

ɔɘ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ. ȰɆɘɔ ɗɋ ɎɒɆ ɕɖɋɊɈɎɊ ɓɆɗɘɔɥɟɆɘɆ ɚɖɆɉɒɋɓɘɆɜɎɥ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆɘɆ, 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɓɥɒɆ ɊɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɎ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɋɓ ɕɔɊɛɔɊ ɍɆ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ 

ɍɆ ɐɔɒɋɖɗɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɇɐɔ ɓɋ ɕɔɊɔɇɖɎ əɕɖɆɈɑɋɓɗɐɎɥ ɒɔɊɋɑ.  

ȮȳȴȨȦȼȮȴȳȳȦ ȷȮȷȸȫȲȦ 

ȰɆɝɋɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɠɘ ɍɆ ɖɆɗɘɋɌ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɟɋ ɍɆɈɎɗɎ ɔɘ 

ɗɈɠɖɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɆɘɆ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɆɘɆ ɇɆɍɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɗ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ. ȵɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɐɆɘɔ ɐəɑɘəɖɆ ɘɖɥɇɈɆ Ɉɗɋ ɕɔɈɋɝɋ ɊɆ ɗɋ ɓɆɑɆɉɆ Ɉ 

ɇɠɑɉɆɖɗɐɔɘɔ ɔɇɟɋɗɘɈɔ.12  

ȨɠɍɒɔɌɓɔɗɘɘɆ ɔɘ ɘɖɆɓɗɚɋɖ, ɆɊɆɕɘɎɖɆɓɋ Ɏ ɖɆɍɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɘɋ 

ɍɆɈɎɗɎ ɔɘ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɎ, ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɕɔɗɘɆɈɎɑɎ ɥɗɓɔ ɘɋɍɎ ɜɋɑɎ, 

Ɉɒɋɗɘɔ ɊɆ ɗɋ ɚɔɐəɗɎɖɆɘ Ɉɠɖɛə ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɓɆɘɆ ɓɆəɐɆ Ɉ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ ɗ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ Ɏ 

ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɎ ɗ ɕəɇɑɎɝɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ. ȮɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ 

ɚɖɆɉɒɋɓɘɆɜɎɥ ɓɆ ɕəɇɑɎɝɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ ɔɉɖɆɓɎɝɆɈɆ ɛɔɖɎɍɔɓɘɆɑɓɆɘɆ ɗɠɉɑɆɗəɈɆɓɔɗɘ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɆ 

ɓɆ ɎɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ Ɏ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎ.  

                                           

 

10  ȳȷȮ Ɏ ȳȺȳȮ ɗɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɎ ɔɖɉɆɓɎ,ɐɔɎɘɔ ɕɖɋɍ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɓɥɐɔɑɐɔ ɉɔɊɎɓɎ ɓɋ ɗɆ ɕɖɔɈɋɌɊɆɑɎ ɍɆɗɋɊɆɓɎɥ 
 

11  ȴɕɎɠɘ ɍɆ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɈɋɖɘɎɐɆɑɓɆɘɆ ɗɠɉɑɆɗəɈɆɓɔɗɘ Ɏ ɇɠɖɍɔ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ ɔɘ ȲȮȫȸ ɝɖɋɍ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɋ ɓɆ 
ɆɉɋɓɜɎɥɘɆ, ɐɔɥɘɔ ɔɘɉɔɈɆɖɥ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ Ȳȷȵ, ɓɋ ɊɔɈɋɊɋ Ɋɔ ɌɋɑɆɓɎɘɋ ɓɎɈɆ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ, ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘ Ɏ 
ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɘɆ 
12  ȶɔɑɥɘɆ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɋ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɓɔ ɈɆɌɓɆ ɍɆ ɖɆɍɇɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɗɑəɝɈɆɟɔɘɔ ɗɋ Ɉ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ. 
ȳɋɗɑəɝɆɏɓɔ ɔɘ ɈɋɐɔɈɋ ɓɆɗɆɒ ɍɓɆɝɎɒɎɘɋ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɒɎɗɑɎɘɋɑɎ ɗɆ ɗɋ ɔɕɎɘɈɆɑɎ ɊɆ ɔɇɥɗɓɥɘ ɚəɓɐɜɎɥɘɆ Ɏ ɒɥɗɘɔɘɔ 
ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɆ ï ɐɆɐɈɔ ɋ ɘɔɏ, ɐɆɐ ɊɋɏɗɘɈɆ, ɐɆɐɈɎ ɗɆ ɋɚɋɐɘɎɘɋ ɔɘ ɓɆɝɎɓɆɓɎɥɘɆ ɒə ɍɆ ɓɋɉɔ ɗɆɒɎɥ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɔɘɔ. 
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ȳɆɑɎɝɎɋɘɔ ɓɆ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɍɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɋ ɔɘ ɖɋɞɆɈɆɟɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɍɆ 

əɗɕɋɞɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɔɘɊɋɑɓɎ ɔɘɖɆɗɑɎ ɎɑɎ ɉɖəɕɆ ɔɘɖɆɗɑɎ. ȳɔ ɓɎɗɐɔɘɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ 

ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɑɎɕɗɆɘɆ ɓɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɔɗɘ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ 

ɓɆəɝɓɎɘɋ ɗɖɋɊɎ ɊɆ ɖɋɞɆɈɆɘ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ ɗɆ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɕɖɎɝɎɓɎ ɍɆ 

ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɗɑɆɇɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ. ȷɕɔɖɋɊ ɊɆɓɓɎ ɓɆ 

ȳȷȮ ɕɖɋɍ ɕɋɖɎɔɊɆ 2006-2009 ɉ. Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɓɆɖɆɗɘɈɆ. 

ȵɖɋɍ 2010 ɉ. Ɉ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɓɆɗɘɠɕɎɑɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆ ɗɘɆɉɓɆɜɎɥ ɇɖɔɥɘ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɘɋ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɓɆɒɆɑɥɈɆ ɗ 16.70%. ȮɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɊɋɏɓɔɗɘɎ ɓɆɒɎɖɆɘ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ ɕɔ-ɝɋɗɘɔ 

Ɉ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɔɘ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ, Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɘɋɍɎ ɔɘ əɗɑəɉɎɘɋ ð Ɋɋɑɠɘ Ɏɒ ɕɖɋɍ 2010 ɉ. 

ɈɠɍɑɎɍɆ ɓɆ  31,1% Ɏ 22,0%,  Ɇ ɕɖɋɍ 2006 ɉ.  ɓɆ 23,8% Ɏ 14,5%, ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ. 

 

ȷɕɔɖɋɊ ɕɔɗɑɋɊɓɎɥ ȪɔɐɑɆɊ ɍɆ ɉɑɔɇɆɑɓɆɘɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ 2012-2013  ɉ. 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɋ ɓɆɖɋɌɊɆ ɓɆ 62-ɖɔ ɒɥɗɘɔ (ɔɘ 144 ɊɠɖɌɆɈɎ), ɐɆɘɔ ɒɎɓɆɈɆ ɓɆɕɖɋɊ ɗ 12 ɕɔɍɎɜɎɎ 

Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɐɑɆɗɆɜɎɥɘɆ ɔɘ 2011 ɉ. ȴɇɟɎɥɘ ɎɓɊɋɐɗ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ 

ɗɋ ɋ ɕɔɈɎɞɎɑ ɔɘ 4.16 ɓɆ 4.27.  

ȵɔ ɚɆɐɘɔɖ ĂȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɆ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘò ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆɋɒɆ 52-ɖɆ ɕɔɍɎɜɎɥ, ɐɔɋɘɔ ɋ 

ɔɘɗɘɠɕɑɋɓɎɋ ɗɕɖɥɒɔ ɐɑɆɗɆɜɎɥɘɆ ɔɘ ɕɖɋɊɛɔɊɓɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ (50). ȸɔɍɎ ɚɆɐɘɔɖ ɈɐɑɤɝɈɆ Ɏ 

ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɎ, ɕɔ ɐɔɎɘɔ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆɋɒɆ ɕɖɋɊɓɎ ɕɔɍɎɜɎɎ ï Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɘɖɆɚɎɐ ï 25 -ɘɆ ɕɔɍɎɜɎɥ, 

Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɞɎɖɔɐɔɑɋɓɘɔɈ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ ï 39 -ɘɆ ɕɔɍɎɜɎɥ. ȵɖɔɇɑɋɒɎɘɋ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ 

ĂȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɆɘɆ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘñ ɓɆɒɎɖɆɘ ɔɘɖɆɌɋɓɎɋ Ɉ ɓɎɗɐɎɘɋ ɓɎɈɆ ɓɆ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɎɘɋ 

ĂɕɖɎɈɑɎɝɆɓɋ Ɏ əɗɈɔɥɈɆɓɋ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɓɆ ɚɎɖɒɋɓɔ ɓɎɈɔñ (125), ĂɕɖɋɐɎ ɝəɌɊɋɗɘɖɆɓɓɎ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ ɘɖɆɓɗɚɋɖñ (109) Ɏ ĂɊɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɓɆɏ-ɓɔɈɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎñ (98). 

ȵɔ ɚɆɐɘɔɖ ĂȮɓɔɈɆɜɎɎò ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆɋɒɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɒɋɗɘɆ Ɉ ɐɑɆɗɆɜɎɥɘɆ ï 92 -ɖɔ 

ɒɥɗɘɔ, ɐɆɘɔ ɕɖɋɍ 2012 ɉ. ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ ɗɑɆɇɔ ɕɔɊɔɇɖɋɓɎɋ ɓɆ ɎɓɊɋɐɗɎɘɋ ɕɔ ɈɗɎɝɐɎ 

ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɎ, Ɉɠɍ ɔɗɓɔɈɆ ɓɆ ɐɔɎɘɔ ɗɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥ ɗɘɔɏɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɚɆɐɘɔɖ ĂȮɓɔɈɆɜɎɎñ.  

ȷɕɔɖɋɊ ɕɔɗɑɋɊɓɔɘɔ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɋ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɋɓ ɗɠɤɍ (2013 ɉ.).  

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆ ɊɆ ɇɠɊɋ ɒɋɌɊə ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɗɐɖɔɒɓɎ (ɕɑɆɛɎ) ɎɓɔɈɆɘɔɖɎ Ɏ ɍɆɋɒɆ 

ɕɔɗɑɋɊɓɔɘɔ ɒɥɗɘɔ Ɉ ɐɑɆɗɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ. ȴɘɓɔɗɎɘɋɑɓɔ ɗɎɑɓɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɓɆ 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɋ ɔɘɐɖɎɈɆɘ ɕɖɎ ɓɥɐɔɎ ɔɘ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɎɘɋ Ɉ ɗɚɋɖɆɘɆ ɓɆ ɝɔɈɋɞɐɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɎ, 

ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆɘɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ Ɏ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɘɋ ɋɚɋɐɘɎ, Ɇ ɓɆɏ-ɗɑɆɇɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɗɆ ɕɖɎ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ Ɏ ɔɐɆɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ, ɒɖɋɌɎɘɋ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ, 

ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆɘɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɘɋ (ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɘɋ) ɖɋɍəɑɘɆɘɎ, ɘ.ɋ Ɉ ɋɊɓɎ Ɏ ɗɠɟɎ 

ɗɚɋɖɎ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɔɐɆɍɈɆ ɋɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ Ɏ ɗɎɑɆ Ɏ ɗɑɆɇɔɗɘ. ȸɔɍɎ ɚɆɐɘ ɔɕɖɋɊɋɑɥ 

ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɓɆ ɓɆɞɆɘɆ ɗɘɖɆɓɆ ɐɆɘɔ ɓɋɇɆɑɆɓɗɎɖɆɓɆ.  

Ȩ ɐɑɆɗɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ȩɑɔɇɆɑɓɎɥ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɋɓ ɎɓɊɋɐɗ ɕɖɋɍ 2012 ɉ. 13  ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɋ ɓɆɖɋɌɊɆ ɓɆ 43 
ɒɥɗɘɔ Ɉ ɗɈɋɘɆ, ɓɔ ɋ ɕɔɗɑɋɊɓɆ ɒɋɌɊə ɗɘɖɆɓɎɘɋ-ɝɑɋɓɐɎ. ȵɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɗɠɍɊɆɊɋɓɎɘɋ əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ ɗɋ ɓɆɖɋɌɊɆɒɋ ɓɆ 47 ɒɥɗɘɔ, Ɇ ɔɘ ɉɑɋɊɓɆ ɘɔɝɐɆ ɓɆ 

ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɘɋɍɎ əɗɑɔɈɎɥ Ɉ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɍɆɋɒɆɒɋ 42 ɒɥɗɘɔ. ȳɆɏ-Ɋɔɇɖɋ ɗɋ 
ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɒɋ ɕɖɎ ɓɆəɝɓɎɘɋ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ (41 ɒɥɗɘɔ), ɓɔ ɐɆɘɔ ɜɥɑɔ ɗɋ ɓɆɑɆɉɆ ɎɍɈɔɊɆ ɍɆ 
əɗɐɔɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ. 

ȳɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ ɗɎɗɘɋɒɆ 

ȳɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɋ ɐɑɤɝɔɈ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɓɆ 

ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɍɆ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ, 

ɕɖɋɔɊɔɑɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆ ɕɖɋɊ ɔɇɟɋɗɘɈɔɘɔ, ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ 

                                           

 

13  ȵəɇɑɎɐɆɜɎɥ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɇɎɍɓɋɗ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ (INSEAD  -  " INS titut  Europ®en 

d'AD ministration  des  Affaires ", ɎɑɎ European  Institute  of  Business  Administration ).  
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ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɌɎɈɔɘ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɋ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɐɔɓɗɋɓɗəɗ, ɝɋ 

ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗ ɋ ɈɋɖɓɎɥɘ ɕɠɘ ɐɠɒ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɖɆɗɘɋɌ.  

ȧɔɉɆɘɎɘɋ ɊɠɖɌɆɈɎ əɈɋɑɎɝɆɈɆɘ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔɘɔ ɗɎ ɇɔɉɆɘɗɘɈɔ, ɍɆɟɔɘɔ ɗɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɑɎ 

Ɉ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ. ȭɆ ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɕɆɐɋɘɠɘ ɔɘ ɖɆɍɛɔɊɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɗɋ ɔɗɎɉəɖɥɈɆ ɕɖɋɊɎɒɓɔ ɔɘ ɊɠɖɌɆɈɆɘɆ. Ȱɔɑɐɔɘɔ ɕɔɈɋɝɋ ɕɖɔɉɖɋɗɎɖɆ 

ɊɆɊɋɓɆ ɗɘɖɆɓɆ, ɘɔɑɐɔɈɆ ɕɔɈɋɝɋ ɗɋ ɕɔɈɎɞɆɈɆ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɠɘ ɍɆ əɗɈɔɥɈɆɓɋ ɓɆ ɍɓɆɓɎɥ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ 

ɓɆ ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɘɔɏ ɎɍɍɋɒɆ ɈɔɊɋɟɆɘɆ ɚəɓɐɜɎɥ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɆɘɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɓɆəɝɓɎ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ. ȵɔ ɘɔɍɎ ɓɆɝɎɓ ɘɔɏ əɗɎɑɈɆ ɈɑɎɥɓɎɋɘɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɉ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘɘɆ. ȳɔ ɘɆɍɎ ɕɖɔɒɥɓɆ ɓɆ ɑɎɊɋɖɗɘɈɔɘɔ ɓɋ ɗɋ ɗɑəɝɈɆ ɆɈɘɔɒɆɘɎɝɓɔ, Ɇ 

ɎɍɎɗɐɈɆ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɖɋɊɆ, ɐɔɥɘɔ ɊɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆ Ɏ əɑɋɗɓɥɈɆ 

əɝɆɗɘɎɋɘɔ ɓɆ ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ Ɉ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ.  

Ȩ ɗɈɋɘɔɈɋɓ ɒɆɟɆɇ ɓɆəɐɆɘɆ ɗɋ ɖɆɍɈɎɈɆ,  Ɇ ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɈɑɆɉɆɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ 

ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɉ ɗɘɖɋɒɋɌɆ ɗɎ ɊɆ Ɋɔɉɔɓɥɘ ɖɆɍɈɎɘɎɘɋ ɎɐɔɓɔɒɎɐɎ. 

ȷɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ ɍɓɆɓɎɥ ɗɋ əɗɐɔɖɥɈɆ, Ɇ ɐɖɠɉɔɍɔɖɠɘ ɔɘɎɈɆ Ɉɗɋ ɕɔ-ɓɆɕɖɋɊ ɈɠɈ Ɉɖɋɒɋɘɔ. 

ȸɔɈɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ Ɏ ɕɔɐɆɍɈɆ, ɝɋ ɑɎɕɗɆɘɆ ɓɆ ɗɘɆɇɎɑɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɓɆəɝɓɔ-

ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɟɋ ɑɎɞɎ ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɔɘ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɘɆ ɊɆ əɗɈɔɥɘ ɎɑɎ ɊɆ ɗɋ 

ɔɇɑɆɉɔɊɋɘɋɑɗɘɈɆɘ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɔɘ ɉɋɓɋɖɎɖɆɓɎɘɋ ɍɓɆɓɎɥ ɕɔ ɗɈɋɘɆ. 

ȫȷ ɍɆɕɆɍɈɆ ɖɔɑɥɘɆ ɗɎ ɗɖɋɊ ɑɎɊɋɖɎɘɋ Ɉ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ, ɓɔ ɗɆ 

ɓɆɑɎɜɋ ɗɎɒɕɘɔɒɎ ɓɆ ɎɍɔɗɘɆɈɆɓɋ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɕɖɋɍ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɓɥɐɔɑɐɔ ɊɋɗɋɘɎɑɋɘɎɥ, ɐɔɉɆɘɔ 

ɇɠɖɍɔɖɆɍɈɎɈɆɟɎɘɋ ɗɋ ɗɘɖɆɓɎ ɕɔɝɘɎ ɊɔɉɔɓɎɛɆ ȫɈɖɔɕɆ. ȳɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ 

ɗɘɆɈɆ Ɉɗɋ ɕɔ-ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɆ, ɕɔ-ɗɑɔɌɓɆ, ɓɔ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɈɔɊɎ Ɋɔ Ɉɗɋ ɕɔɈɋɝɋ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎ. ȸɔɈɆ ɐɆɖɆ ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɊɆ ɗɋ ɖɋɚɔɖɒɎɖɆɘ -  ɗɘɎɒəɑɎɖɆɘ Ɉ ɕɔ-ɉɔɑɥɒɆ ɗɘɋɕɋɓ 

ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎɘɋ Ɏ ɈɠɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥɘɆ ɍɆ ɘɥɛ, Ɇ ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɆɘɆ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɔɘɔ Ɉɗɋ ɕɔɈɋɝɋ 

ɖɆɍɝɎɘɆɘ ɓɆ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɘɎɘɋ ɐɆɘɔ ɎɍɘɔɝɓɎɐ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɖɆɗɘɋɌ. 

Ȧɐɔ ɉɔɑɋɒɎɘɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎ ɎɐɔɓɔɒɎɐɎ ɐɆɘɔ ȷȦȿ Ɏ ȩɋɖɒɆɓɎɥ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɗɎ ɕɔɍɈɔɑɥɘ 

ɆɐɘɎɈɓɔ ɕɖɋɊɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ, ɘɔ ɍɆ ɕɔ-ɗɑɆɇɔ ɖɆɍɈɎɘɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ 

ɕɋɝɋɑɎɈɞɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɋ ɗɈɠɖɍɆɓɆ ɗ ɈɠɍɑɆɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ 

ɕɖɔɋɐɘɎ ɎɑɎ əɗɈɔɥɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ ɔɘ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɝɖɋɍ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ ɘɖɆɓɗɚɋɖ, ɐɔɕɎɖɆɓɋ ɎɑɎ ɆɊɆɕɘɎɖɆɓɋ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. ȸɔɍɎ Ɏɍɇɔɖ ɓɆ ɗɘɖɆɓɎɘɋ 

ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɖɋɗəɖɗɎ ɓɋ ɇɎɈɆ ɊɆ ɗɋ ɖɆɍɉɑɋɌɊɆ ɐɆɘɔ ɔɘɐɆɍ ɔɘ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɓɎɘɋ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ. ȸɋ ɕɖɔɗɘɔ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɈɠɍɑɆɉɆɘ ɎɍɈɠɖɞɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɘɆɐɎɈɆ ɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɘɎ, ɐɔɎɘɔ 

ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɘ ɈɎɗɔɐɎɘɋ ɓɆəɝɓɎ ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥ Ɏ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ Ɏ ɐɠɊɋɘɔ ɋ ɓɆ ɑɎɜɋ ɗɠɔɘɈɋɘɓɎɥ 

ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɍɆ ɘɔɈɆ. Ȩ ɘɔɍɎ ɗɒɎɗɠɑ, ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɓɆ ɓɆəɝɓɆɘɆ ɔɇɟɓɔɗɘ, 

ɒɔɘɎɈɆɜɎɥɘɆ, ɈɖɠɍɐɆɘɆ ɗ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒɠɘ ɍɆ ɊɠɖɌɆɈɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɜɎɘɋ ɗɋ ɕɖɋɈɖɠɟɆɘ ɈɠɈ ɚɆɐɘɔɖɎ ɔɘ ɕɠɖɈɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ.   

ȳɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɘɋ ɗɆ ɐɑɤɝɔɈ ɚɆɐɘɔɖ ɍɆ ɕɖɋɓɆɗɥɓɋ ɓɆ ɍɓɆɓɎɥɘɆ Ɉ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɕɖɋɒɎɓɆɈɆɓɋ ɐɠɒ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ, ɇɆɍɎɖɆɓɆ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋɘɔ. ȴɇɋɒɠɘ ɓɆ 

ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɋ Ɉ ɕɖɥɐɆ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘ ɔɘ ɔɇɋɒɆ ɓɆ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɕɖɎɛɔɊɎ Ɏ ɕɔ ɘɔɍɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɔɘɗɘɠɕɈɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɔɘ ȫȷ.  

 

ȸɆɇɑɎɜɆ : ȵɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ 

ɚɎɖɒɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɗɕɖɥɒɔ 

ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɍɆ ȫȷ-27  

ȺɎɉəɖɆ 2 :  ȨɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ Ɏɍɓɔɗ 

(% ɔɘ ɜɋɑɎɥ) 



24 

 

 

ȶɆɍɛɔɊɎ ɍɆ 

ȳȮȶȪ 

 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ȫȷ 

 

ȧɎɍɓɋɗ 

 

0.3%  1.23%  

 

ȵəɇɑɎɝɋɓ 

ɗɋɐɘɔɖ 

 

0.29%  0.76%  

 

 

ȮɍɘɔɝɓɎɐ: ȷɠɤɍ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɓɆ ȫȰ, 2011 ɉ. ȮɍɘɔɝɓɎɐ: ȮɓɊɎɐɆɘɔɖɎ ɍɆ ɗɈɋɘɔɈɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 
ȸɋɐɗɘ ɐɠɒ ɐɆɖɘɎɓɐɆɘɆ: ȧɠɑɉɆɖɎɥ, ȻɠɖɈɆɘɗɐɆ, 
ȹɓɉɆɖɎɥ, ȱɎɘɈɆ, ȶəɒɠɓɎɥ, ȸəɖɜɎɥ, ȺɎɓɑɆɓɊɎɥ 

 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɔɘɇɋɑɥɍɈɆ ɘɈɠɖɊɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓ ɓɆɕɖɋɊɠɐ Ɉ ɇɆɍɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɗɈɔɥɘɆ 

ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋɘɔ. ȰɆɘɔ ɜɥɑɔ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ  ɈɠɍɑɎɍɆɘ ɓɆ 0.6 % 

ɔɘ ȧȨȵ. ȴɇɓɆɊɋɌɊɆɈɆɟɆ, ɓɔ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɓɆ ɍɆ ɓɆɑɎɝɎɋɘɔ ɓɆ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ, ɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥɘɆ ɍɆ 

ɇɠɖɍɔ ɓɆɖɆɗɘɈɆɓɋ ɓɆ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɓɆ ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎ ɗɑɋɊ 

2005 ɉ. ȵɖɋɍ ɕɋɖɎɔɊɆ 2005-2011 ɉ. ɘɋ ɓɆɖɆɗɘɈɆɘ ɗɖɋɊɓɔɉɔɊɎɞɓɔ ɗ 31.2% Ɏ ɊɔɗɘɎɉɆɘ 0.3% 

ɔɘ ȧȨȵ Ɏ 53.3% ɔɘ ɔɇɟɎɘɋ ɖɆɍɛɔɊɎ Ɉ ɐɖɆɥ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊɆ ȸɔɈɆ ɋ Ɋɔɇɠɖ ɗɎɉɓɆɑ ɍɆ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ, ɈɠɕɖɋɐɎ, ɝɋ Ɋɔ ɉɔɑɥɒɆ ɗɘɋɕɋɓ ɗɋ ɊɠɑɌɎ ɓɆ ɕɖɔɒɥɓɆɘɆ ɓɆ 

ɒɋɘɔɊɎɐɆɘɆ ɍɆ ɔɘɝɎɘɆɓɋ ɓɆ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ȳȮȶȪ, ɓɔ ɍɆɕɆɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɎɈɆɘɆ ɓɆ ɕəɇɑɎɝɓɎɘɋ 

ɖɆɍɛɔɊɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎ ɔɘ 0.36% -0.37% ɓɋ ɒɔɌɋ ɊɆ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɘɔ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥɘɆ Ɏ ɕɔɊɊɠɖɌɆɓɋ ɓɆ ɒɎɓɎɒɆɑɋɓ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɋɓ Ɏ 

ɓɆəɝɋɓ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɔɇɟɋɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ. ȴɟɋ ɕɔɈɋɝɋ, ɝɋ Ɏ ɊɈɋɘɋ ɓɎɈɆ ɗɆ ɊɆɑɋɝɋ 

ɕɔɊ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɍɆ ȫȷ, ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ 1.23% Ɏ 0.76% ɔɘ ȧȨȵ. ȷɘɖəɐɘəɖɆɘɆ ɓɆ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ȳȮȶȪ 

ɕɔ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆ ɓɆəɐɆɘɆ ɕɔɐɆɍɈɆ, ɝɋ 43.5% ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ ɖɆɍɛɔɊɎ ɗɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ 

ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɘɋ ɓɆəɐɎ Ɏ ɗɋ ɔɇɥɗɓɥɈɆɘ ɋɊɓɔɍɓɆɝɓɔ ɗ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ, ɐɔɎɘɔ ɚɆɖɒɆɜɋɚɘɎɝɓɎɘɋ 

ɚɎɖɒɎ ɕɖɆɈɥɘ ɍɆ ɎɍɕɎɘɈɆɓɋ ɓɆ ɉɋɓɋɖɎɝɓɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ. ȳɆ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɘɋ ɓɆəɐɎ ɗɋ ɕɆɊɆɘ ɋɊɈɆ 

19.1% ɔɘ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ14 .  

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɘɆ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɔɓɓɆ 

Ɋɋɏɓɔɗɘ ɗɋ ɔɜɋɓɥɈɆ ɗ ɕɔɒɔɟɘɆ ɓɆ ɇɖɔɥ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ Ɉ ɗɈɋɘɔɈɋɓ ɒɆɟɆɇ Ɏ 

ɜɎɘɎɖɆɓɋɘɔ Ɏɒ Ɉ ɊɖəɉɎ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ. Ȫɋɑɠɘ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ Ɉ ɗɈɋɘɔɈɋɓ ɕɑɆɓ 

ɔɗɘɆɈɆ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɓɔ ɓɎɗɠɐ,  ɐɆɘɔ ɕɖɋɍ 2010 -2011 ɉ. ɓɆɒɆɑɥɈɆ ɑɋɐɔ. ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɗɖɋɊ 

ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɕɔ ɇɖɔɏ ɓɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ɓɆ ɒɎɑɎɔɓ ɔɘ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ Ɉ ȫȷ27. ȰɆɝɋɗɘɈɔɘɔ 

(ɜɎɘɎɖəɋɒɔɗɘɘɆ) ɓɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎɘɋ ɋ ɓɆ ɗɖɋɊɓɔ ɗɈɋɘɔɈɓɔ ɓɎɈɔ ɗ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɐɠɒ ɕɔɊɔɇɖɋɓɎɋ. 

ȵɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɎɓɊɋɐɗɎɖɆɓɎɘɋ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ (ɗɘɆɘɎɎ Ɏ ɊɔɐɑɆɊɎ ɔɘ əɝɆɗɘɎɥ Ɉ 

ɐɔɓɚɋɖɋɓɜɎɎ) ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɍɆɕɆɍɈɆ ɇɖɔɥ Ɏɒ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɓɔ ɕɔɗɘɔɥɓɋɓ, ɊɔɐɆɘɔ ɍɆ ɈɗɎɝɐɎ ɗɘɖɆɓɎ, 

ɕɖɎɗɠɋɊɎɓɎɑɎ ɗɋ ɐɠɒ ȫȷ ɗɑɋɊ 2004 ɉ., ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔ ɓɆɖɆɗɘɈɆɓɋ. 

ȴɗɈɋɓ ɘɔɈɆ,  ɕɖɋɍ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɊɈɋ ɉɔɊɎɓɎ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋɘɔ ɓɆ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎɘɋ ɗ ɇɠɑɉɆɖɗɐɔ 

əɝɆɗɘɎɋ Ɉɠɖɛə ɗɈɋɘɔɈɓɆɘɆ ɓɆəɝɓɆ ɑɎɘɋɖɆɘəɖɆ ɗɋ ɊɔɇɑɎɌɆɈɆ Ɋɔ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɓɎɈɔ ɍɆ ȫȷ12, 

ɐɔɋɘɔ ɋ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɓɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ. ȳɔ, ɎɍɔɗɘɆɈɆɓɋɘɔ ɗɕɖɥɒɔ ɈɔɊɋɟɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ Ɉ ȫȷ15 ɋ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ.  

ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɖɆɍɑɎɝɎɥ Ɉ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɋɓ ɖɋɗəɖɗ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɓɆ ɈɑɔɌɋɓɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɓɆəɝɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ ɔɘ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɗɆ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɎ. ȸɆɐɆ ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɕɖɋɍ 2010 ɉ. Ɉ ɄɉɔɍɆɕɆɊɋɓ ɖɆɏɔɓ ɋ ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɆɓ ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ 

ɖɋɗəɖɗ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ (ɔɇɟɔ 83% ɔɘ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ 
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Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ), ɐɆɐɘɔ Ɏ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɗɠɟɔ ɗɆ 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɎ (85% ɔɘ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ Ɉ ɇɎɍɓɋɗ ɗɋɐɘɔɖɆ). ȳɆ ɊɖəɉɎɥ ɕɔɑɤɗ ɋ ȷɋɈɋɖɔɍɆɕɆɊɋɓ 

ɖɆɏɔɓ, ɐɠɊɋɘɔ Ɉ ɊɠɖɌɆɈɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ ɗɋ ɎɍɖɆɍɛɔɊɈɆɘ ɋɊɈɆ 3.2% ɔɘ ɔɇɟɎɘɋ ɖɆɍɛɔɊɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ, Ɇ ɈɑɔɌɋɓɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɓɆəɝɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ ɔɘ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɗɆ 

ɕɔɊ 2% ɔɘ ɔɇɟɎɘɋ ɖɆɍɛɔɊɎ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ. Ȩ ȷɋɈɋɖɋɓ ɜɋɓɘɖɆɑɋɓ ɗɋ 

ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɆɘ 0.83% ɔɘ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ Ɉ ɊɠɖɌɆɈɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ 2.52% ɔɘ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɓɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ, Ɇ Ɉ ɄɉɔɎɍɘɔɝɋɓ ɖɆɏɔɓ -  3% ɔɘ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ Ɉ ɊɠɖɌɆɈɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ 5% ɔɘ 

ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ. 

ȦɓɆɑɎɍɠɘ15  ɓɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɔɐɆɍɈɆ, ɝɋ 

ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɎɘɋ ɊɠɑɉɔɗɖɔɝɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɓɋ ɓɆɒɎɖɆɘ ɖɋɞɋɓɎɋ ɕɔɖɆɊɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɔɓɓɎ 

ɕɖɎɝɎɓɎ, ɓɋɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ɓɋɆɊɋɐɈɆɘɓɔ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɊɔɇɖɎɘɋ ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥ Ɏ 

ɐɔɒɋɖɗɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ ɔɘ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆɟɔ "ɎɍɘɎɝɆɓɋ ɓɆ 

ɒɔɍɠɜɎ" Ɏ ɒɓɔɉɔ ɗɑɆɇɆɘɆ ɈɖɠɍɐɆ ɒɋɌɊə ɊɠɖɌɆɈɓɆɘɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɏ 

ɗɘɔɕɆɓɗɐɎɥ ɗɋɐɘɔɖ. Ȩ ɘɔɍɎ ɗɒɎɗɠɑ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘ ɔɘ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɗɚɋɖɎɘɋ, Ɉ ɐɔɎɘɔ ɋ əɒɋɗɘɓɔ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɘ ɐɖɆɘɐɔɗɖɔɝɓɎ ɕɔɊɔɇɖɋɓɎɥ Ɏ ɓɆ ɔɇɑɆɗɘɎ, 

ɎɍɎɗɐɈɆɟɎ Ɉɖɋɒɋ ɍɆ ɕɖɋɔɊɔɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɗɘɖəɐɘəɖɓɎɘɋ ɓɋɊɔɗɘɆɘɠɜɎ. 

ȳɋɊɔɗɘɎɉ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɐɆɘɆ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɘɋ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ 

ȵɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆɘɆ ɕɖɎ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɥɓɋɘɔ Ɏ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɍɆ ɓɆəɐɆ Ɏ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ ɗɆ ɗɎɗɘɋɒɓɎ. ȷɎɗɘɋɒɓɎɥɘ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɓɆ ɘɔɍɎ ɓɋɊɔɗɘɎɉ ɓɆ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɋ ɈɎɊɎɒ Ɏ ɔɘ ɘɔɈɆ, ɝɋ ɉɔɊɎɞɓɎɘɋ ɊɠɖɌɆɈɓɎ ɗəɇɗɎɊɎɎ ɍɆ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ ɓɋ 

ɈɐɑɤɝɈɆɘ ɖɆɍɛɔɊɓɎɘɋ ɓəɌɊɎ ɍɆ ɓɆəɐɆ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ, Ɇ ɗɋ ɔɗɓɔɈɆɈɆɘ ɓɆ ɇɖɔɥ ɓɆ 

ɗɘəɊɋɓɘɎɘɋ Ɏ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎɘɋ ɐɆɕɎɘɆɑɔɈɎ ɖɆɍɛɔɊɎ. ȵɔɖɆɊɎ ɘɆɍɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɕɖɎɝɎɓɎ,  ɍɆɐɔɓɔɈɔɘɔ 

ɎɍɎɗɐɈɆɓɋ ɔɘ ɒɎɓɎɒəɒ 10% ɔɘ ɇɤɊɌɋɘɆ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɎ ɍɆ ɓɆəɐɆ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ16  

ɗɎɗɘɋɒɓɔ ɓɋ ɗɋ ɎɍɕɠɑɓɥɈɆ,  ɘɠɏ ɐɆɘɔ ɇɤɊɌɋɘɎɘɋ ɐɆɘɔ ɜɥɑɔ ɗɆ ɒɆɑɐɎ Ɏ ɖɋɍəɑɘɆɘɠɘ ɔɘ 

ɍɆɊɋɑɥɓɋ ɓɆ 10% ɍɆ ɓɆəɐɆ ɟɋ ɇɠɊɋ ɗɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ ɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆɘɆ ɓɆ ɖɆɍɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɍɆ 

ɍɆɕɑɆɘɎ.17 .  ȱɎɕɗɆɘɆ ɓɆ Ɋɠɑɉɔɗɖɔɝɓɔ Ɏ ɓɋɕɖɋɐɠɗɓɆɘɔ/ɕɖɋɊɈɎɊɎɒɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɍɆ ɓɆəɐɆ, 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɆɘɆ ɍɆɘɖəɊɓɥɈɆ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ ɕɖɎ 

ɕɑɆɓɎɖɆɓɋɘɔ, ɕɔɗɘɆɈɥɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ Ɏ ɕɖɔɈɋɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ 

Ɋɋɏɓɔɗɘ, ɐɔɋɘɔ ɗɋ ɔɘɖɆɍɥɈɆ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɓɆ ɖɠɗɘɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɉ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɓɆəɝɓɎ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ.  

ȨɍɆɎɒɔɈɖɠɍɐɆɘɆ ɒɋɌɊə ɔɇəɝɋɓɎɋɘɔ Ɏ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ ɕɔɐɆɍɈɆ, ɝɋ ɘɥ ɓɋ ɋ 

ɥɗɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɆ, ɘ. ɋ. ɓɆɑɎɜɋ ɋ ɓɋɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɒɋɌɊə ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ Ɏ 

ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆɓɆɘɆ ɓɆəɝɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ.18  ȱɎɕɗɈɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɆ ɔɇɈɠɖɍɆɓɔɗɘ 

ɒɋɌɊə ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ Ɏ ɔɇəɝɋɓɎɋɘɔ, ɐɔɋɘɔ ɎɒɆɎɒɆɒɓɔɉɔɎɒɆ ɒɓɔɉɔ 

ɓɋɉɆɘɎɈɓɎ ɋɚɋɐɘɎ -  ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɑɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɗɘəɊɋɓɘɎɘɋ ɔɘ ɕɔɑɍɎɘɋ ɔɘ ɖɆɓɓɔɘɔ ɍɆɕɔɍɓɆɈɆɓɋ 

ɗ ɈɔɊɋɟɎ ɓɆəɝɓɎ ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥ. ȷɠɟɔ ɘɆɐɆ,  ɒɆɑɐɔ ɔɘ ɈɔɊɋɟɎɘɋ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗ ɕəɇɑɎɝɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɕɖɔɈɋɌɊɆɘ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɔɘɉɔɈɆɖɥɟɎ ɓɆ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎ. ȨɔɊɋɟɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɎ ɔɘ ȧȦȳ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɈɔɊɋɟɎɘɋ ɗɔɚɎɏɗɐɎ 

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ ɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆɘ ɊɆ ɆɐɜɋɓɘɎɖɆɘ Ɉɠɖɛə ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ. 

ȴɗɘɆɓɆɑɎɘɋ ɓɋ əɗɕɥɈɆɘ ɊɆ ɕɖɔɎɍɈɋɊɆɘ ɓɆəɝɋɓ ɕɖɔɊəɐɘ ɗ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆ ɍɓɆɝɎɒɔɗɘ Ɏ ɕɔ ɘɔɍɎ 

ɓɆɝɎɓ ɗɆ ɗ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ. 

                                           

 

15  ȪɔɐɑɆɊ ɓɆ ȷɈɋɘɔɈɓɆɘɆ ɇɆɓɐɆ ɍɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ (ɚɋɈɖəɆɖɎ 2013 ɉ.). 
16  ȭɆɐɔɓ ɍɆ ɈɎɗɞɋɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. 
17  ȳɥɒɆ ɖɆɍɉɖɆɓɎɝɋɓɎɋ ɓɆ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ɓɆəɐɆ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɔɘ ɊɖəɉɎɘɋ ɈɎɊɔɈɋ ɖɆɍɛɔɊɎ ɔɘ ɗɝɋɘɔɈɔɊɓɆ 

ɉɑɋɊɓɆ ɘɔɝɐɆ:  ɗɝɋɘɔɈɔɊɓɎɘɋ ɗɎɗɘɋɒɎ Ɏ/ɎɑɎ ɗɎɗɘɋɒɎɘɋ ɍɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɖɆɍɊɋɑɥɘ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ɓɆəɐɆ, 
ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɔɘ ɘɋɍɎ ɍɆ ɕɔɐɖɎɈɆɓɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɓəɌɊɎ ɓɆ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ Ɏ ɊɋɏɗɘɈɆɟɎɘɋ Ɉ ɒɔɒɋɓɘɆ 
ɗɎɗɘɋɒɎ ɓɋ ɕɔɍɈɔɑɥɈɆɘ ɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɔɖɎɘɋ ɊɆ ɊɆɊɆɘ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɋɓɔ ɎɍɖɆɌɋɓɎɋ ɓɆ ɜɋɓɆɘɆ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ 
ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ. 
18  ȸɆɐɆ ɈɠɈ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɘɆ ɋ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɓɆ, Ɉ ɛɖɆɓɎɘɋɑɓɔ-ɈɐəɗɔɈɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ ɋ 
ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɓɆ, Ɉ ȮȰȸ ɈɖɠɍɐɆɘɆ ɋ ɗɑɆɇɆ, Ɇ Ɉ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɋɘɔ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆɘɆ ɓɋ ɗɋ əɗɘɆɓɔɈɥɈɆ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘ ɒɋɌɊə 
ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɔɇəɝɋɓɎɋɘɔ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ȳȮȶȪ. 
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ȧɋɍɗɕɔɖɓɔ ɋ, ɝɋ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ ɗɆ ɔɘ ɐɑɤɝɔɈɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏ ɓɋ ɇɎɈɆ 

ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɓɋɇɖɋɉɈɆɘ, ɓɔ ɓɋ ɕɔ-ɒɆɑɐɔ ɈɆɌɓɔ ɋ ɊɆ ɗɋ ɎɍɉɖɆɊɎ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɐɔɥɘɔ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆ 

ɕɖɎɑɔɌɓɎɘɋ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ. ȨɔɊɋɟɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɎ ɕɖɎ ȧȦȳ ɕɖɔɈɋɌɊɆɘ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɓɎ 

Ɏ ɕɖɎɑɔɌɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɉ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɏ ɐɆɘɔ ɜɥɑɔ, ɎɓɗɘɎɘəɘɎɘɋ ɓɆ ȧȦȳ ɗɆ ɆɈɘɔɖɎ 

ɓɆ ɓɆɊ ɕɔɑɔɈɎɓɆɘɆ ɓɆəɝɓɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ, ɎɍɖɆɍɥɈɆɟɆ ɗɋ Ɉ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ.19  ȧɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ 

ɆɐɆɊɋɒɎɥ ɓɆ ɓɆəɐɎɘɋ (ȧȦȳ) ɍɆɋɒɆ ɈɔɊɋɟɎ ɕɔɍɎɜɎɎ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɘɆ ɐɑɆɗɆɜɎɥ ɍɆ ɓɆəɝɓɔ-

ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ. ȷɕɔɖɋɊ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆɘɆ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɆ ɗɎɗɘɋɒɆ "Ranking Web of 

World Research Centers " ȧȦȳ ɍɆɋɒɆ ɕɠɖɈɔ ɒɥɗɘɔ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɏ ɋ ɓɆ 89 ɒɥɗɘɔ Ɉ ɗɈɋɘɆ. ȸɔɈɆ ɋ 

ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɆɘɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɥ, ɐɑɆɗɎɖɆɓɆ Ɉ ɕɠɖɈɎɘɋ 250 ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ 

ɜɋɓɘɖɔɈɋ Ɉ ɗɈɋɘɆ. ȵɔ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɔɓɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ (ɓɆɊ 8 000  ɗɘɆɘɎɎ Ɏ ɓɆɊ 35 000 ɜɎɘɎɖɆɓɎɥ) 

ȧȦȳ ɍɆɋɒɆ 19-ɘɆ ɕɔɍɎɜɎɥ Ɉ ȫɈɖɔɕɆ Ɏ 42-ɖɆ Ɉ ɗɈɋɘɆ. ȭɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɉ ɕɠɖɈɎɘɋ 25 ɒɋɗɘɆ ɗɆ 

ɐɑɆɗɎɖɆɓɎ 19 ɔɘ ɎɓɗɘɎɘəɘɎɘɋ ɓɆ ȧȦȳ.ȨɔɊɋɟɎɘɋ ɗɔɚɎɏɗɐɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ ɗɠɟɔ ɗɆ ɆɐɘɎɈɓɎ 

ɈɠɈ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɐɆɘɔ ɝɋɘɈɠɖɘ ɔɘ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ ɓɆəɝɓɎ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ Ɉ 

ɕɖɋɗɘɎɌɓɎ ɎɍɊɆɓɎɥ ɕɖɋɍ ɕɔɗɑɋɊɓɔɘɔ ɊɋɗɋɘɎɑɋɘɎɋ ɗɆ Ɋɋɑɔ ɓɆ 4 ɈɔɊɋɟɎ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎ 

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ (ȷɔɚɎɏɗɐɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ "ȷɈ. ȰɑɎɒɋɓɘ ȴɛɖɎɊɗɐɎò -  13 ɕɖɔɜɋɓɘɆ; ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɎ 

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ,  ȷɔɚɎɥ -  5 ɕɖɔɜɋɓɘɆ), ȻɎɒɎɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ Ɏ ɒɋɘɆɑəɖɉɎɝɋɓ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ -  4 

ɕɖɔɜɋɓɘɆ; Ɏ ȲɋɊɎɜɎɓɗɐɆ ɆɐɆɊɋɒɎɥ -  3 ɕɖɔɜɋɓɘɆ)20 .   

Ȩɗɠɟɓɔɗɘ, ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ ɔɘ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ (ɐɆɘɔ ɓɆɕɖ. ɆɐɆɊɋɒɎɝɓɎ 

ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ) ɓɋɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɓɔ ɕɖɋɈɠɍɛɔɌɊɆɘ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ ɔɘ ɕɖɎɑɔɌɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ -  

ɕɆɘɋɓɘɎ, ɑɎɜɋɓɍɎ, spin-off 21  Ɏ Ɋɖ. ȷɠɔɘɓɔɞɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɕəɇɑɎɐəɈɆɓɎ ɗɘɆɘɎɎ ɗɕɖɥɒɔ ɎɍɊɆɊɋɓɎ 

ɕɆɘɋɓɘɎ ɋ ɕɔɑɋɍɋɓ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑ ɍɆ ɕɖɔɊəɐɘɎɘɋ ɓɆ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɓɎɘɋ Ɏ ɓɆ ɕɖɎɑɔɌɓɎɘɋ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ: Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɠɔɘɓɔɞɋɓɎɋɘɔ ɋ 281:1, ɔɐɔɑɔ 7 ɕɠɘɎ ɓɆɊ ɗɠɔɘɓɔɞɋɓɎɋɘɔ Ɉ 

ȹɓɉɆɖɎɥ Ɏ 20 ɕɠɘɎ ɓɆɊ ȺɎɓɑɆɓɊɎɥ. 

ȷɠɟɔ ɘɆɐɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɋ ɗɎɑɓɔ ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɆɓɆ Ɉ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɋɓ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɕɑɆɓ -  ɕɔɝɘɎ ɈɗɎɝɐɎ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɎ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ ɗɋ 

ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆɘ Ɉ ȷɔɚɎɥ. ȨɔɊɋɟɎɘɋ 5 ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɗɆ Ɉ ɗɘɔɑɎɜɆɘɆ Ɏ ɗɆ ɆɈɘɔɖɎ ɓɆ ɔɐɔɑɔ 3/4 ɔɘ 

ɔɇɟɎɥ ɇɖɔɏ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ɍɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ. ȷɠɟɋɈɖɋɒɋɓɓɔ ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɓɆ 

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɕɔɐɆɍɈɆ ɓɆɑɎɝɎɋɘɔ ɓɆ ɈɠɖɛɔɈɎ ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥ Ɉ ɕɖɎɑɔɌɓɆɘɆ ɓɆəɐɆ 

Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ Ɏɍɠɓ ɗɘɔɑɎɜɆɘɆ.22   

ȲɆɟɆɇɠɘ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɋ ɗɠɎɍɒɋɖɎɒ ɗ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɕɖɎɛɔɊɎ, Ɏɍɒɋɖɋɓ ɕɔ ɇɖɔɥ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ ɐɆɘɔ ɕɖɔɜɋɓɘ ɔɘ 

ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ, ɓɔ ɟɋ ɕɆɊɓɋ ɕɔɊ ɘɔɈɆ ɓɎɈɔ, Ɇɐɔ ɗɋ ɍɆɕɆɍɥɘ ɓɆɗɘɔɥɟɎɘɋ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɎ 

ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ. Ȩ ɆɇɗɔɑɤɘɓɎ ɗɘɔɏɓɔɗɘɎ, ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ əɝɋɓɎ ɗɆ ɓɆɒɆɑɋɑɎ ɕɖɋɍ ɕɔɗɑɋɊɓɔɘɔ 

ɊɋɗɋɘɎɑɋɘɎɋ, ɓɔ ɘɠɏ ɐɆɘɔ Ɏ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɓɆɒɆɑɥɑɔ ɕɖɋɍ ɗɠɟɎɥ ɕɋɖɎɔɊ, 

ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɓɎɥɘ Ɋɥɑ ɓɆ əɝɋɓɎɘɋ ɋ ɔɗɘɆɓɆɑ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɓɋɕɖɔɒɋɓɋɓ. ȴɇɆɝɋ, Ɇɐɔ ɇɖɔɥɘ ɓɆ 

əɝɋɓɎɘɋ ɕɖɔɊɠɑɌɎ ɊɆ ɓɆɒɆɑɥɈɆ Ɏ ɗɑɋɊ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɘɔ ɈɠɍɗɘɆɓɔɈɥɈɆɓɋ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ, ɘɥ ɟɋ 

ɗɋ ɎɍɕɖɆɈɎ ɕɖɋɊ ɔɕɆɗɓɔɗɘɘɆ ɊɆ ɔɗɘɆɓɋ ɗ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ ɗɎɗɘɋɒɆ, 

ɓɋɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɓɔ ɒɆɑɐɆ ɗɕɖɥɒɔ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ. ȸɔɈɆ ɇɎ ɇɎɑɔ Ɉ ɐɔɓɘɖɆɗɘ ɗ 

ɕɔɈɋɝɋɘɔ ɜɋɓɘɖɆɑɓɔ-  Ɏ ɎɍɘɔɝɓɔɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɊɠɖɌɆɈɎ Ɉ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȫȷ, ɐɔɎɘɔ əɈɋɑɎɝɆɈɆɘ 

ɚɎɓɎɓɆɗɎɖɆɓɋɘɔ ɍɆ ɓɆəɐɆ əɗɕɔɖɋɊɓɔ ɗ ɓɆɖɆɗɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ȧȨȵ, ɍɆ ɊɆ ɖɆɍɞɎɖɥɘ ɓɆəɝɓɔ-

ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆɘɆ ɗɎ ɇɆɍɆ, ɈɠɕɖɋɐɎ ɝɋ Ɏ ɘɋ ɘɖəɊɓɔ ɕɔɊɊɠɖɌɆɘ ɘɋɒɕɔɈɋɘɋ, ɍɆɊɆɊɋɓɎ ɔɘ 

ɗɈɋɘɔɈɓɎɘɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ. 

ȰɆɕɆɜɎɘɋɘɠɘ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɓɆ ɈɎɗɞɎɘɋ əɝɎɑɎɟɆ Ɉ ɔɘɊɋɑɓɎɘɋ 

ɓɆəɝɓɎ ɗɚɋɖɎ ɗɋ ɕɖɔɗɑɋɊɥɈɆ ɝɖɋɍ ȧɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ ɖɋɏɘɎɓɉ ɓɆ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ Ɉ 

                                           

 

19  ȪɔɒɎɓɆɓɘɓɆɘɆ ɖɔɑɥ ɓɆ ȧȦȳ Ɉ ɗɚɋɖɆɘɆ ɓɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ ɔɘɖɆɍɥɈɆ ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɆɘɆ ɕɔɍɎɜɎɥ 

ɓɆ ȦɐɆɊɋɒɎɥɘɆ ɓɆ ɈɔɊɋɟɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɓɆəɝɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɥ Ɏ ɗɔɇɗɘɈɋɓɎɐ ɓɆ ɉɔɑɥɒɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɊɠɖɌɆɈɓɆɘɆ ɓɆəɝɓɆ 
ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ. 
20  ȵɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ȧȦȳ 
21  ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɚɎɖɒɎ ɔɘ ɓɆəɝɓɎ ɐɔɑɋɐɘɎɈɎ ɍɆ ɐɔɒɋɖɗɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɓɆɕɖɆɈɋɓɎɘɋ ɔɘ ɘɥɛ ɔɘɐɖɎɘɎɥ, ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ Ɏ 
ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ. 
22  ȵɖɎ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɎɘɋ, ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ, ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɖɆɍɕɖɠɗɓɆɘɎ ɕɔ ɖɋɉɎɔɓɎ, ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆɘɆ 
Ɋɋɏɓɔɗɘ, ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆɓɆ ɔɘ ɒɋɗɘɓɎɘɋ ɈɎɗɞɎ əɝɎɑɎɟɆ ɕɔɑəɝɆɈɆ ɕɔ-ɊɔɇɖɆ ɔɜɋɓɐɆ. 
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ɗɘɖɆɓɆɘɆ.23  ȰɑɆɗɆɜɎɥɘɆ ɊɔɐɆɍɈɆ, ɝɋ ɕɖɔɊəɐɘɎɘɋ ɔɘ ɔɇəɝɋɓɎɋɘɔ Ɏ ɔɘ ɓɆəɝɓɔ-

ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ ɎɒɆɘ ɗɑɆɇɆ ɈɖɠɍɐɆ ɕɔɒɋɌɊə ɗɎ. ȮɍɈɠɖɞɋɓɎɥɘ ɍɆɊɠɑɇɔɝɋɓ 

ɆɓɆɑɎɍ ɓɆ ɈɍɆɎɒɔɈɖɠɍɐɆɘɆ ɒɋɌɊə ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɓɎɥ, ɐɆɘɋɉɔɖɎɍɎɖɆɟ 

ɓɆəɝɓɎɘɋ ɊɎɗɜɎɕɑɎɓɎ ɕɔ ɔɘɖɆɗɑɎ, ɖɆɍɐɖɎɈɆ ɓɋɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɥ ɒɋɌɊə ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆɓɆɘɆ ɓɆəɝɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ. ȨɠɈ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɆɘɆ 

ɔɇɑɆɗɘ ɋ ɐɔɓɗɘɆɘɎɖɆɓɆ ɥɗɓɆ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɓɆ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘ ɒɋɌɊə ɊɈɋɘɋ, ɊɔɐɆɘɔ Ɉ ɛɖɆɓɎɘɋɑɓɔ-

ɈɐəɗɔɈɆɘɆ, ɈɠɕɖɋɐɎ ɝɋ ɘɆɍɎ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘ ɇɎ ɗɑɋɊɈɆɑɔ ɊɆ ɋ ɒɓɔɉɔ ɗɎɑɓɆ, ɋ ɕɔ ɗɐɔɖɔ  

ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɓɆ. Ȩ ȮȰȸ ɈɖɠɍɐɆɘɆ ɋ ɗɑɆɇɆ, Ɇ Ɉ ɗɋɐɘɔɖ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɋ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ ɓɥɒɆ 

ɓɎɐɆɐɈɆ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘ ɒɋɌɊə ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɔɇəɝɋɓɎɋɘɔ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ 

ɎɓɔɈɆɜɎɘɋ.  

ȳɆəɝɓɆ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ 

ȵɖɋɔɇɑɆɊɆɈɆɟɆɘɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɋ ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆ Ɉ 

ɕəɇɑɎɝɓɎɘɋ ɓɆəɝɓɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ï ɊɠɖɌɆɈɓɎɘɋ ɈɎɗɞɎ əɝɎɑɎɟɆ, ȧɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɆɐɆɊɋɒɎɥ ɓɆ 

ɓɆəɐɎɘɋ (ȧȦȳ) Ɏ ȷɋɑɗɐɔɗɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ ɆɐɆɊɋɒɎɥ (ȷȷȦ), ɐɆɐɘɔ Ɏ ɓɆəɝɓɎ ɍɈɋɓɆ ɐɠɒ 

ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ Ɏ ɊɖəɉɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ ɗɘɖəɐɘəɖɎ. ȸɥɛɓɔɘɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɋ ɔɗɓɔɈɓɔ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɔ.24  ȨɠɕɖɋɐɎ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɓɆɘɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɓɆ ɓɆɗɔɝɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɎ ɍɆ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɗɠɈɖɋɒɋɓɓɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɆ ɇɆɍɆ Ɉ ɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɕɑɆɓ, ɓɥɒɆ ɋɚɋɐɘɎɈɋɓ 

Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɍɆ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ Ɏ ɕɔɊɊɠɖɌɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɎ Ɏ ɎɓɘɋɖɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɎ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɎ, ɓɆɕɖ. ɕɠɘɓɆ ɐɆɖɘɆ.  ȮɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɒɔɊɋɖɓɆ ɓɆəɝɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɋ 

ɔɗɓɔɈɋɓ ɚɆɐɘɔɖ ɍɆ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɍɓɆɝɎɒɎ ɓɆəɝɓɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ.25  

ȵɠɘɓɆɘɆ ɐɆɖɘɆ ɍɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɓɆəɝɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɜɋɑɎ ɔɚɔɖɒɥɓɋɘɔ ɓɆ 

ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɐɎ ɒɖɋɌɎ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɎɘɋ ɘɋɒɆɘɎɝɓɎ ɔɇɑɆɗɘɎ Ɏ ɊɆ ɕɔɗɘɆɈɎ Ɇɐɜɋɓɘ Ɉɠɖɛə 

ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎɘɋ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔ ɓɎɈɔ.26  ȵɠɘɓɆɘɆ ɐɆɖɘɆ ɋ Ɏ ɔɗɓɔɈɆ ɍɆ ɕɖɋɉɔɈɔɖɎ ɗ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ Ɏ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɕɆɖɘɓɢɔɖɎ ɍɆ ɇɠɊɋɟɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɎɍɇɖɆɓɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎ ɐɔɒɕɑɋɐɗɎ, ɐɔɎɘɔ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɝɆɗɘ ɔɘ ɕɆɓɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎ 

ɒɖɋɌɎ. Ȱɠɒ ɓɆɗɘɔɥɟɎɥ ɒɔɒɋɓɘ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɈɐɑɤɝɋɓɆ Ɉ ɝɆɗɘ ɔɘ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ ɕɖɔɋɐɘɎ ɍɆ 

ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎ ɐɔɒɕɑɋɐɗɎ, ɗɖɋɊ 

ɐɔɎɘɔ: ESSurvey ï ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔ ɗɔɜɎɆɑɓɔ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɋ; EURO-ARGO ï ɉɑɔɇɆɑɋɓ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ 

ɓɆ ɔɐɋɆɓɎɘɋ Ɏ ɒɔɖɋɘɆɘɆ; BBMRI ï ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɍɆ ɇɎɔɇɆɓɐɎɖɆɓɋ; 

ȵɆɓɋɈɖɔɕɋɏɗɐɆ ɈɎɗɔɐɔɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɆ ɎɍɝɎɗɑɎɘɋɑɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ (PRACE) Ɏ ɗɋ 

ɖɆɍɈɎɈɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɈɎɗɔɐɔɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɋɓ ɗəɕɋɖɐɔɒɕɤɘɠɖɋɓ ɜɋɓɘɠɖ, ɐɔɏɘɔ ɊɆ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥ Ɋɔɗɘɠɕ ɓɆ əɝɋɓɎ Ɏ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ Ɋɔ ɎɍɝɎɗɑɎɘɋɑɓɎ ɖɋɗəɖɗɎ. ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ 

ɕɠɘɓɆ ɐɆɖɘɆ ɕɖɋɊɈɎɌɊɆ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɉɔɊɎɞɓɆ ɆɐɘəɆɑɎɍɆɜɎɥ, ɐɔɋɘɔ ɋ ɊɔɇɖɆ ɇɆɍɆ ɍɆ ɊɆ 

ɇɠɊɆɘ ɆɊɖɋɗɎɖɆɓɎ ɓɆɈɖɋɒɋɓɓɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɖɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋ 

ɓɆ əɝɆɗɘɎɋɘɔ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎ ɐɔɒɕɑɋɐɗɎ. 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕɠɘɓɆ ɐɆɖɘɆ ɟɋ ɔɗɎɉəɖɎ ɔɇɈɠɖɍɈɆɓɋ ɓɆ ɘɖɎɘɋ ɐɑɤɝɔɈɎ ɚɆɐɘɔɖɆ ɍɆ 

ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɋɓ ĂɘɖɎɠɉɠɑɓɎɐ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋɘɔñ ï ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɓɆəɝɓɎ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ. 

 

ȳɆəɝɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ 

                                           

 

23  ȸɆɍɎ ɐɑɆɗɆɜɎɥ ɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɋɓɆ, ɍɆ ɊɆ ɕɔɊɕɔɒɔɉɓɋ ɐɆɓɊɎɊɆɘɎɘɋ ɍɆ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɗɐɆɘɆ ɚɔɖɒɆ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɊɆ 
ɗɎ ɎɍɇɋɖɆɘ ɈɎɗɞɋ əɝɎɑɎɟɋ. ȵɖɋɍ 2012 ɉ.  ɘɥ ɇɋɞɋ ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖɆɓɆ Ɏ ɕɔɓɆɗɘɔɥɟɋɒ ɈɐɑɤɝɈɆ 51 ɆɐɖɋɊɎɘɎɖɆɓɎ 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ, ɕɖɋɊɑɆɉɆɟɎ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɉ 52 ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɎ ɗɚɋɖɎ. 
24  ȨɌ. ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ ȳɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ ɗɎɗɘɋɒɆ 
25  ȨɌ. ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ 2020 
26  ȶɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɕɠɘɓɎ ɐɆɖɘɎ ɋ ɆɓɉɆɌɎɒɋɓɘ ɓɆ ɗɘɖɆɓɎɘɋ-ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȫȷ, ɊɋɚɎɓɎɖɆɓ Ɉ 
ȭɆɐɑɤɝɋɓɎɥɘɆ ɓɆ ȷɠɈɋɘɆ ɍɆ ĂȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɎ Ɏ ɘɋɛɓɎɘɋ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥò. 
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ȳɆəɝɓɆɘɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɋ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ ɗɠɝɋɘɆɓɎɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɔ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɋ, ɔɗɓɔɈɓɎ Ɏ 

ɕɔɒɔɟɓɎ ɗɠɔɖɠɌɋɓɎɥ, ɇɆɍɎ ɊɆɓɓɎ, ɐɖəɕɓɎ ɐɔɒɕɤɘɠɖɓɎ ɒɖɋɌɎ, ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɓɆəɝɓɎ 

ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ, əɓɎɐɆɑɓɎ ɕɖɎɖɔɊɓɎ Ɏ ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɎ ɖɋɗəɖɗɎ Ɏ əɗɑəɉɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɎ ɓɆ ɓɆəɝɓɆɘɆ 

ɔɇɟɓɔɗɘ, ɍɆ ɊɆ ɕɖɔɈɋɌɊɆ ɒɔɊɋɖɓɎ, ɈɎɗɔɐɔɐɆɝɋɗɘɈɋɓɎ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, 

ɘɖɆɓɗɚɋɖ, ɔɇɒɋɓ Ɏ ɍɆɟɎɘɆ ɓɆ ɓɆəɝɓɔɘɔ ɍɓɆɓɎɋ. ȳɆ ɓɆɗɘɔɥɟɎɥ ɋɘɆɕ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɋ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɎɖɆ ɗ:  

¶ ȱɎɕɗɆ ɓɆ ɔɇɔɗɔɇɋɓɎ ɓɆəɝɓɎ ɐɔɒɕɑɋɐɗɎ, ɐɔɎɘɔ ɊɆ ɔɘɉɔɈɆɖɥɘ ɓɆ əɗɑɔɈɎɥɘɆ ɍɆ ɗɠɈɖɋɒɋɓɓɆ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ 

¶ ȳɆɑɎɝɎɋ ɓɆ ɔɘɊɋɑɓɔ ɓɆəɝɓɔ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɋ Ɏ ɋɊɎɓɎɝɓɎ ɗɠɔɖɠɌɋɓɎɥ, ɝɋɗɘɔ ɓɋ ɋ ɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔ 

ɒɔɊɋɖɓɔ ɎɑɎ ɓɋɊɔɔɐɔɒɕɑɋɐɘɔɈɆɓɔ, ɍɆ ɊɆ ɇɠɊɋ Ɉɐɑɤɝɋɓɔ ɐɆɘɔ ɝɆɗɘ ɔɘ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɋɓ 

ɓɆəɝɋɓ ɐɔɒɕɑɋɐɗ;  

¶ ȷɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɔɘɔ ɓɆəɝɓɔ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɋ ɋ ɓɋɋɚɋɐɘɎɈɓɔ ɓɆɘɔɈɆɖɋɓɔ, ɓɋ ɋ ɆɊɖɋɗɎɖɆɓɔ ɐɠɒ  

ɇɎɍɓɋɗ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ, ɓɆɑɎɜɋ ɋ ɕɔɈɘɆɖɥɋɒɔɗɘ ɓɆ ɔɘɊɋɑɓɎ ɆɕɆɖɆɘɎ, ɇɋɍ ɊɆ ɇɠɊɆɘ 

ɔɇɈɠɖɍɆɓɎ Ɉ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ Ɏ/ɎɑɎ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɒɖɋɌɎ; 

¶ ȳɋɖɆɈɓɔɒɋɖɓɔ ɘɋɖɎɘɔɖɎɆɑɓɔ Ɏ ɘɋɒɆɘɎɝɓɔ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɆɘɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ 

Ɏ ɑɎɕɗɆ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɐɆɘɆɑɔɉ ɎɑɎ ɇɆɍɆ ɊɆɓɓɎ ɓɆ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɔɘɔ ɓɆəɝɓɔ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɋ 

Ɏ ɓɋɉɔɈɔɘɔ ɓɆɘɔɈɆɖɈɆɓɋ; 

¶ ȱɎɕɗɆ ɓɆ ɗɠɈɖɋɒɋɓɓɎ ɊɋɕɔɍɎɘɆɖɎəɒɎ; ɓɆ ɗɠɈɖɋɒɋɓɓɎ ɇɎɇɑɎɔɘɋɝɓɎ əɗɑəɉɎ Ɏ ɇɠɖɍ 

Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɇɆɍɎ ɊɆɓɓɎ; 

¶ ȳɋɊɔɗɘɎɉ ɓɆ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓ ɕɋɖɗɔɓɆɑ Ɏ ɓɋɉɔɈɆɘɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘ ɍɆ ɕɔɊɊɖɠɌɐɆ ɓɆ 

ɓɆəɝɓɔɘɔ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɋ, ɗɎɑɓɔ ɘɋɐəɝɋɗɘɈɔ Ɏ ɑɎɕɗɆ ɓɆ ɗɛɋɒɎ ɍɆ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋ Ɏ ɕɔɊɊɠɖɌɆɓɋ 

ɓɆ ɘɆɍɎ ɐɆɘɋɉɔɖɎɥ ɋɐɗɕɋɖɘɎ; 

¶ ȱɎɕɗɆ ɓɆ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ ɔɘ ɚɔɓɊɔɈɋ ɍɆ ɕɔɊɊɖɠɌɐɆ ɎɑɎ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɆ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɓɋɏɓɔɘɔ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɓɋ;  

¶ ȱɎɕɗɆ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɋɗ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɆ ɗɘɆɇɎɑɓɔɗɘ Ɏ ɆɓɉɆɌɎɖɆɓɔɗɘ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ ɍɆ 

ɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɆɘɆ ɆɕɆɖɆɘəɖɆ; 

¶ ȱɎɕɗɆ ɓɆ ɆɊɋɐɈɆɘɓɆ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɆ ɇɆɍɆ ɍɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɎ. 

¶ ȳɋɆɓɉɆɌɎɖɆɓɔɗɘ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎɘɋ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆɑɎɝɓɆɘɆ 

ɓɆəɝɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɘɋɐəɟɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎ ɍɆɊɆɝɎ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɆɘɆ (Ɉ 

ɓɥɐɔɎ ɗɑəɝɆɎ ɗɋ ɊəɇɑɎɖɆɘ ɚəɓɐɜɎɎ, ɐɔɎɘɔ ɇɎɛɆ ɒɔɉɑɎ ɊɆ ɗɋ ɈɠɍɑɆɉɆɘ ɓɆ ɓɆəɝɓɎ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ).  

¶ ȳɋ ɊɔɗɘɆɘɠɝɓɆ ɆɓɉɆɌɎɖɆɓɔɗɘ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɆɘɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɓɆɑɎɝɎɋ Ɏ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ  ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɆɘɆ ɎɓɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ. ȱɎɕɗɆ ɓɆ ɘɎɕɎɍɎɖɆɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, 

ɐɆɘɆɑɔɉɎɍɎɖɆɓɋ Ɏ əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ Ɋɔɗɘɠɕ. 

ȽɔɈɋɞɐɎ ɖɋɗəɖɗɎ 

Ȩ ȪɔɐɑɆɊɆ ɍɆ ɉɑɔɇɆɑɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ 2012-2013  ɓɆ ȷɈɋɘɔɈɓɎɥ 

ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɚɔɖəɒ, ɖɆɍɉɑɋɌɊɆɟ 144 ɗɘɖɆɓɎ, ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɐɑɆɗɎɖɆɓɆ ɓɆ 98-ɒɔ ɒɥɗɘɔ ɕɔ 

ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɓɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɇɟɔ, ɓɆ 67-ɘɔ ɒɥɗɘɔ ɕɔ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɔɘɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ, ɓɆ 63-ɘɔ ɒɥɗɘɔ ɕɔ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɈɎɗɞɋɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɔɇəɝɋɓɎɋɘɔ. ȷɘɖɆɓɆɘɆ 

ɋ ɗɖɋɊ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɘɖɎɊɋɗɋɘ Ɉ ɗɈɋɘɔɈɋɓ ɒɆɟɆɇ ɕɔ ĂɓɎɈɔ ɓɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ ɓɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆò Ɉ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɓɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ, Ɇ ɊɠɖɌɆɈɓɎɘɋ ɖɆɍɛɔɊɎ ɍɆ ĂȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋò ɔɗɘɆɈɆɘ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɓɔ 

ɓɎɗɐɎ Ɏ ɈɆɖɎɖɆɘ ɒɋɌɊə 3.5  ï 3.8% ɔɘ ȧȨȵ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɘɖɎ ɉɔɊɎɓɎ. 

ȴɘɐɆɐɘɔ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɋ ɕɖɎɗɠɋɊɎɓɎ ɐɠɒ ȫȷ ɕɖɋɍ 2007 ɉ., ɗɎɗɘɋɒɆɘɆ ɓɆ ɈɎɗɞɋɘɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɕɔɒɆɉɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɊɆ ɍɆɗɎɑɎ ɗɈɔɋɘɔ ɗɔɜɎɆɑɓɔ Ɏ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔ ɗɇɑɎɌɆɈɆɓɋ ɗ 

ɔɗɘɆɓɆɑɆɘɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ȫɈɖɔɕɆ. ȳɔ, ɈɠɕɖɋɐɎ ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥɘɆ ɔɘ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɊɈɋ ɊɋɗɋɘɎɑɋɘɎɥ, 

ɈɎɗɞɋɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆ ɊɆ ɇɠɊɋ ɎɍɕɖɆɈɋɓɔ ɕɖɋɊ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆ, ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ 

ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ, ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɊɔɗɘɔɈɋɖɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ. Ȩ ɕɖɔɊɠɑɌɋɓɎɋ ɓɆ 

ɊɋɗɋɘɎɑɋɘɎɥ ɓɎɘɔ ɋɊɎɓ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɓɋ ɕɔɕɆɊɆ Ɉ ɐɑɆɗɆɜɎɎɘɋ ɍɆ 100-ɘɋ ɓɆɏ-

ɊɔɇɖɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɉ ɗɈɋɘɆ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɗɖɋɊ 50 ɓɆɏ-ɕɖɋɗɘɎɌɓɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ Ɉ ȫɈɖɔɕɆ. 

ȫɊɎɓɗɘɈɋɓɎɥɘ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ, əɝɆɗɘɈɆɟ Ɉ ɐɑɆɗɆɜɎɥɘɆ ɍɆ ɓɆɏ-ɊɔɇɖɎɘɋ 



29 

 

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ Ɉ ɗɈɋɘɆ -  ȷɔɚɎɏɗɐɎɥɘ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ĂȷɈ. ȰɑɎɒɋɓɘ ȴɛɖɎɊɗɐɎò ɋ ɓɆ 601 ɒɥɗɘɔ ɔɘ 

700 ɈɎɗɞɎ əɝɋɇɓɎ ɍɆɈɋɊɋɓɎɥ. 

ȵɔɗɘɎɉɓɆɘɆɘɆ ɔɇɟɆ ɐɆɖɘɎɓɆ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɔɗɘ Ɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ ɗɖɋɊ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ ɋ 

ɓɋɍɆɊɔɈɔɑɎɘɋɑɓɆ, ɐɆɘɔ ɗɋ ɎɒɆɘ ɕɖɋɊɈɎɊ: ɔɇɟɔɘɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘ ɗɖɋɊ əɝɋɓɎɜɎɘɋ Ɋɔ XII 

ɐɑɆɗ, ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɟɎ ɍɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɕɔɗɑɋɊɈɆɟɔ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ 

Ɏ ɔɇəɝɋɓɎɋ, ɈɎɗɞɋɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆɟɔɘɔ ɔɇəɝɋɓɎɋ ɓɆ ɈɠɍɖɆɗɘɓɎɘɋ; ɑɎɕɗɆɘɆ 

ɓɆ ɒɔɘɎɈɆɜɎɥ ɓɆ əɝɎɘɋɑɎɘɋ Ɏ ɕɖɋɕɔɊɆɈɆɘɋɑɎɘɋ, ɍɆ ɊɆ ɖɆɇɔɘɥɘ ɕɔ-Ɋɔɇɖɋ; ɑɔɞɔɘɔ ɚɎɍɎɝɋɗɐɔ 

ɗɠɗɘɔɥɓɎɋ ɓɆ əɝɎɑɎɟɓɆɘɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɓɆ ɕɔɈɋɝɋɘɔ ɔɘ ɐəɑɘəɖɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ 

(ɝɎɘɆɑɎɟɆ Ɏ ɇɎɇɑɎɔɘɋɐɎ). ȷɋɖɎɔɍɋɓ ɕɖɔɇɑɋɒ ɔɗɘɆɈɆ ɚɔɖɒəɑɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɒɋɖɐɎ ɕɔ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɓɋɚɔɖɒɆɑɓɔɘɔ ɔɇəɝɋɓɎɋ Ɏ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɓɔɘɔ əɝɋɓɋ. 

ȭɆɟɎɘɆɘɆ ɓɆ ɈɎɗɞɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɓɆ ɗɘɋɕɋɓ ɓɋ ɈɔɊɎ Ɋɔ ɕɔ-Ɋɔɇɖɔ ɍɆɕɑɆɟɆɓɋ Ɏ ɘɔɈɆ 

ɐɆɖɆ ɒɑɆɊɎɘɋ ɛɔɖɆ ɊɆ ɓɋ ɐɆɓɊɎɊɆɘɗɘɈɆɘ ɍɆ ɊɔɐɘɔɖɆɓɘəɖɆ. ȴɗɈɋɓ ɘɔɈɆ ɊɆɓɓɎɘɋ ɕɔɐɆɍɈɆɘ, ɝɋ 

Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɈɎɗɞɎɗɘɎɘɋ ɗ ɊɔɐɘɔɖɗɐɆ ɗɘɋɕɋɓ ɕɋɝɋɑɥɘ ɕɔ-ɒɆɑɐɔ ɔɘ ɐɔɑɋɉɎɘɋ ɗɎ ɈɠɈ ɈɗɎɝɐɎ 

ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɗɘɖɆɓɎ, ɗ ɎɍɐɑɤɝɋɓɎɋ ɓɆ ȶəɒɠɓɎɥ. ȳɆɊɇɆɈɐɎ ɕɔɑəɝɆɈɆɘ ɔɗɓɔɈɓɔ ɆɓɉɆɌɎɖɆɓɎɘɋ 

Ɉ ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ. Ȧ ɍɆɕɑɆɘɎɘɋ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ əɝɋɓɎ ɗɆ ɓɆɏ-ɓɎɗɐɎɘɋ Ɉ ȫɈɖɔɕɆ. ȸɆɍɎ 

ɖɆɍɑɎɐɆ ɈɠɈ ɈɠɍɓɆɉɖɆɌɊɋɓɎɥɘɆ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɘɋ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɆ ɐɆɖɎɋɖɆ ɐɆɖɆ 

ɒɑɆɊɎɘɋ ɘɆɑɆɓɘɎ ɊɆ ɗɋ ɓɆɗɔɝɈɆɘ ɐɠɒ ɊɖəɉɎ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɗɘɖɆɓɎ ɎɑɎ ȷȦȿ. ȭɆɉəɇɆɘɆ ɓɆ 

ɌɎɍɓɋɗɕɔɗɔɇɋɓ ɘɆɑɆɓɘ ɋ ɋɊɎɓ ɔɘ ɓɆɏ-ɓɆɇɔɑɋɑɎɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ Ɉ ɇɠɑɉɆɖɗɐɔɘɔ ɓɆəɝɓɔ 

ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ, ɍɆɟɔɘɔ ɈɔɊɎ Ɋɔ ɊɖɆɒɆɘɎɝɓɔ ɍɆɗɘɆɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɆɘɆ ɔɇɟɓɔɗɘ. ȸɆɍɎ 

ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɗɋ Ɏɍɔɗɘɖɥ Ɏ ɔɘ ɚɆɐɘɆ, ɝɋ 80% ɔɘ ɇɠɑɉɆɖɎɘɋ ɗ ɊɔɐɘɔɖɗɐɆ ɗɘɋɕɋɓ ɗɆ ɗɋ 

ɕɖɋɒɋɗɘɎɑɎ ɊɆ ɌɎɈɋɥɘ Ɉ ɝəɌɇɎɓɆ. 

Ȩ ɊɔɕɠɑɓɋɓɎɋ ɐɠɒ ɘɆɍɎ ɓɋɉɆɘɎɈɓɆ ɐɖɆɘɎɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɖɎɘɋɌɆɈɆ Ɏ ɋɊɎɓ ɔɘ ɓɆɏ-

ɘɖɋɈɔɌɓɎɘɋ ɊɋɒɔɉɖɆɚɗɐɎ ɕɖɔɚɎɑɎ Ɉ ȫȷ Ɏ ɗɈɋɘɆ, ɐɔɏɘɔ ɕɖɋɊɈɎɌɊɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ ɊɆ ɓɆɒɆɑɋɋ 

ɗ 27 ɕɖɔɜɋɓɘɆ Ɉ ɕɋɖɎɔɊɆ 2010 Ɏ 2060 ɉɔɊɎɓɆ, ɐɆɘɔ Ɉ ɐɖɆɏɓɆ ɗɒɋɘɐɆ ɗɋ ɗɈɋɌɊɆ Ɋɔ 

ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɕɔɑɔɈɎɓɆ ɔɘ ɓɎɈɔɘɔ ɗɎ Ɉ ɓɆɝɆɑɔɘɔ ɓɆ ɕɖɋɛɔɊɆ. ȧɠɑɉɆɖɗɐɔɘɔ 

ɔɇɟɋɗɘɈɔ ɇɠɖɍɔ ɍɆɗɘɆɖɥɈɆ ɐɆɘɔ ɗɋ ɔɝɆɐɈɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆɊɛɈɠɖɑɎɑɔ ɖɆɇɔɘɔɗɕɔɗɔɇɓɆ 

ɈɠɍɖɆɗɘ ɕɔɝɘɎ ɊɆ ɗɋ əɊɈɔɎ Ɏ ɊɆ ɊɔɗɘɎɉɓɋ 33 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɔɘ ɔɇɟɔɘɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ Ɋɔ 2060 ɉ. Ɉ 

ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ 2010 ɉ. ȳɆɏ-ɈɆɌɓɔɘɔ ɋ, ɝɋ ɗɋ ɔɝɆɐɈɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɈɠɍɖɆɗɘ ɒɋɌɊə 15 Ɏ 24 

ɉɔɊɎɓɎ ɊɆ ɓɆɒɆɑɋɋ ɗ 41 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɒɋɌɊə 2010 Ɏ 2060 ɉ., ɐɔɋɘɔ ɟɋ ɔɐɆɌɋ ɊɎɖɋɐɘɓɔ ɈɑɎɥɓɎɋ 

Ɉɠɖɛə ɗɋɐɘɔɖɆ ɈɎɗɞɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. 

Ȫɖəɉ ɔɗɓɔɈɋɓ ɕɖɔɇɑɋɒ ɍɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɋ ɓɋɊɔɗɘɎɉɠɘ ɓɆ ɝɔɈɋɞɐɎ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ 

ɓɆ ɓɆəɐɆɘɆ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ. Ȫɋɑɠɘ ɓɆ ɕɋɖɗɔɓɆɑɆ Ɏ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎɘɋ, ɍɆɋɘɎ ɗ ɓɆəɝɓɎ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɗɖɋɊ ɓɆɏ-ɓɎɗɐɎɘɋ Ɉ ȫȷ. ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɓɆ ɗɠɕɔɗɘɆɈɎɒɔ 

ɓɎɈɔ ɗ ȲɆɑɘɆ, Ɇ ɗɑɋɊ ɓɋɥ ɗɆ ɗɆɒɔ ȰɎɕɠɖ Ɏ ȶəɒɠɓɎɥ. ȵɔ ɊɆɓɓɎ ɓɆ ȳȷȮ ɕɖɋɍ 2010 Ɏ 2011 ɉ., 

ɔɇɟɎɥɘ ɇɖɔɏ ɓɆ ɍɆɋɘɎɘɋ ɗ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɋ ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ 20823 Ɏ 20810 

ɊəɞɎ (16574 Ɏ 16986 Ɉ ɋɐɈɎɈɆɑɋɓɘ ɓɆ ɕɠɑɓɆ ɍɆɋɘɔɗɘ). ȧɖɔɥɘ ɓɆ ɍɆɋɘɎɘɋ ɋ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɓɔ 

ɗɘɆɇɎɑɋɓ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ 5 ɉɔɊɎɓɎ, ɐɆɘɔ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ ɗɑɆɇɔ ɓɆɒɆɑɋɓɎɋ Ɉ ɗɋɐɘɔɖ 

ĂȪɠɖɌɆɈɋɓñ Ɏ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ Ɉ ɗɋɐɘɔɖ ĂȨɎɗɞɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋñ. 

ȵɖɎ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɘɔ ɕɔ ɓɆəɐɎ ɊɔɒɎɓɎɖɆɘ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɎɘɋ Ɏ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɘɋ ɓɆəɐɎ, 

ɐɆɘɔ Ɉ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɊɈɋ ɉɔɊɎɓɎ ɗɋ ɋ əɈɋɑɎɝɎɑ Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ɕɠɖɈɎɘɋ ɍɆ ɗɒɋɘɐɆ ɓɆ ɈɘɔɖɎɘɋ. 

ȵɋɖɗɔɓɆɑɠɘ ɍɆɋɘ ɗ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɉ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɘɋ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎɘɋ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɓɎɘɋ ɓɆəɐɎ 

ɗɠɟɔ ɇɋɑɋɌɎ ɗɑɆɇ ɖɠɗɘ, Ɇ Ɉ ɗɋɑɗɐɔɗɘɔɕɆɓɗɐɎɘɋ ɓɆəɐɎ ɔɗɘɆɈɆ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɓɔ ɕɔɗɘɔɥɓɋɓ. 

ȴɝɋɖɘɆɈɆɟ ɗɋ ɗɋɖɎɔɍɋɓ ɕɖɔɇɑɋɒ, ɐɔɏɘɔ ɟɋ ɈɠɍɕɖɋɕɥɘɗɘɈɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ Ɏ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɜɋɑɎ ɔɘɖɆɗɑɎ ɔɘ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɗɚɋɖɎ ɔɘ ɗɔɜɎɆɑɓɎɥ ɌɎɈɔɘ ɋ 

ɊɖɆɗɘɎɝɓɔɘɔ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎɘɋ ɐɆɊɖɎ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɎɘɋ. ȭɓɆɝɎɘɋɑɓɆ ɋ 

ɍɆɕɑɆɛɆɘɆ ɍɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘɘɆ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ, ɓɆɏ-Ɉɋɝɋ Ɉ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆɘɆ ɔɇɑɆɗɘ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɕɔ 

ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ, ɐɠɊɋɘɔ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆ 

ɗɋɖɎɔɍɋɓ ɓɋɊɔɗɘɎɉ ɓɆ ɎɓɌɋɓɋɖɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɈɎɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɎ, ɐɔɎɘɔ ɊɆ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɘ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɋɌɊɆɘ ɆɈɆɓɉɆɖɊɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. 

ȨɎɗɞɋɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ȮȰȸ ɓɋ ɒɔɌɋ ɊɆ ɔɘɉɔɈɔɖɎ ɓɆ ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥɘɆ ɓɆ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ ɔɘɓɔɗɓɔ ɝɔɈɋɞɐɎɥ ɐɆɕɎɘɆɑ. ȫɊɓɆ ɔɘ ɕɖɎɝɎɓɎɘɋ ɋ ĂɎɍɘɎɝɆɓɋɘɔ ɓɆ ɒɔɍɠɜɎò ɐɠɒ 

ɊɖəɉɎ ɗɘɖɆɓɎ; ɊɖəɉɆ ɋ ɑɎɕɗɆɘɆ ɓɆ ɚɔɐəɗ Ɉɠɖɛə ȮȰȸ Ɉ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. ȳɆ ɗɋɐɘɔɖɆ ɒə 
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ɑɎɕɗɈɆɘ ɋɐɗɕɋɖɘɎ, Ɏ ɈɠɕɖɋɐɎ ɉɔɑɋɒɎɥ ɇɖɔɏ ɗɘəɊɋɓɘɎ ɗ ɊɎɕɑɔɒɆ ɕɔ ɓɥɐɔɥ ɔɘ ȮȰȸ 

ɗɕɋɜɎɆɑɓɔɗɘɎɘɋ (ɔɐɔɑɔ 3 ɛɎɑɥɊɎ ɉɔɊɎɞɓɔ), ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ ɕɔ ȮȰȸ ɗɋ 

ɈɑɔɞɆɈɆ Ɉ ɕɔɈɋɝɋɘɔ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ. Ȩ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɘɔɈɆ, ɜɋɓɆɘɆ ɓɆ ɋɐɗɕɋɖɘɓɎɘɋ ɍɓɆɓɎɥ ɗɋ ɋ 

ɕɔɈɎɞɎɑɆ, Ɏ ɊɔɖɎ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɍɆɕɑɆɘɎ ɗɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɕɔ-ɈɎɗɔɐɎ ɔɘ ɘɋɍɎ Ɉ ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɎ. 

ȳɆɑɎɝɎɋɘɔ ɓɆ ɆɊɋɐɈɆɘɓɎ ɐɔɒɕɤɘɠɖɓɎ Ɏ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ əɒɋɓɎɥ ɋ ɔɗɓɔɈɓɆ ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɆ ɍɆ 

ɞɎɖɔɐɔɘɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ȮȰȸ Ɏ ɇɆɍɎɖɆɓɎɘɋ ɓɆ ɘɥɛ əɗɑəɉɎ Ɏ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ 

ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ ɗ ɈɎɗɔɐ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɋɓ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ. ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆ ɊɆ 

ɎɍɔɗɘɆɈɆ ɔɘ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɍɆ ȫȷ. ȵɔ ɊɆɓɓɎ ɔɘ DigitalAgendaScoreboard ɕɖɋɍ 2011 ɉ. 

ɗɆɒɔ 42% ɔɘ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ ɎɒɆ ɓɥɐɆɐɈɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɐɔɒɕɤɘɠɖɓɎ  əɒɋɓɎɥ Ɏ 50% ɎɒɆɘ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ 

əɒɋɓɎɥ ɕɖɎ ɗɖɋɊɓɔ ɍɆ ȫȷ ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ 67% Ɏ 73%;  ɑɎɜɆɘɆ ɗ ɈɎɗɔɐɎ ɐɔɒɕɤɘɠɖɓɎ əɒɋɓɎɥ ɗɆ 

11% ɕɖɎ ɗɖɋɊɓɔ ɍɆ ȫȷ 27 %, Ɇ ɘɋɍɎ ɗɠɗ ɗɖɋɊɓɎ əɒɋɓɎɥ ɗɆ 27.7% ɕɖɎ 52.5 % ɗɖɋɊɓɔ ɍɆ 

ȫȷ27. ȱɎɜɆɘɆ ɗ ɈɎɗɔɐɎ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ əɒɋɓɎɥ ɗɆ 9 %  ɕɖɎ ɗɖɋɊɓɔ ɍɆ ȫȷ 11%, Ɇ ɘɋɍɎ ɗɠɗ ɗɖɋɊɓɎ 

Ɏɓɘɋɖɓɋɘ əɒɋɓɎɥ ɗɆ 30.8 % ɕɖɎ 42.6 % ɗɖɋɊɓɔ ɍɆ ȫȷ27. ȪɆɓɓɎɘɋ ɍɆ ɗɆɒɔɔɜɋɓɐɆɘɆ ɓɆ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɎɘɋ ɓɆ ȮȰȸ ɔɘɓɔɗɓɔ ɘɥɛɓɆɘɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘ ɕɔɐɆɍɈɆɘ, ɝɋ Ɉ ɕɔɈɋɝɋɘɔ ɗɑəɝɆɎ 

ɓɎɈɔɘɔ ɓɆ əɈɋɖɋɓɔɗɘ ɕɖɎ ɎɍɈɠɖɞɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɓ-ɑɆɏɓ ɊɋɏɓɔɗɘɎ Ɏ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɘɈɔɖɝɋɗɐɔ 

Ɏ ɔɘɉɔɈɔɖɓɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɋ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɕɔ-ɓɎɗɐɔ ɔɘ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɍɆ ȫȷ. ȷɆɒɔ 22% 

ɔɘ ɇɠɑɉɆɖɎɘɋ ɗɆ əɈɋɖɋɓɎ, ɝɋ əɒɋɓɎɥɘɆ Ɏɒ ɗɆ ɊɔɗɘɆɘɠɝɓɎ, ɍɆ ɊɆ ɍɆɟɎɘɥɘ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ ɑɎɝɓɎɘɋ 

ɗɎ ɊɆɓɓɎ Ɏ ɐɔɒɕɤɘɖɎɘɋ ɗɎ ɔɘ ɈɎɖəɗɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɐɎɇɋɖ ɆɘɆɐɎ ɕɖɎ ɗɖɋɊɓɔ ɍɆ ȫȷ 46%. ȷɆɒɔ 4 % 

ɔɘ ɇɠɑɉɆɖɎɘɋ ɗɆ ɗɠɍɊɆɈɆɑɎ ȹȫȧ-ɗɆɏɘ Ɏ ɗɆɒɔ 19 % ɗɆ ɐɆɝɈɆɑɎ ɗɠɊɠɖɌɆɓɎɋ Ɉ əɋɇ-ɗɆɏɘɔɈɋ. 

ȵɔ-ɈɆɌɓɔ ɍɆ 36 % ɋ ɕɖɋɊɕɔɑɔɌɋɓɎɋɘɔ, ɝɋ ɘɋɛɓɎɘɋ ɐɔɒɕɤɘɠɖɓɎ Ɏ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ əɒɋɓɎɥ ɗɆ 

ɊɔɗɘɆɘɠɝɓɎ ɊɆ ɗɎ ɓɆɒɋɖɥɘ ɓɔɈɆ ɖɆɇɔɘɆ Ɉ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɋɊɓɆ ɉɔɊɎɓɆ,   ɕɖɎ ɗɖɋɊɓɔ ɍɆ ȫȷ 43 %. 

ȷɖɋɊ ɍɆɋɘɎɘɋ, ɗɆɒɔɓɆɋɘɎɘɋ Ɏ ɆɐɘɎɈɓɔ ɘɠɖɗɋɟɎɘɋ ɖɆɇɔɘɆ 45 % ɗɒɥɘɆɘ, ɝɋ əɒɋɓɎɥɘɆ Ɏɒ ɗɆ 

ɊɔɗɘɆɘɠɝɓɎ ɊɆ ɗɒɋɓɥɘ ɖɆɇɔɘɆɘɆ ɗɎ,  ɕɖɎ 53 % ɗɖɋɊɓɔ ɍɆ ȫȷ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɎ ɗɆ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɎ ɓɆ 

ɈɗɎɝɐɎ ɓɎɈɆ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɓɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆɘɆ ɓɆ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ Ɏ 

ɕɖɋɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ ɓɆ ɍɆɋɘɎ, ɇɋɍɖɆɇɔɘɓɎ, ɛɔɖɆ Ɏ ɉɖəɕɎ Ɉ ɓɋɖɆɈɓɔɗɘɔɏɓɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɍɆ 

ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɜɎɚɖɔɈɆɘɆ ɉɖɆɒɔɘɓɔɗɘ ɓɆ ɉɖɆɌɊɆɓɎɘɋ Ɏ ɎɍɇɥɉɈɆɓɋ ɓɆ ɘ.ɓɆɖ. ɜɎɚɖɔɈɔ 

ɎɍɐɑɤɝɈɆɓɋ. 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɓɆ ɕɖɋɊɓɎ ɒɋɗɘɆ ɗɖɋɊ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ ɊɠɖɌɆɈɎ ɕɔ ɍɆɋɘɔɗɘ ɓɆ ɎɓɌɋɓɋɖɓɎ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɎ, ɓɔ ɓɆɊ 76% ɔɘ ɊɎɕɑɔɒɎɖɆɓɎɘɋ ɎɓɌɋɓɋɖɎ ɓɋ ɖɆɇɔɘɥɘ ɕɔ ɗɕɋɜɎɆɑɓɔɗɘɘɆ ɗɎ, 

ɕɖɎ ɗɖɋɊɓɎ ɖɆɈɓɎɟɆ ɍɆ ȫȷ ɔɘ 28%. ȵɔɊɔɇɓɔ, ɒɆɐɆɖ Ɏ Ɉɗɋ ɔɟɋ ɓɋ ɘɆɐɆ ɘɖɋɈɔɌɓɔ, ɋ 

ɕɔɑɔɌɋɓɎɋɘɔ Ɏ Ɉ ɊɖəɉɎ ɗɋɐɘɔɖɎ, ɍɆ ɐɔɎɘɔ ɗɋ ɔɘɝɎɘɆ ɓɋɊɔɗɘɎɉ ɓɆ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɐɆɊɖɎ. Ȩ 

ɗɠɟɔɘɔ Ɉɖɋɒɋ ɇɋɍɖɆɇɔɘɓɎ ɗɆ ɖɋɊɎɜɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎ ɒɑɆɊɎ ɛɔɖɆ, ɐɔɎɘɔ ɓɋ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɓɆɒɋɖɥɘ 

ɗɈɔɥɘɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɔɖɆɊɎ ɓɋɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɓɆ ɕɖɎɘɋɌɆɈɆɓɆɘɆ ɔɘ ɘɥɛ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ ɓɆ 

ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥɘɆ ɓɆ ɘɖəɊɔɈɎɥ ɕɆɍɆɖ. 

Ȩ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ Ɇɗɕɋɐɘ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɏ ɓɔɈɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ 

ɎɍɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ ɓɋɖɆɈɓɔɒɋɖɓɔ ï ɕɖɎ ɓɎɈɆ ɔɘ 2.92% ɍɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ Ɏ ɗɖɋɊɓɔ ɖɆɈɓɎɟɋ ɍɆ ȫȷ 27 

3.73% ɓɆ ɍɆɋɘɎɘɋ Ɉ ɘɋɍɎ ɗɋɐɘɔɖɎ -  ɗ ɓɆɏ-ɈɎɗɔɐ Ɋɥɑ ɓɆ ɍɆɋɘɎɘɋ ɋ ɄɉɔɍɆɕɆɊɋɓ (4.2%), Ɇ ɗ 

ɓɆɏ-ɓɎɗɠɐ ï ɄɉɔɎɍɘɔɝɋɓ ɖɆɏɔɓ (1.9%). ȨɎɗɔɐɆɘɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆɟɔɘɔ 

ɖɆɍɖɆɗɘɈɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɐɔɋɒɐɎɘɋ əɗɑəɉɎ Ɉ Ʉȭȶ (ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ Ɉ ɓɆəɐɔɋɒɐɎ əɗɑəɉɎ, ɎɍɒɋɖɋɓɆ ɐɆɘɔ 

% ɔɘ ɔɇɟɆɘɆ ɍɆɋɘɔɗɘ, ɈɠɍɑɎɍɆ ɓɆ 28.22% Ɏ ɋ ɓɆɏ-ɈɎɗɔɐɆ ɍɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ) ɗɆ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɔ 

ɊɔɕɠɑɓɋɓɎɋ ɐɠɒ ɖɆɍɕɔɑɔɌɋɓɎɘɋ ɘɆɒ ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. 

ȵɆɘɋɓɘɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ 

ȷɠɟɋɗɘɈɋɓ ɚɆɐɘɔɖ ɍɆ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɍɆ 

ɚɔɖɒɎɖɆɓɋ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋɘɔ ɋ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ Ɏ ɍɆɟɎɘɆɘɆ ɓɆ 

ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ (Ȯȷ). ȮɓɊɎɐɆɘɔɖ ɍɆ ɘɔɈɆ ɋ ɇɖɔɥɘ ɕɔɊɆɊɋɓɎ ɕɆɘɋɓɘɓɎ ɍɆɥɈɐɎ ɓɆ 

ɉɑɆɈɆ ɔɘ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ, ɐɆɘɔ ɕɔ ɎɓɊɎɐɆɘɎɈɓɎ ɊɆɓɓɎ ɍɆ 2007-2008 ɉ. ɍɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɘɔɍɎ ɇɖɔɏ ɋ 
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ɋɊɈɆ 1.4% ɔɘ ɗɖɋɊɓɆɘɆ ɍɆ ȫȷ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɕɖɎ ɒɆɐɗɎɒɆɑɋɓ ɎɓɊɋɐɗ ɔɘ 234%.27  ȭɆ 2011 ɉ. ɇɖɔɥɘ 

ɓɆ ɖɋɉɎɗɘɖɎɖɆɓɎɘɋ ɕɔɑɋɍɓɎ ɕɆɘɋɓɘɎ ɔɘ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆ ɗɘɖɆɓɆ Ɉ ɗɈɋɘɔɈɋɓ ɒɆɟɆɇ ɋ ɗɆɒɔ 43, Ɇ ɕɔ 

ɊɆɓɓɎ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɔɘɔ ɕɆɘɋɓɘɓɔ ɈɋɊɔɒɗɘɈɔ ɓɆ ɋɊɎɓ ɒɎɑɎɔɓ ɌɎɘɋɑɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɋ ɕɆɊɆ ɕɔ 

1.1 ɕɆɘɋɓɘɎ.28  

ȳɆ ɒɋɗɘɓɔ ɓɎɈɔ, ɔɇɆɝɋ, ɋ ɖɋɉɎɗɘɖɎɖɆɓɔ əɗɘɔɏɝɎɈɔ ɕɔɐɆɝɈɆɓɋ ɓɆ ɇɖɔɥ ɕɔɗɘɠɕɎɑɎ 

ɍɆɥɈɐɎ ɍɆ ɕɆɘɋɓɘɎ ɓɆ ɎɍɔɇɖɋɘɋɓɎɥ ɗɕɖɥɒɔ 2007 ɉ. Ɏ ɕɖɋɍ 2011 ɉ. ɘɋ ɗɆ 283. Ȩ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ 

ɆɐɘɎɈɓɆɘɆ ɗɎ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɎɑɔɌɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ ȧɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɆɐɆɊɋɒɎɥ ɓɆ ɓɆəɐɎɘɋ ɕɔɊɊɠɖɌɆ 60% 

ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ ɕɆɘɋɓɘɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ.  ȨɠɕɖɋɐɎ ɗɘɆɇɎɑɓɆɘɆ ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɆ ɖɆɒɐɆ, ɗɎɗɘɋɒɆɘɆ ɓɆ 

ɕɖɆɈɆɘɆ ɓɆ ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆɘɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɋɔ ɉɔɑɥɒɆ ɗɘɋɕɋɓ ɔɗɘɆɈɆɘ 

ɓɋɎɍɕɔɑɍɈɆɓɎ ɔɘ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɝɓɎɘɋ ɗɖɋɊɎ, ɔɘɝɆɗɘɎ ɕɔɖɆɊɎ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ Ɏ 

ɗɑɔɌɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ Ɏ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɎ ɓɆ ɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɋ29 .  

ȧɠɑɉɆɖɗɐɔɘɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɗɘɈɔ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɍɆɟɎɘɆɘɆ ɓɆ ɕɖɆɈɆɘɆ ɓɆ 

ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ (ȵȮȷ) ɋ Ɉ ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ ɖɆɒɐɆɘɆ ɓɆ ȫȷ ï ɔɘɖɆɍɥɈɆ 

ɊɎɖɋɐɘɎɈɎɘɋ ɓɆ ȫȷ ɍɆ ɆɈɘɔɖɗɐɔɘɔ ɕɖɆɈɔ, ɐɔɒɕɤɘɠɖɓɎɘɋ ɕɖɔɉɖɆɒɎ Ɏ Ɋɖ. ȨɠɕɖɋɐɎ ɘɔɈɆ, Ɉ 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ, ɐɆɐɘɔ Ɏ Ɉ ɊɖəɉɎ ɗɘɖɆɓɎ-ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȫȷ, ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɍɆ ȵȮȷ ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɋ 

ɔɘɐɠɗɓɆɘɆ ɔɘ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɍɆ Ȳȷȵ, ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɍɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ, ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɍɆ ɓɆəɐɆɘɆ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɘɋ, ɘ.ɋ. ɑɎɕɗɈɆ ɗɠɉɑɆɗəɈɆɓɔɗɘ ɓɆ 

ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ, Ɇ ɘɥ ɈɠɍɕɖɋɕɥɘɗɘɈɆ ɐɔɒɋɖɗɎɆɑɎɍɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ ɔɘ 

ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗ ɕəɇɑɎɝɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ. Ȫɔ ɓɥɐɠɊɋ ɘɔɈɆ ɋ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɔɘ 

ɓɆɑɎɝɎɋɘɔ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɕɖɆɈɎɑɆ Ɉ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎɘɋ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ  ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘɘɆ ɓɆ 

ɕɖɆɈɆɘɆ Ɉɠɖɛə ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆɘɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ ɔɘ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ. 

ȷ ɕɖɎɋɒɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɈɖɔɕɎɏɗɐɎɥ ɕɆɘɋɓɘ ɗɋ ɗɠɍɊɆɈɆɘ əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ ɆɐɘɎɈɎɍɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɕɆɘɋɓɘɓɆɘɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɏ ɖɋɊəɜɎɖɆɓɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎɘɋ ɘɋɌɋɗɘɎ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɋ ɓɆ ɘɆɍɎ 

Ɋɋɏɓɔɗɘ 

ȮɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɋ Ɉ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɘɔ 

ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɗɋ ɎɓɘɋɉɎɖɆ Ɉ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔɘɔ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɔɈ 

ɝɖɋɍ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɖɆɒɐɔɈɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ 

ɊɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɔɓɓɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ. ȧɥɛɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ ɍɆ ɈɠɖɛɔɈɎ ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥ, ɗɘɖɆɓɆɘɆ 

ɗɋ ɈɐɑɤɝɎ ɐɆɘɔ ɝɑɋɓ ɓɆ ɕɖɋɗɘɎɌɓɎ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȴɘɊɋɑɓɔ, 

ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ, ɓɆəɐɆɘɆ Ɏ ɒɑɆɊɋɌɘɆ ɔɗɎɉəɖɎ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ 

ɇɆɍɆ ɊɆɓɓɎ ɗ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎ ɕəɇɑɎɐɆɜɎɎ ɓɆ ɖɋɊɎɜɆ ɓɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɉ 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ.30  

ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ ɖɆɒɐɔɈɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ 

ɊɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɔɓɓɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ ɗɆ ɓɆɏ-ɋɚɎɐɆɗɓɎɥɘ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɍɆ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɔɘɔ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ. ȧɠɑɉɆɖɎɥ əɗɕɋɞɓɔ əɝɆɗɘɈɆ Ɉ ɘɋɍɎ 

ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɔɘ 1997 ɉ. ȭɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 1998-2012 ɉ. ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɘ ɖɆɒɐɔɈɎɘɋ 

ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɓɆ ȫȷ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɊɋɒɔɓɗɘɖɆɜɎɔɓɓɎ 

ɊɋɏɓɔɗɘɎ ɗɆ 129.62 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ. ȶɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆɘɆ ɋ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɇɆɑɆɓɗɎɖɆɓɔ 

ï 40% ɐɠɒ ɇɎɍɓɋɗɆ, 35% ɐɠɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ Ɏ ɔɐɔɑɔ 25% ɐɠɒ ȧȦȳ Ɏ ȷȷȦ. 

  

                                           

 

27  ȷɠɉɑɆɗɓɔ Country Fact Sheet ɍɆ 2006-2007 ɉ. ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ 2,3% ɕɖɎ ɒɆɐɗɎɒɆɑɋɓ ɎɓɊɋɐɗ 265,4%, ɕɖɎ ɗɖɋɊɋɓ ɍɆ 
ȫȷ27=100%). 
28  ȭɆ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɈɠɈ ȺɎɓɑɆɓɊɎɥ ɗɆ 109 
29  ȵɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɓɆ ȧȦȳ 
30  ȨɌ. ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ ȮɓɘɋɉɖɎɖɆɓɋ Ɉ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɔɘɔ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ 
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ȸɆɇɑɎɜɆ 2: ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɔ ɖɆɒɐɔɈɎɘɋ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɓɆ ȫȷ ɍɆ ɓɆəɐɆ Ɏ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ 

ȵɖɔɉɖɆɒɆ, ɕɋɖɎɔɊ ȵɖɎɈɑɋɝɋɓɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ, ɒɑɓ. ɋɈɖɔ 

ȵɋɘɆ ɖɆɒɐɔɈɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ (1998-2002)  18.7  

ȾɋɗɘɆ ɖɆɒɐɔɈɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ (2002-2006)  40.92  

ȷɋɊɒɆ ɖɆɒɐɔɈɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ (2007-2013)  

(ɊɆɓɓɎ ɐɠɒ ɤɑɎ 2012 ɉ.) 
70.00  

ȴȧȿȴ: 129.62  

ȮɍɘɔɝɓɎɐ: ȫȰ, ȩȪ ĂȮɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎñ 

Ȩ ȷɋɊɒɆɘɆ ɖɆɒɐɔɈɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɇɥɛɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɎ 8 ɜɋɓɘɠɖɆ ɍɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘ  ɝɖɋɍ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓ ɐɔɓɐəɖɗ ɍɆ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋ ɓɆ ȶɋɉɎɔɓɎ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋɘɔ. ȸɔɈɆ ɗɆ: ȺɆɐəɑɘɋɘ ɕɔ 

ɒɆɘɋɒɆɘɎɐɆ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɐɆ -ȷɔɚɎɏɗɐɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ (Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ȮȰȸ), ȮɓɗɘɎɘəɘ ɕɔ 

ɍɋɑɋɓɝəɐɔɈɎ ɐəɑɘəɖɎ, ȵɑɔɈɊɎɈ ï ȷȷȦ  (ɍɋɑɋɓɝəɐɔɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ), ȼɋɓɘɖɆɑɓɆ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɥ 

ɕɔ ɔɇɟɆ ɋɐɔɑɔɉɎɥ ï ȧȦȳ (ɈɑɆɌɓɎ ɋɐɔɗɎɗɘɋɒɎ), ȵɑɔɈɊɎɈɗɐɎ  əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ȵɆɎɗɎɏ 

ȻɎɑɋɓɊɆɖɗɐɎ (ɖɆɗɘɎɘɋɑɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɛɖɆɓɎɘɋɑɓɎ ɇɎɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ), ȮɓɗɘɎɘəɘ ɕɔ ɇɎɔɑɔɉɎɥ 

Ɏ ɎɒəɓɔɑɔɉɎɥ ɓɆ ɖɆɍɒɓɔɌɆɈɆɓɋɘɔ, ȻɎɒɎɝɋɗɐɎɥ ɚɆɐəɑɘɋɘ ɓɆ ȷȹ (ɓɔɈɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɎ), ȮɓɗɘɎɘəɘ 

ɕɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ Ɏ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ï ȧȦȳ (ɗɠɈɖɋɒɋɓɓɎ ɕɖɋɗɒɥɘɆɓɎɥ Ɉ ɕɔɑɍɆ 

ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ); ȮɓɗɘɎɘəɘ ɕɔ ɕɔɑɎɒɋɖɎ, ȧȦȳ (ɓɔɈɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɎ). ȴɇɟɆɘɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɍɆ 

ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɘɋɍɎ ɕɖɔɋɐɘɎ ɋ 30 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ. 

ȷɕɔɖɋɊ ȩɋɓɋɖɆɑɓɆ ɊɎɖɋɐɜɎɥ ĂȮɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎñ ɓɆ ȫȰ31, ɐɠɒ ɚɋɈɖəɆɖɎ 2012 

ɉ. ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɋ ɓɆɖɋɌɊɆ ɓɆ 20-ɘɔ ɒɥɗɘɔ ɗɖɋɊ ȫȷ 27 ɐɆɐɘɔ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɇɖɔɥ ɓɆ 

ɐɆɓɊɎɊɆɘɎɘɋ (0.90% ɔɘ ȫȷ 27), ɘɆɐɆ Ɏ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɎɗɐɆɓɔɘɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ əɝɆɗɘɎɋ ɔɘ ȫȷ 

(0.55% ɔɘ ȫȷ 27).  

ȲɆɑɐɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

ȲɆɑɐɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ (Ȳȷȵ) ɍɆɋɒɆɘ ɐɑɤɝɔɈɆ ɕɔɍɎɜɎɥ Ɉ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ 

ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ ɕɖɎɓɔɗ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ, 

ɕɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɖɆɗɘɋɌ Ɏ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ. Ȩ ȫɈɖɔɕɆ, Ȳȷȵ ɈɠɍɑɎɍɆɘ ɓɆ ɔɐɔɑɔ 

20.7 ɒɑɓ. ɇɖɔɥ ɐɆɘɔ ɔɇɛɈɆɟɆɘ 2/3 ɔɘ ɖɆɇɔɘɓɎɘɋ ɒɋɗɘɆ Ɉ ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɘ 58% 

ɔɘ ɔɇɟɆɘɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ Ɉ ȫȷ. Ȩ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɉɔɑɋɒɎɘɋ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɒɆɑɐɎɥɘ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɥɘ ɇɎɍɓɋɗ ɋ ɎɍɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ ɝəɈɗɘɈɎɘɋɑɋɓ ɐɠɒ ɕɖɔɒɋɓɎɘɋ Ɉ 

ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɘɆ ɗɖɋɊɆ, ɓɔ ɕɖɎɘɋɌɆɈɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɎɥ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɍɆ ɉɠɈɐɆɈɔ ɕɖɎɗɕɔɗɔɇɥɈɆɓɋ 

ɐɠɒ ɚɔɖɒɎɖɆɟɎɘɋ ɗɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɆɍɆɖɆ. ȨɠɈ ɚɔɐəɗɆ ɓɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɔɘ 

ɕɠɖɈɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɋ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ Ȳȷȵ, ɝɖɋɍ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ 

ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ Ɏ ɕɖɋɒɆɛɈɆɓɋ ɓɆ ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɝɓɎɘɋ ɗɕɠɓɐɎ ɕɖɋɊ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ, 

ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ Ɏ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɕɖɎɑɔɌɎɒɎ ɕɔɊɛɔɊɎ ɍɆ 

əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɊɔɗɘɠɕɆ ɓɆ Ȳȷȵ Ɋɔ ɕɆɍɆɖɆ. 

Ȩ ȧɠɑɉɆɖɎɥ, ɕɔɊɔɇɓɔ ɓɆ ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɊɠɖɌɆɈɎ, Ȳȷȵ ɎɒɆɘ 

ɗɘɖəɐɘɔɖɔɔɕɖɋɊɋɑɥɟɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɍɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ Ɏ ɗɆ ɔɗɓɔɈɋɓ ɊɈɎɉɆɘɋɑ ɍɆ 

ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɥ ɖɆɗɘɋɌ. ȵɖɋɍ 2011 ɉ. ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ Ȳȷȵ ɈɠɍɑɎɍɆɘ ɓɆ 365 484 ɇɖɔɥ ɐɆɘɔ Ɉ 

ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ 2010 ɉ. ɗɋ ɔɘɝɎɘɆ ɕɔɓɎɌɋɓɎɋ ɗ 0.2%. ȴɇɟɔ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2008-2011 ɉ. 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɗɋ əɈɋɑɎɝɆɈɆɘ ɗ ɒɆɑɐɔ ɓɆɊ  27 000  (10%). ȳɔɈɔɗɠɍɊɆɊɋɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

ɗɆ ɕɖɋɊɎɒɓɔ ɔɘ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ ɘɠɖɉɔɈɎɥ ɓɆ Ɋɖɋɇɓɔ, ɊɔɐɆɘɔ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɔɘ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ 

ɕɖɋɖɆɇɔɘɈɆɟɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ ɓɆɒɆɑɥɈɆɘ ɓɋɘɓɔ ɗɠɗ 796 ɇɖɔɥ ɗɆɒɔ ɍɆ ɕɔɗɑɋɊɓɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ 

ɔɘ ɕɋɖɎɔɊɆ. Ȩ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɉɔɊɎɓɎɘɋ ɕɖɋɊɎ ɐɖɎɍɆɘɆ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɓɆ ɓɆɖɆɗɘɈɆɓɋ 

                                           

 

31  http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/country -profiles/bulgaria/country_profile_and_featured_projects. pdf#view=fit  
&pagemode=none   

http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/country-profiles/bulgaria/country_profile_and_featured_projects.pdf##view=fit &pagemode=none
http://ec.europa.eu/research/fp7/pdf/country-profiles/bulgaria/country_profile_and_featured_projects.pdf##view=fit &pagemode=none
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ɓɆ ɊɋɑɆ ɓɆ ɒɎɐɖɔ-  ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɍɆ ɗɒɋɘɐɆ ɓɆ ɒɆɑɐɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. Ȩ Ȳȷȵ ɗɆ ɍɆɋɘɎ 76% 

ɔɘ ɔɇɟɎɥ ɇɖɔɏ ɍɆɋɘɎ ɑɎɜɆ Ɉ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɕɖɋɍ 2011 ɉ., ɕɖɎ 68.9% ɕɖɋɍ 2010 

ɉ. ȵɖɋɍ ɕɋɖɎɔɊɆ 2008- 2011 ɉ., ɇɖɔɥɘ ɓɆ ɍɆɋɘɎɘɋ Ɉ Ȳȷȵ ɚɔɖɒɎɖɆ ɔɐɔɑɔ 92% ɔɘ ɔɇɟɎɥ ɇɖɔɏ 

ɍɆɋɘɎ ɑɎɜɆ Ɉ ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ ɐɆɘɔ ɕɖɋɍ ɕɔɗɔɝɋɓɎɥ ɕɋɖɎɔɊ ɗɋ ɔɘɝɎɘɆ ɕɔɓɎɌɋɓɎɋ ɗ 97 000 

ɊəɞɎ (7%). ȸɋɒɕɔɈɋɘɋ, ɗ ɐɔɎɘɔ ɗɋ ɕɖɔɒɋɓɥ ɇɖɔɥɘ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ Ɏ ɓɆ ɍɆɋɘɎɘɋ Ɉ ɘɥɛ 

ɑɎɜɆ, ɓɆɇɑɤɊɆɈɆɓɎ ɕɖɎ ɔɘɊɋɑɓɎɘɋ ɉɖəɕɎ ï ɒɎɐɖɔ-, ɒɆɑɐɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, 

ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɓɆɊɈɎɞɆɈɆ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɘɋɒɕɔɈɋ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ, ɖɋɉɎɗɘɖɎɖɆɓɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɔɘ ȫȷ.  

ȵɖɋɍ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆɓɎɥ ɝɋɘɎɖɎɉɔɊɎɞɋɓ ɕɋɖɎɔɊ ɕɖɋɔɇɑɆɊɆɈɆɟɆɘɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ 

ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɎ ɍɆ Ȳȷȵ ɗɋ ɈɑɔɞɆɈɆɘ: ɔɇɔɖɔɘɎɘɋ ɓɆɒɆɑɥɈɆɘ ɗ 2%, (ɗ ɓɆɊ 2.4 

ɒɑɖɊ. ɑɈ.); ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɖəɊɆ ɗɋ ɕɔɓɎɌɆɈɆ ɗɠɗ 7% (-  1000 ɑɈ. ɊɔɇɆɈɋɓɆ 

ɗɘɔɏɓɔɗɘ/ 1 ɍɆɋɘ); ɓɔɖɒɆɘɆ ɓɆ ɕɋɝɆɑɇɆ ɗɕɆɊɆ ɔɘ 10% ɓɆ 7.8%, Ɇ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ Ɉ ȪȲȦ ɍɆ 1 

Ȳȷȵ ɓɆɒɆɑɥɈɆɘ ɗ 50%. Ȩ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɎɐɔɓɔɒɎɐɎ, ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ 

ɕɖɔɒɋɓɎɘɋ ɈɠɈ ɈɠɓɞɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ, ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɖɋɆɉɎɖɆ ɗɠɗ ɍɆɐɠɗɓɋɓɎɋ ɔɘ ɋɊɓɆ 

ɉɔɊɎɓɆ. 

ȶɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ Ȳȷȵ ɕɔ ɗɋɐɘɔɖɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥ ɥɗɓɔ ɎɍɖɆɍɋɓɆ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɥ ɓɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɕɖɋɊɎɒɓɔ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ ɘɠɖɉɔɈɎɥɘɆ ɓɆ Ɋɖɋɇɓɔ, ɍɆ ɗɒɋɘɐɆ ɓɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎɘɋ 

ɓɆ ɍɓɆɓɎɋ əɗɑəɉɎ (ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɚɎɑɒɔɈɆ Ɏ ɘɋɑɋɈɎɍɎɔɓɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥ, 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ əɗɑəɉɎ, ɎɍɊɆɘɋɑɗɐɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ) Ɏ ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ 

(ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɐɆ, ɛɎɒɎɝɋɗɐɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ, ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɋ, ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɔɗɘɖɔɋɓɋ, ɔɕɘɎɐɆ , 

ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ Ɏ Ɋɖ.). Ȩ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ ɓɆəɝɓɆɘɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɏɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ, ɐɔɏɘɔ ɕɔ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘ ɓɆ ɘɖəɊɆ ɋ ɓɆɏ-ɇɑɎɍɐɔ ɊɆ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɓɎɈɆ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘ ɓɆ ɘɖəɊɆ 

Ɉ ȫȷ, ɇɖɔɥɘ ɓɆ Ȳȷȵ ɋ ɘɖɎ ɕɠɘɎ ɕɔ-ɒɆɑɠɐ Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗɠɗ ɗɘɖɆɓɎ ɐɆɘɔ ȷɑɔɈɆɐɎɥ, ȹɓɉɆɖɎɥ, 

ȦɈɗɘɖɎɥ Ɏ ȪɆɓɎɥ, ɐɔɎɘɔ ɕɔ ɔɇɋɒ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆɘɆ ɗɎɑɆ ɗɆ ɗɠɕɔɗɘɆɈɎɒɎ ɗ ȧɠɑɉɆɖɎɥ. 

ȸɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ, ɖɆɈɓɎɟɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘ ɓɆ ɘɖəɊɆ ɍɆ ɈɗɎɝɐɎ ɗɋɐɘɔɖɎ ɔɘ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ 

ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɎɍɔɗɘɆɈɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɕɔɊ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɍɆ ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɔɘ ȫȷ. ȸɔɈɆ ɓɆɑɆɉɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɓɋɘɔ ɓɆ ɗɘɠɕɐɎ ɐɠɒ ɕɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɖɆɓɋ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɍɆ 

ɉɋɓɋɖɎɖɆɓɋ ɓɆ ɍɆɋɘɔɗɘ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɖɆɗɘɋɌ, ɝɖɋɍ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ Ɉ ɗɚɋɖɆɘɆ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɓɎɘɋ 

ɇɎɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɓɆɓɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɘɋ, ɗɠɈɖɋɒɋɓɓɎɘɋ (əɗɠɈɠɖɞɋɓɗɘɈɆɓɎ) ɒɆɘɋɖɎɆɑɎ Ɏ 

ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎɘɋ ɓɆ ɍɓɆɓɎɥ əɗɑəɉɎ, ɐɔɎɘɔ ɟɋ ɎɍɎɗɐɈɆɘ ɈɎɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɖɠɐɆ Ɏ 

ɈɎɗɔɐɔ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ Ɏ ɖɆɍɈɔɏɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ.  

ȴɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɟɎ Ɏ ɓɆɊɋɌɊɓɎ əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɐɎɘɋ əɒɋɓɎɥ Ɉ ɒɎɐɖɔ-, ɒɆɑɐɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɋ Ɉ ɔɗɓɔɈɆɘɆ ɍɆ 

ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ. ȵɖɋɍ ɕɋɖɎɔɊɆ 2008-2011 ɉ., ɋɊɈɆ 6.12% ɔɘ ɊɔɛɔɊɎɘɋ ɓɆ 

ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ ɗɆ ɔɘ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔ. ȵɔɈɋɝɋ ɔɘ ɕɔɑɔɈɎɓɆɘɆ ɔɘ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ ɗɆ ɓɆ 

ɈɠɍɖɆɗɘ ɓɆɊ 46 ɉɔɊɎɓɎ Ɏ ɋɊɈɆ 5% ɋ Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ɒɑɆɊɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎ Ɋɔ 29-ɉɔɊɎɞɓɆ 

ɈɠɍɖɆɗɘ. Ȩ ɘɋɖɎɘɔɖɎɆɑɋɓ Ɇɗɕɋɐɘ, ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɐɆɘɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɋ ɓɆɏ-ɗɎɑɓɔ ɎɍɖɆɍɋɓɆ Ɉ 

ɄɉɔɍɆɕɆɊɋɓ (62.8%) Ɏ ȷɋɈɋɖɔɎɍɘɔɝɋɓ ɖɆɏɔɓ (51.3%), ɊɔɐɆɘɔ Ɉ ȷɋɈɋɖɔɍɆɕɆɊɋɓ ɖɆɏɔɓ ɗɋ 

ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ ɍɆɗɘɔɏ. ȳɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɐɎɥ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɎɍɎɗɐɈɆ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɎ ɒɋɖɐɎ ɍɆ ɔɇɑɋɐɝɆɈɆɓɋ əɗɑɔɈɎɥɘɆ ɍɆ ɗɘɆɖɘɎɖɆɓɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ Ɏ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ 

ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ɝɖɋɍ ɊɋɏɗɘɈɆɟɎ Ɏ ɓɔɈɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ. ȷɕɋɜɎɆɑɓɔ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɗɑɋɊɈɆ 

ɊɆ ɗɋ ɔɇɠɖɓɋ ɓɆ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɆ ɗɖɋɊɆ ɍɆ ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɔɗɔɇɋɓɔ 

Ɉ ɜɋɑɋɈɎɘɋ ɉɖəɕɎ ï ɒɑɆɊɋɌɎ, ɌɋɓɎ Ɏ ɛɔɖɆ ɓɆ ɈɠɍɖɆɗɘ ɓɆɊ 50 ɉɔɊɎɓɎ.     

 

  

ȮɓɔɈɆɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɒɎɐɖɔ-, ɒɆɑɐɎ Ɏ ɗɖɋɊɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

ȲɎɐɖɔ-  Ɏ ɒɆɑɐɎɘɋ ɚɎɖɒɎ ɗɖɋɟɆɘ ɖɋɊɎɜɆ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɥ, ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɈɠɖɓɆɘ Ɉ əɗɘɔɏɝɎɈɎ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȸɔɈɆ ɗɋ ɔɘɖɆɍɥɈɆɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɓɆ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ Ɏɒ ɍɆ ɖɆɗɘɋɌ Ɏ Ɉ ɒɓɔɉɔ ɗɑəɝɆɎ 

ɔɐɆɍɈɆ ɈɑɎɥɓɎɋ Ɉɠɖɛə ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɘɆ ɍɆ ɘɥɛɓɔɘɔ ɔɜɋɑɥɈɆɓɋ. ȮɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɗɆ ɗɋɖɎɔɍɓɔ 

ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɔ ɕɖɋɊ ɘɋɍɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ,  ɘɠɏ ɐɆɘɔ ɗɖɋɟɆɘ ɘɖəɊɓɔɗɘɎ ɕɖɎ ɖɋɞɆɈɆɓɋ ɓɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ Ɏ ɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɓɋɕɖɋɐɠɗɓɆɘɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɋ,  ɍɆ ɊɆ 

ɍɆɕɆɍɥɘ ɗɈɔɥɘɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ. ȲɎɐɖɔɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ Ɏ Ȳȷȵ ɗɆ ɗ ɒɓɔɉɔ ɓɎɗɐɆ 
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ɗɘɋɕɋɓ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɔɗɘ, ɐɔɋɘɔ ɉɎ ɕɔɗɘɆɈɥ ɕɔɊ ɗɎɑɋɓ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎɥ ɓɆɘɎɗɐ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ 

ɓɆ ɜɋɓɎɘɋ, ɕɖɋɊɑɆɉɆɓɎɘɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɆ ɕɖɔɊəɐɘɎ, ɕɖɎ əɗɑɔɈɎɥ ɓɆ ɈɎɗɔɐɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆ 

ɓɋɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ. ȲɎɐɖɔ-, ɒɆɑɐɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɊɔɕɖɎɓɆɗɥɘ 

ɗɠɟɋɗɘɈɋɓɔ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɚɎɑɆ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɗɖɋɊ ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ 

ɗɘɖɆɓɎ ɔɘ ȫȷ27 -  ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɗ ɈɎɗɔɐɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘ Ɏ ɖɋɗəɖɗɓɆ ɓɋɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ.  

 

 

ȷɎɑɋɓ ɗɘɎɒəɑ ɍɆ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɆɘɆ ɐəɑɘəɖɆ ɓɆ Ȳȷȵ ɋ ɊɋɏɓɔɗɘɘɆ ɓɆ 

ɇɠɖɍɔɖɆɗɘɥɟɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɕɖɎ ɐɔɎɘɔ ɕɖɔɉɖɋɗɠɘ ɋ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɔɘ ɓɔɈ ɕɖɔɊəɐɘ, əɗɑəɉɆ, 

ɋɓɋɖɉɎɏɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ, ɕɔ-Ɋɔɇɠɖ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈ ɕɔɊɛɔɊ, ɕɔ-ɊɔɇɖɆ əɕɖɆɈɑɋɓɗɐɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ 

ɎɑɎ ɊɖəɉɆ ɎɓɔɈɆɜɎɥ. Ȩ ȧɠɑɉɆɖɎɥ, ɇɠɖɍɔɖɆɗɘɥɟɎɘɋ ɒɆɑɐɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ (ɗ ɓɆɊ 20% 

ɉɔɊɎɞɋɓ ɖɠɗɘ ɓɆ ɔɇɔɖɔɘɆ)  ɗɆ 1700 ɇɖɔɥ Ɏ ɍɆɋɒɆɘ Ɋɥɑ ɔɘ ɔɐɔɑɔ 6% ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ Ȳȷȵ ɐɆɘɔ 

ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɘ 40% ɔɘ ɊɔɇɆɈɋɓɆɘɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ. ȷɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ ɊɆ 

ɋɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘɎɖɆɘ Ɏ ɊɆ ɗɠɍɊɆɈɆɘ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɎ ɐɆɘɔ ɕɔɓɆɗɥɘ ɗɈɠɖɍɆɓɎɘɋ ɗ 

ɘɔɈɆ ɖɎɗɐɔɈɋ, ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆ ɜɋɑɋɓɆɗɔɝɋɓɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɍɆ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɎ 

əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ ɔɘɐɖɎɈɆɓɋ ɓɆ ɓɔɈɎ ɚɎɖɒɎ Ɏ ɍɆ ɖɆɍɈɎɈɆɓɋ ɓɆ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ,  

ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɋɝɐɎɘɋ ɕɖɋɊ ɘɠɖɉɔɈɎɥɘɆ Ɏ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ. 

ȵɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔɘɔ ɖɆɈɓɎɟɋ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɊɋɑɆ ɓɆ ɋɐɗɕɔɖɘɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɎɘɋ ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ əɗɑəɉɎ, ɗ ɈɎɗɔɐɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ, ɎɍɎɗɐɈɆ 

ɕɖɋɒɆɛɈɆɓɋ ɓɆ ɇɆɖɎɋɖɎɘɋ ɕɖɋɊ ɓɆɈɑɎɍɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ ɎɊɋɎ ɓɆ ɕɆɍɆɖɆ, ɔɕɖɔɗɘɥɈɆɓɋ ɓɆ 

ɕɖɔɉɖɆɒɎɘɋ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ, ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɊɔɗɘɠɕɓɎ ɕɖɆɈɆ Ɉɠɖɛə 

ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆɘɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɇɤɊɌɋɘɎɘɋ ɍɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎ 

ɕɔɖɠɝɐɎ.  

 

 

ȵɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆɘɆ ɕɖɋɊ Ȳȷȵ Ɉ ȮȰȸ ɗɋɐɘɔɖɆ 

ȰɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ ɕɔɊɊɖɠɌɐɆɘɆ ɓɆ ɕɔɗɘɔɥɓɋɓ ɖɆɗɘɋɌ 

ɍɆɈɎɗɎ ɕɖɥɐɔ ɔɘ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ Ɋɔɗɘɠɕ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɈɓɆɘɆ əɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥɘɆ Ɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ (ȮȰT). ȸɋ ɗɆ ɔɘ ɐɑɤɝɔɈɆ ɈɆɌɓɔɗɘ ɍɆ 

ɖɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɆɍɆɖɓɎɘɋ ɓɎɞɎ Ɏ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ ɕɆɍɆɖɎ, ɍɆ ɕɔɊɊɖɠɌɐɆɘɆ ɓɆ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ ɓɋɘɖəɊɔɈɔ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɗɐɔ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɋɈɘɎɓ Ɏ ɇɠɖɍ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɋɓ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɓɔɈɔɗɘɎ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ,  Ɏ ɇɠɖɍɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɏ ɔɇɟɎɓɗɐɆɘɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ Ɉ ɇɑɎɍɐɔɘɔ ɇɠɊɋɟɋ. ȩɑɆɈɓɔɘɔ 

ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɔ ɕɖɋɊ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ, ɖɆɇɔɘɋɟɎ ɈɠɈ ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ, ɋ 

ɓɋɗɎɉəɖɓɔɗɘɘɆ ɔɘ ɓɆɗɔɐɆɘɆ Ɏ ɓɋɕɔɗɘɔɥɓɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɘɋ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɎ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɘɥɛɓɆɘɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ. ȵɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɋ ɓɋɈɠɍɒɔɌɓɔ ɍɆ ɓɥɐɔɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɊɆ 

ɕɔɐɖɎɥɘ ɊɔɖɎ ɋɊɎɓ ɋɊɎɓɗɘɈɋɓ ɗɋɉɒɋɓɘ ɔɘ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɓ ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ ɇɖɆɓɞ. 

ȮɓɘɋɓɍɎɈɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɘɋ Ɏ ɐɖɆɘɐɎɥ ɜɎɐɠɑ ɓɆ ɌɎɈɔɘ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɎɘɋ 

ɕɖɔɊəɐɘɎ ɔɕɖɋɊɋɑɥ ɓəɌɊɆɘɆ ɔɘ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɓɆɗɔɝɈɆɓɋ ɓɆ ɈɓɎɒɆɓɎɋɘɔ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ 

Ɉ ɘɔɍɎ ɇɖɆɓɞ: 

Ɇ)  ȳəɌɊɆ ɔɘ ɓɋɕɖɋɐɠɗɓɆɘɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ ɔɇɓɔɈɑɋɓɎɋ. 

ɇ) ȳɋɖɆɈɓɔɒɋɖɓɔ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɓɆ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɘɆ ɍɆ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɈɎɗɔɐɔɗɐɔɖɔɗɘɋɓ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ 

Ɏ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ  ɓɆ  ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɍɆ ɇɠɖɍ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɍɆ 

ɖɆɍɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ Ɏ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɓɔɈɎ ɇɎɍɓɋɗ ɒɔɊɋɑɎ. 

Ɉ)  ȴɉɖɆɓɎɝɋɓ ɚɎɓɆɓɗɔɈ Ɏ ɝɔɈɋɞɐɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɍɆ ɗɑɋɊɋɓɋ Ɏ ɖɋɆɉɎɖɆɓɋ ɓɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɘɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɘɋ Ɉ ɐɖɆɘɐɎɥ ɜɎɐɠɑ ɓɆ ɌɎɈɔɘ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɎɘɋ ɕɖɔɊəɐɘɎ. 

 

 

ȳɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɉ Ɋɠɑɉɔɗɖɔɝɋɓ ɕɋɖɎɔɊ ɟɋ 

ɊɔɕɖɎɓɋɗɋ ɍɆ ɜɥɑɔɗɘɓɔɘɔ ɕɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɖɆɓɋ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ, ɝɖɋɍ 

ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔɘɔ ɖɆɈɓɎɟɋ Ɏ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɋɌɊɆɓɎɘɋ 
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ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ ɕɖɋɊɑɆɉɆɓɎɘɋ əɗɑəɉɎ, ɐɆɐɘɔ ɓɆ ɈɠɘɖɋɞɓɎɥ, ɘɆɐɆ Ɏ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎɥ ɕɆɍɆɖ. ȷ 

əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɇɖɔɥ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɟɋ ɗɋ ɗɠɍɊɆɊɆɘ ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɎ ɍɆ 

ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɋɓ ɖɆɗɘɋɌ ɕɔ ɖɋɉɎɔɓɎ Ɏ ɕɖɋɔɊɔɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɘɔ 

ɓɋɖɆɈɓɔɈɋɗɎɋ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɥɘɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ. Ȩ ɘɆɍɎ ɓɆɗɔɐɆ, ɆɓɆɑɎɍɠɘ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɓɎɘɋ ɐɆɍəɗɎ32  

ɔɝɋɖɘɆɈɆ ɕɋɘ ɐɑɤɝɔɈɎ ɗɋɐɘɔɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ, ɍɆ ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɓɆɑɎɜɋ ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɎ 

ɍɆ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɎ, ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɖɆɗɘɋɌ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɈɎɗɔɐɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɍɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ33 : ɛɖɆɓɎɘɋɑɓɔ-ɈɐəɗɔɈɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ; 

ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥ; ɒɋɛɆɘɖɔɓɎɐɆ, ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɋ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ; ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ 

Ɏ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, Ɏ ɘɈɔɖɝɋɗɐɎ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ. (ȨɌ. ȶɆɍɊɋɑ ĂəɗɘɔɏɝɎɈ ɖɆɗɘɋɌñ) 

ȮɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɐɔɔɕɋɖɎɖɆɓɋ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ 

ȲɆɑɐɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɗɆ ɗ ɓɎɗɐɆ ɗɘɋɕɋɓ ɓɆ ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ 

ɊɋɏɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɗɆ ɗɠɗ ɍɆɘɖəɊɓɋɓ Ɋɔɗɘɠɕ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɕɆɍɆɖɎ. Ȫɋɑɠɘ ɓɆ ɕɖɋɐɎɘɋ 

ɝəɌɊɋɗɘɖɆɓɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɋ ɓɆɗɔɝɋɓ ɕɖɋɊɎɒɓɔ ɐɠɒ ɗɖɋɊɓɎɘɋ Ɏ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ Ɏ əɗɑəɉɎɘɋ. ȳɎɗɐɔɘɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ ɗɠɊɠɖɌɆɓɎɋ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɥ Ɏɍɓɔɗ ɋ 

ɗɎɑɋɓ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑ ɍɆ ɓɋɊɔɗɘɎɉɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ Ɉ ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ. ȩɔɑɥɒɆ ɝɆɗɘ ɔɘ 

ɎɍɓɔɗɆ ɗɋ ɗɠɗɘɔɎ ɔɘ ɖɋɗəɖɗɔɋɒɐɎ ɗɘɔɐɎ (ɕɋɘɖɔɑ Ɏ ɕɋɘɖɔɑɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ, ɕɖɔɊəɐɘɎ ɓɆ 

ɒɋɘɆɑəɖɉɎɝɓɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥ, ɒɋɘɆɑɓɎ ɎɍɊɋɑɎɥ, ɍɠɖɓɋɓɎ ɛɖɆɓɎ) Ɏ ɘɖəɊɔɋɒɐɎ ɗɘɔɐɎ (ɊɖɋɛɎ, 

ɒɋɇɋɑɎ). ȫɐɗɕɔɖɘɠɘ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɖɋɊɎɒɓɔ ɋ ɗɠɗɘɆɈɋɓ ɔɘ ɕɖɔɊəɐɘɎ, ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɕɔɊ ɗɖɋɊɓɔɘɔ 

ɗɈɋɘɔɈɓɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ əɗɠɈɠɖɞɋɓɗɘɈɆɓɋ. 

 

ȹɝɆɗɘɎɋ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɉ ȫȨȶȮȰȦ Ȯ ȫȨȶȴȷȸȦȶȷ 

ȹɝɆɗɘɎɋɘɔ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɊɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɋ ɓɋəɇɋɊɎɘɋɑɓɔ. ȳɋ ɗɋ 

ɕɔɍɓɆɈɆɘ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ. ȳɆɗɐɔɖɔ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɘɆɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɋɓ ɝɑɋɓ ɓɆ 

ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆ ȫȨȶȮȰȦ. ȵɖɋɍ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ ɒɓɔɉɔɐɖɆɘɓɔ ɇɥɛɆ ɎɍɈɠɖɞɈɆɓɎ 

ɕɋɖɗɔɓɆɑɓɎ ɕɖɔɒɋɓɎ Ɉ ɐɔɔɖɊɎɓɆɘɔɖɎɘɋ ɕɔ ɕɖɔɋɐɘɎ, ɕɔɖɆɊɎ ɐɔɋɘɔ ɓɋ ɇɋ ɎɍɉɖɆɊɋɓ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɋɓ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɍɆ ɕɔɕəɑɥɖɎɍɎɖɆɓɋ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆɘɆ Ɏ 

ɒɓɔɌɋɗɘɈɔɘɔ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɐɔɎɘɔ ɘɥ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆ. 

 

ȴɘ 2011 ɉ. ɋ ɕɠɑɓɔɕɖɆɈɋɓ ɝɑɋɓ ɓɆ ɗɠɈɒɋɗɘɓɆɘɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȫȨȶȴȷȸȦȶȷ. ȵɖɋɍ 

2011 Ɏ 2012 ɉɔɊɎɓɆ ɇɋ ɕɖɔɈɋɊɋɓɆ ɒɆɗɎɖɆɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆ ɐɆɒɕɆɓɎɥ ɍɆ ɕɖɆɈɎɑɆɘɆ ɓɆ 

ɐɆɓɊɎɊɆɘɗɘɈɆɓɋ Ɏ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ, ɐɔɎɘɔ ɗɠɍɊɆɈɆ ɘɆɍɎ ɕɖɔɉɖɆɒɆ. Ȩ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɐɔɋɘɔ ɕɖɋɍ 

ɈɘɔɖɆɘɆ ɐɔɓɐəɖɗɓɆ ɗɋɗɎɥ ɕɖɋɍ 2012 ɉɔɊɎɓɆ ɐɆɓɊɎɊɆɘɗɘɈɆɛɆ 8 ɇɠɑɉɆɖɗɐɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ. 

ȵɖɔɋɐɘɓɎɘɋ Ɏɒ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ ɕɔɑəɝɎɛɆ ɍɆɗɑəɌɋɓɆ ɊɔɇɖɆ ɔɜɋɓɐɆ, ɓɔ ɍɆ ɗɠɌɆɑɋɓɎɋ ɓɋ 

əɗɕɥɛɆ ɊɆ ɗɠɇɋɖɆɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɎɥ ɇɖɔɏ ɘɔɝɐɎ ɍɆ ɊɆ ɕɔɑəɝɆɘ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ.  

ȰɑɠɗɘɋɖɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 

ȷɊɖəɌɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ Ȳȷȵ ɔɐɔɑɔ ɉɔɑɋɒɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɐɑɠɗɘɋɖɎ ɊɆɈɆ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ 

ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɓɔɈɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɏ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ, 

ɐɔɋɘɔ ɈɔɊɎ Ɋɔ əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɓɆɖɆɗɘɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɆɘɆ 

ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ, Ɇ ɔɘɘɆɒ ï Ɋɔ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɚɎɖɒɎɘɋ Ɏ 

                                           

 

32  ȨɌ. ȪɔɐɑɆɊ ɓɆ ȷɈɋɘɔɈɓɆɘɆ ɇɆɓɐɆ ɍɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɍɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ (ɚɋɈɖəɆɖɎ 2013) 
33  ȰɆɍəɗɎɘɋ, ɇɆɍɎɖɆɓɎ ɓɆ ɔɇɗɘɔɏɓɎ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɎ ɗ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɓɆ ɘɋɔɖɋɘɎɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, 
ɎɍɗɑɋɊɈɆɘ ɗɎɑɓɎɘɋ Ɏ ɗɑɆɇɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɓɆ ɕɋɘɘɋ ɗɋɐɘɔɖɆ, ɖɆɍɉɑɋɌɊɆɘ  ɘɋɓɊɋɓɜɎɎɘɋ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɘ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ, 
ɉɋɓɋɖɎɖɆɓ ɔɘ ɗɋɉɆɞɓɎɘɋ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. 
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ɖɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɋɐɗɕɔɖɘɓɎɥ Ɏɒ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ. Ȩ əɗɑɔɈɎɥɘɆ ɓɆ ɗɎɑɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ Ɏ ɉɑɔɇɆɑɓɆ ɐɖɎɍɆ ɓɆɖɆɗɘɈɆ Ɏɓɘɋɖɋɗɠɘ ɐɠɒ ɐɑɠɗɘɋɖɓɎɥ ɕɔɊɛɔɊ ɍɆ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɗɘɋɕɋɓɘɆ ɓɆ ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ Ȳȷȵ. ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ 

ɕɋɝɋɑɎɈɞɎ ɗɘɆɈɆɘ ɗɊɖəɌɋɓɎɥɘɆ ɔɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɎɘɔ ɗɎ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɆɘ, ɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆɏɐɎ ɊɆ ɗɋ 

ɐɔɓɐəɖɎɖɆɘ. ȵɔɊɔɇɖɥɈɆ ɗɋ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɥɘɆ ɒɋɌɊə ɘɥɛ, ɔɗɎɉəɖɥɈɆ ɗɋ ɕɔ-ɑɋɗɋɓ Ɏ ɕɔ-ɋɈɘɎɓ 

Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɗəɖɔɈɎɓɎ Ɏ ɋɓɋɖɉɎɥ, ɈɓɋɊɖɥɈɆɘ ɗɋ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɓɆəɝɓɔɕɖɎɑɔɌɓɎ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɊɔɇɖɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɗɐɎ ɕɖɆɐɘɎɐɎ, ɕɔ-ɕɠɑɓɔ ɗɋ ɎɍɕɔɑɍɈɆ 

ɓɆɑɎɝɓɆɘɆ ɘɋɛɓɎɐɆ, ɕɔɈɎɞɆɈɆ ɗɋ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥɘɆ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ ɓɆ ɐɆɊɖɎɘɋ Ɉ ɖɆɒɐɎɘɋ 

ɓɆ ɔɇɟɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɝɔɈɋɞɐɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɎ. ȰɆɘɔ ɉɖəɕɆ ɗɈɠɖɍɆɓɎ 

ɚɎɖɒɎ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗ ɔɇɟɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆ ɜɋɑ Ɏ ɗɘɖɋɒɋɌ ɍɆ ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆɓɋ ɓɆ 

ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɓɎɘɋ ɗɎ ɎɓɘɋɖɋɗɎ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɘɆ ɓɆ ɔɇɟɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ, ɐɑɠɗɘɋɖɎɘɋ ɔɐɆɍɈɆɘ 

ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɓɔ ɈɑɎɥɓɎɋ Ɏ Ɉɠɖɛə ɈɠɘɖɋɞɓɎɘɋ ɍɆ ɔɘɊɋɑɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɚɆɐɘɔɖɎ, ɔɘ ɐɔɎɘɔ 

ɍɆɈɎɗɥɘ ɐɖɆɏɓɎɘɋ Ɏɒ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ. ȵɔ ɘɔɍɎ ɓɆɝɎɓ ɕɔɊɕɔɒɆɉɆɘ ɚɔɖɒɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɎ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎ ɕɖɋɊɎɒɗɘɈɆ ɍɆ ɚɎɖɒɎɘɋ Ɏ ɉɎ ɕɖɆɈɥɘ ɕɔ-ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɎ ɓɆ ɈɠɘɖɋɞɓɎɥ Ɏ 

ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ. 

Ȩɋɝɋ ɓɥɐɔɑɐɔ ɉɔɊɎɓɎ ɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɘɆɐɎɈɆ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ Ɉ 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ, ɓɔ Ɉɗɋ ɔɟɋ ɘɔɍɎ ɕɖɔɜɋɗ ɋ ɓɆ ɒɓɔɉɔ ɖɆɓɋɓ ɋɘɆɕ34  Ɏ ɓɋ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɐɆɌɋ ɗɆ 

ɗɠɍɊɆɊɋɓɎ əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɐɑɠɗɘɋɖɎɘɋ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɏ ɝɋ ɋ 

ɕɔɕəɑɥɖɎɍɎɖɆɓɆ Ɉ ɊɔɗɘɆɘɠɝɓɆ ɗɘɋɕɋɓ ɎɊɋɥɘɆ ɍɆ ɘɔɍɎ ɒɔɊɋɑ ɗɖɋɊ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɔɗɘɘɆ. ȨɠɕɖɋɐɎ ɘɔɈɆ ɕɖɋɍ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ ɈɠɍɓɎɐɓɆɛɆ Ɏ ɊɖəɉɎ ɐɑɠɗɘɋɖɎ ɎɑɎ 

ɇɥɛɆ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎ ɎɊɋɎ ɍɆ ɘɆɐɎɈɆ, ɓɔ ɐɆɘɔ ɜɥɑɔ ɒɆɑɐɔ ɔɘ ɘɥɛ ɖɆɇɔɘɥɘ ɖɋɆɑɓɔ Ɏ ɕɔɗɘɎɉɆɘ 

ɕɔɗɘɆɈɋɓɎɘɋ ɜɋɑɎ. ȷɖɋɊ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɓɋɊɔɗɘɆɠɜɎ ɗɆ: ɐɑɠɗɘɋɖɎɘɋ ɗɆ ɗɠɍɊɆɊɋɓɎ Ɉ ɔɘɉɔɈɔɖ ɓɆ 

ɔɇɥɈɋɓɎ  ɐɔɓɐəɖɗɓɎ ɕɖɔɜɋɊəɖɎ ɕɔ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ (ȺȦȶ, ȴȵ Ɏ Ɋɖ.), Ɇ ɓɋ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɓɋ 

ɓɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ, ɐɔɎɘɔ ɉɎ ɗɠɗɘɆɈɥɘ, ɓɋɐɔɓɐɖɋɘɎɍɎɖɆɓɎ  ɜɋɑɎ, 

ɐɔɎɘɔ ɊɆ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɘ Ɉ ɗɠɈɒɋɗɘɓɆɘɆ Ɏɒ Ɋɋɏɓɔɗɘ,  ɗɑɆɇɎɘɋ ɈɖɠɍɐɎ ɓɆ ɐɑɠɗɘɋɖɎɘɋ ɗ ɓɆəɐɆɘɆ.  

ȳɋɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔ ɋ Ɏ ɕɔɕəɑɥɖɎɍɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ ɐɑɠɗɘɋɖɎ Ɉ ɝəɌɇɎɓɆ, ɔɇɈɠɖɍɆɓɔɗɘɘɆ 

Ɏɒ ɗ ɖɋɉɎɔɓɎɘɋ, ɕɖɔɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɔɇəɝɋɓɎɥ, ɎɓɚɔɖɒɎɖɆɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɍɆɗɎɑɈɆɓɋ ɓɆ ɒɔɘɎɈɆɜɎɥɘɆ 

ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɍɆ ɕɔɑɍɎɘɋ ɔɘ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɑɠɗɘɋɖɎ. Ȩ ɖɋɍəɑɘɆɘ, ɗɠɍɊɆɊɋɓɎɘɋ 

ɐɑɠɗɘɋɖɎ ɗɋ ɔɐɆɍɆɛɆ Ɉ ɕɔ-ɒɆɑɐɆ ɗɘɋɕɋɓ ɆɊɆɕɘɎɈɓɎ Ɏ ɉɠɈɐɆɈɎ ɐɠɒ ɇɠɖɍɔɕɖɔɒɋɓɥɟɆɘɆ ɗɋ 

ɗɖɋɊɆ.  

Ⱥɔɐəɗɠɘ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɋ ɊɆ ɓɆɊɉɖɆɊɎ Ɏ ɈɠɍɕɖɔɎɍɈɋɊɋ əɗɘɔɏɝɎɈɎ ɒɔɊɋɑɎ ɓɆ 

əɗɕɋɞɓɎɘɋ ɊɔɗɋɉɆ ɐɑɠɗɘɋɖɎ. ȹɗɕɋɛɠɘ ɓɆ ɊɋɏɓɔɗɘɘɆ Ɏɒ ɟɋ ɍɆɈɎɗɎ ɗɎɑɓɔ ɔɘ ɗɘɋɕɋɓɘɆ ɓɆ 

ɕɖɎɑɆɉɆɓɎɘɋ ɍɓɆɓɎɥ, ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɏ ɓɔə-ɛɆə.  

ȨɖɠɍɐɆ ɓɆəɐɆ-ɇɎɍɓɋɗ 

ȭɆɐɖɎɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɎ Ɉ ɓɆɝɆɑɔɘɔ ɓɆ ɕɖɋɛɔɊɆ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɆ 

ɗɑɆɉɆ ɐɖɆɏ ɓɆ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɓɆɘɆ ɔɘ ɊɠɖɌɆɈɆɘɆ ɈɖɠɍɐɆ ɒɋɌɊə ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ. ȰɆɐɘɔ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɘɆɐɆ Ɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ ɘɠɖɗɥɘ ɕɆɖɘɓɢɔɖɎ ɉɑɆɈɓɔ 

ɎɍɈɠɓ ȧɠɑɉɆɖɎɥ, Ɇ ɉɔɑɥɒɆɘɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɐɔɎɘɔ ɗɋ ɕɖɔɈɋɌɊɆɘ ɔɘ 

ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɎ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ, ɕɔɝɘɎ ɓɥɒɆɘ ɈɖɠɍɐɆ ɗ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ. ȴɗɈɋɓ 

ɘɔɈɆ, ɓɋɊɔɊɗɘɆɘɠɝɓɔɘɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ Ɉ 

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɓɎɗɐɎɘɋ ɖɆɍɛɔɊɎ ɍɆ ɓɆəɐɆ ɐɆɘɔ ɕɖɔɜɋɓɘ ɔɘ ȧȨȵ ɕɖɆɈɥɘ ɓɆəɝɓɆɘɆ 

ɐɆɖɎɋɖɆ ɓɋɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɓɆ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɎɓɌɋɓɋɖɓɎɘɋ Ɏ 

ɕɖɎɖɔɊɓɎɘɋ ɓɆəɐɎ. Ƚɖɋɍ ɕɔ-ɊɔɇɖɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ ɓɆ əɗɎɑɎɥɘɆ ɗɎ ɍɆ ɗɠɉɑɆɗəɈɆɓɋ ɓɆ 

                                           

 

34  ȵɖɋɍ 2002 ɉ., ɗɘɆɖɘɎɖɆ ɕɖɔɋɐɘ ɕɔ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ȺȦȶ ĂȮɓɎɜɎɆɘɎɈɎ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɐɑɠɗɘɋɖɎò, ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓ ɔɘ 
ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ Ɏ ȲȮȫȸ. ȳɆ ɕɠɖɈɎɥ ɋɘɆɕ ɔɘ ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɆ ɇɥɛɆ ɓɆɕɖɆɈɋɓɎ ɒɓɔɉɔ ɕɖɔəɝɈɆɓɎɥ Ɏ 
ɆɓɆɑɎɍɎ, ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɔɘɐɖɔɥɘ ɊɈɆ ɈɆɌɓɎ ɍɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɗɋɐɘɔɖɆ, Ɉ ɐɔɎɘɔ ɊɆ ɗɋ ɎɍɉɖɆɊɥɘ ɕɎɑɔɘɓɎ 
ɐɑɠɗɘɋɖɎ, ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɆɘ ɕɖɋɊɎɒɗɘɈɆɘɆ Ɏ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ɒɔɊɋɑɆ, ɊɆ ɗɋ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɘ Ɏ ɆɓɉɆɌɎɖɆɘ 
ɗɆɒɎɘɋ ɚɎɖɒɎ Ɏ ɇɖɆɓɞɔɈɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɔɘ ɓɋɉɔɈɔɘɔ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ. ȶɆɍɖɆɇɔɘɋɓɆ ɇɋɞɋ Ɏ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ 
ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɐɑɠɗɘɋɖɎɘɋ. 
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ɗɘɎɒəɑɎɘɋ ɍɆ ɈɗɎɝɐɎ əɝɆɗɘɓɎɜɎ Ɉ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ 

ɒɔɌɋ ɊɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆ ɗɎɓɋɖɉɎɝɓɔ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɒɋɌɊə ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, 

ɚɔɖɒɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɝɔɈɋɞɐɎ ɐɆɕɎɘɆɑ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɐɔɋɘɔ ɟɋ ɊɔɕɖɎɓɋɗɋ ɗɠɟɋɗɘɈɋɓɔ ɍɆ ɕɖɋɛɔɊɆ 

ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɐɠɒ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋɘɔ. 

ȴɘɓɔɗɎɘɋɑɓɔ ɒɆɑɠɐ ɇɖɔɏ ɕəɇɑɎɝɓɎ ɓɆəɝɓɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗɆ ɎɍɉɖɆɊɎɑɎ Ɏ ɕɔɊɊɠɖɌɆɘ 

ɈɖɠɍɐɎ ɗ ɇɎɍɓɋɗ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɗ ɜɋɑ ɋɐɗɕɋɖɘɎɍɆ Ɏ ɕɆɍɆɖɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɗɎ 

ɕɖɔɊəɐɘɎ. ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɒɆɑɠɐ ɇɖɔɏ ɈɎɗɞɎ əɝɎɑɎɟɆ Ɏ ɓɆəɝɓɔ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɎɒɆɘ  ɊɔɉɔɈɔɖɎ 

ɗ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎ ɚɎɖɒɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɎɑɎ ɍɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɆ ɋɐɗɕɋɖɘɎɍɆ, ɓɔ 

ɘɋ ɓɋ ɗɆ ɗɠɟɋɗɘɈɋɓɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɘɥɛɓɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɈɆɘ ɓɎɗɠɐ ɕɖɔɜɋɓɘ  ɐɆɘɔ 

ɕɖɎɈɑɎɝɋɓɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɉ ɘɋɛɓɎɘɋ ɇɤɊɌɋɘɎ.  

ȰɆɘɔ ɗɋ ɖɆɍɉɑɋɌɊɆɘ ɕɖɎɈɑɋɝɋɓɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɘ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ ɗɋ əɗɘɆɓɔɈɥɈɆ, ɝɋ ɘɖɎ 

ɔɘ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ (ȷɔɚɎɏɗɐɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ĂȷɈ. ȰɑɎɒɋɓɘ ȴɛɖɎɊɗɐɎò, ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎ 

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ï ȷɔɚɎɥ Ɏ ȻɎɒɎɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ) ɎɒɆɘ ɉɔɊɎɞɋɓ ɕɖɎɛɔɊ ɔɘ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ 10,2 ɒɑɓ. ɑɈ.; ȧȦȳ 10 ɒɑɓ. ɉɔɊɎɞɓɔ, ȷȷȦ ï 13 ɒɑɓ. ɕɖɎɛɔɊɎ35 .  Ȩ ɒɆɑɠɐ ɇɖɔɏ 

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ ɗɆ ɎɍɉɖɆɊɋɓɎ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɗ ɆɐɘɎɈɓɆɘɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȻɎɒɎɐɔ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɥ Ɏ ɒɋɘɆɑəɖɉɎɝɋɓ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ɎɒɆ ɎɍɉɖɆɊɋɓɎ 4 ɋɑɎɘɓɎ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ 

ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɔɗɓɔɈɓɔ ɗ ɕɔɊɐɖɋɕɆɘɆ ɓɆ ɚɎɖɒɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɛɎɒɎɝɋɗɐɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥ, 

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ï ȷɔɚɎɥ ɖɆɍɕɔɑɆɉɆ ɗ 12 ɉɔɑɋɒɎ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɗ ɕɔɊɐɖɋɕɆɘɆ ɓɆ 

ɚɎɖɒɎ ɔɘ ɇɖɆɓɞɆ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ Ɏ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ  Ɏ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎɥ 

ɗɋɐɘɔɖɎ, Ȱɠɒ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɆ  ɕɔ ɆɖɛɎɘɋɐɘəɖɆ, ɗɘɖɔɎɘɋɑɗɘɈɔ Ɏ ɉɋɔɊɋɍɎɥ ɗɆ ɎɍɉɖɆɊɋɓɎ 2 

ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ. Ȱɠɒ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɘɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ ɈɠɈ ȨɆɖɓɆ, Ɏ 

ȩɆɇɖɔɈɔ Ɏ ȶəɗɋɓɗɐɎɥ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ĂȦɓɉɋɑ ȰɠɓɝɋɈò ɎɒɆ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ, ɎɍɉɖɆɊɋɓɎ ɗ ɆɐɘɎɈɓɆɘɆ 

ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ȷȮȷȰȴ. Ȩ ȷɔɚɎɏɗɐɎɥ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ĂȷɈ. ȰɑɎɒɋɓɘ ȴɛɖɎɊɗɐɎò, ɗɠɈɒɋɗɘɓɔ ɗ 

ɚɎɖɒɎ Ɏ ɚɔɓɊɆɜɎɎ ɐɆɘɔ Ȧɑ. ɚɔɓ ȻəɒɇɔɑɊɘ, IBM, ȪɆɓɔɓ GLOBUL Ɏ MTel ɗɆ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɎ 

ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɍɆ ɖɋɓɘɉɋɓɔɈɎ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔ-ɒɎɐɖɔɗɐɔɕɗɐɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɐɔɒɕɤɘɠɖɓɎ 

ɍɆɑɎ.  

ȳɆ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɑɎɕɗɈɆɘ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɐɠɒ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, Ɇ 

ɊɋɏɓɔɗɘɘɆ ɕɔ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɆɜɎɥ ɎɉɖɆɋ Ɉɗɋ ɕɔ-ɉɔɑɥɒɆ ɖɔɑɥ ɍɆ ɚɎɖɒɎɘɋ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎɘɋ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɓɆəɝɓɎɘɋ ɗɖɋɊɎ, ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɋɓɎɘɋ Ɏ ɓɋɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɋɓɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, 

ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎɘɋ, ɔɖɉɆɓɎɘɋ ɍɆ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑ, ɐɆɘɔ ɗɋ ɔɘɝɎɘɆɘ ɍɓɆɝɋɓɎɋɘɔ ɓɆ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɘɋ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ, ɘɠɖɉɔɈɎɥɘɆ Ɏ əɗɑəɉɎɘɋ, ɔɜɋɓɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋɘɔ Ɏ 

ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥɘɆ, ɈɓɋɊɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥɘɆ ɓɆ ɓɆəɐɆɘɆ Ɏ ɘɋɛɓɎɐɆɘɆ Ɏ ɕɔɊɐɖɋɕɆɘɆ ɓɆ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɗɘɈɔɘɔ. 

ȵɔ ɊɆɓɓɎ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɥ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɔɓɋɓ ɕɔɖɘɆɑ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɗɐɆ ɆɐɆɊɋɒɎɥ ɓɆ 

ɓɆəɐɎɘɋ ɗɆ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɗɑɋɊɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɎ Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɝɓɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ: ȮɓɗɘɎɘəɘ ɕɔ 

ɒɋɘɆɑɔɍɓɆɓɎɋ, ɗɠɔɖɠɌɋɓɎɥ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɐɔɏɘɔ ɕɖɎɘɋɌɆɈɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɋɓ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɍɆ 

ɐɆɝɋɗɘɈɔ (ISO 9001) ɗ ɔɇɛɈɆɘ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ Ɏ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɎɑɔɌɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ Ɉ 

ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɒɋɘɆɑɔɍɓɆɓɎɋɘɔ ɍɆ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎ Ɏ ɈɔɋɓɓɎ ɜɋɑɎ Ɏ əɗɕɋɞɓɔ ɋ ɕɖɋɒɎɓɆɑ 

ɓɆɊɍɔɖɓɆɘɆ ɈɎɍɎɘɆ ɍɆ ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋɘɔ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆɘɆ ɍɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔ 

ɕɔ ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥɘɆ ɓɆ AQAP 2110; ȮɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɥɊɖɋɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɥɊɖɋɓɆ ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆ ɗɠɗ 

ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɍɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɕɔ ISO 9001 Ɏ ɍɆ ɋɐɔɑɔɉɎɥ ɕɔ ISO 14001; ȦɐɆɊɋɒɎɝɓɔ ɎɍɊɆɘɋɑɗɘɈɔ 

Ăȵɖɔɚ. ȲɆɖɎɓ ȪɖɎɓɔɈñ ɎɒɆ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɍɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɎɍɊɆɘɋɑɗɐɆɘɆ, ɕɔɑɎɉɖɆɚɎɝɋɗɐɆɘɆ Ɏ 

ɊɎɗɘɖɎɇəɘɔɖɗɐɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ ɕɔ ISO 9001, ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɍɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ ISO 

14001 Ɏ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɘ ɍɆ ɇɋɍɔɕɆɗɓɎ əɗɑɔɈɎɥ ɓɆ ɘɖəɊ OHSAS 18001 ɔɘ ɕɖɋɗɘɎɌɓɆ ɉɋɖɒɆɓɗɐɆ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɆɜɎɔɓɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ. ȴɘ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɕɔ ISO ɗɆ ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɥ 

əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ï ȨɆɖɓɆ; ȨɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ ɕɆɖɐ -  ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎ ȹɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ȨɆɖɓɆ ȫȴȴȪ; 

ȨɆɖɓɋɓɗɐɎ ɗɈɔɇɔɊɋɓ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘ ñȽɋɖɓɔɖɎɍɋɜ ȻɖɆɇɠɖò; ȨɎɗɞɋ əɝɎɑɎɟɋ ɕɔ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɓɋ Ɏ 

ɚɎɓɆɓɗɎ; ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɐɔɑɋɌ ɕɔ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ; ȰɔɑɋɌ ɕɔ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ 

                                           

 

35  ȪɆɓɓɎɘɋ ɗɆ ɔɘ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɓɎɘɋ ɆɓɆɑɎɍɎ ɓɆ ɔɇɗɋɖɈɆɘɔɖɎɥ ɍɆ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɋ ɓɆ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɎ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɔɘɔ 
ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɔ -  ERA WATCH).  
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ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ Ɏ ȰɔɑɋɌ ɕɔ ɒɋɓɎɊɌɒɠɓɘ, ɘɠɖɉɔɈɎɥ Ɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ ï ȷɔɚɎɥ, ɐɆɘɔ ɔɗɓɔɈɓɎɥɘ 

ɔɇɛɈɆɘ ɋ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ36 .  

ȷɠɟɋɗɘɈəɈɆɘ ɓɥɐɔɎ ɊɔɇɖɎ ɕɖɎɒɋɖɎ ɍɆ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɒɋɌɊə əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ Ɏ 

ɇɎɍɓɋɗ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȱɎɕɗɈɆɟɎɘɋ ɍɈɋɓɆ ɗɆ ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ, ɐɔɎɘɔ ɎɒɆɘ ɐɑɤɝɔɈɆ 

ɖɔɑɥ Ɉ ɘɖɆɓɗɚɋɖɆ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ əɝɋɓɎɘɋ Ɏ 

ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎɘɋ. ȵɖɎɑɔɌɓɎɘɋ ɓɆəɝɓɎ ɎɓɗɘɎɘəɘɎ, ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɑɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ, Ɉ 

ɒɎɓɆɑɔɘɔ ɗɆ ɎɉɖɆɑɎ ɗɈɔɥɘɆ ɖɔɑɥ, ɓɔ ɗɑɋɊ ɍɆɘɈɆɖɥɓɋɘɔ Ɏɒ, ɗɋ ɕɔɥɈɥɈɆ ɑɎɕɗɈɆɟɔ ɍɈɋɓɔ ɈɠɈ 

ɈɋɖɎɉɆɘɆ ɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘɘɆ ɕɖɎ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ. ȷ ɜɋɑ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɐɔɒɋɖɗɎɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆ ɓɆ 

ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɈɠɈ ɈɎɗɞɎ əɝɋɇɓɎ ɍɆɈɋɊɋɓɎɥ Ɏ ɎɓɗɘɎɘəɘɎ ɓɆ ȧȦȳ ɗɆ ɗɠɍɊɆɊɋɓɎ 

ɓɥɐɔɑɐɔ ɜɋɓɘɠɖɆ ɍɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ ɘɖɆɓɗɚɋɖ (ȼȸȸ). ȶɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ Ɋɔ ɘɔɍɎ ɒɔɒɋɓɘ ɗɆ 

ɓɋɍɆɊɔɈɔɑɎɘɋɑɓɎ, ɈɠɕɖɋɐɎ ɈɆɌɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɖɆɓɗɚɋɖɆ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɐɔɒɋɖɗɎɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆ 

ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɉ ɕəɇɑɎɝɓɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ. 

ȲɋɌɊə ɕɖɎɝɎɓɎɘɋ ɗɆ ɑɎɕɗɆɘɆ ɓɆ ɔɕɎɘ ɍɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɊɋɏɓɔɗɘɆ ɓɆ ɘɋɍɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ, 

ɑɎɕɗɆɘɆ ɓɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ ɒɋɌɊə ȼȸȸ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ɥɗɓɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɍɆ Ȯȷ, ɓɆɖəɞɋɓɎ ɈɖɠɍɐɎ 

ɒɋɌɊə ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɎ Ɏ Ɋɖ.  

Ȩ ɗɚɋɖɆɘɆ ɓɆ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ ɑɎɕɗɈɆ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ Ɉ 

ɘɖɎɠɉɠɑɓɎɐɆ ɓɆ ɍɓɆɓɎɥɘɆ. ȮɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɎ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɆɘ 

ɔɗɓɔɈɓɔ ɗ ɝəɌɊɋɗɘɖɆɓɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɒɖɋɌɎ. ȷɠɟɋɗɘɈəɈɆ ɒɓɔɉɔ 

ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɔ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɗ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ ɚɎɖɒɎ, ɐɔɎɘɔ ɓɥɒɆɘ ɌɋɑɆɓɎɋ ɊɆ ɗɋ ɗɈɠɖɍɈɆɘ ɗ 

ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɘɋ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ ɎɑɎ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ ɜɋɓɘɖɔɈɋ. ȮɒɆ ɔɇɆɝɋ ɓɥɐɔɑɐɔ ɗɑəɝɆɥ, 

ɐɔɎɘɔ ɉɋɓɋɖɎɖɆɘ ɈɎɗɔɐ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɐɔɒɋɖɗɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ. 

(ɈɎɌ ɐɆɖɋ 7.5 ɔɘ ȪɔɐɑɆɊɆ ɓɆ WB) 

ȺɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ 

ȺɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ  

ȺɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ ɋ ɐɑɤɝɔɈ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖ ɍɆ 

ɗɠɗɘɔɥɓɎɋɘɔ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɔɕɖɋɊɋɑɥ ɘɋɛɓɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ. 

ȶɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɆ ɘɖɆɏɓɔ ɕɔ-ɓɎɗɐɎ ɔɘ ɗɖɋɊɓɎɘɋ 

ɗɘɔɏɓɔɗɘɎ ɍɆ ȫȷ. ȴɇɟɎɥɘ Ɏɒ ɖɆɍɒɋɖ Ɉ ɆɇɗɔɑɤɘɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɗɋ əɈɋɑɎɝɆɈɆ Ɏ ɕɖɋɍ 2011 ɉ. 

ɊɔɗɘɎɉɆ 429.6 ɒɑɓ. ɑɈ., ɐɔɋɘɔ ɋ ɗ 1.9% ɕɔɈɋɝɋ Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɕɖɋɊɛɔɊɓɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ (2010 

ɉ.). ȷɠɟɋɈɖɋɒɋɓɓɔ ɋ ɔɘɇɋɑɥɍɆɓɔ ɓɆɒɆɑɋɓɎɋ ɓɆ ɘɋɛɓɎɥ Ɋɥɑ ɔɘ ȧȨȵ Ɋɔ 0.57% (2011 ɉ.) 

ɗɕɖɥɒɔ ɊɔɗɘɎɉɓɆɘɔɘɔ ɕɖɋɍ 2010 ɉ. ɓɎɈɔ ɔɘ 0.6%. ȧɤɊɌɋɘɓɎɘɋ ɖɆɍɛɔɊɎ ɍɆ ȳȮȶȪ ɕɖɋɍ 2011 

ɉ., ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ ɘɋɍɎ ɓɆɗɔɝɋɓɎ Ɉ ɝəɌɇɎɓɆ, ɈɠɍɑɎɍɆɘ ɓɆ 188.7 ɒɑɓ. ɑɈ., Ɇ Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ 

ɕɖɋɊɛɔɊɓɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ ɗɆ ɓɆɒɆɑɋɑɎ ɗ 3.6%.  

ȪɠɖɌɆɈɓɔɘɔ ɇɤɊɌɋɘɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɍɆ ɓɆəɐɆ ɗɋ ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆ ɝɖɋɍ ɔɘɕəɗɐɆɓɋ ɓɆ 

ɗəɇɗɎɊɎɎ ɍɆ ȧȦȳ Ɏ ɆɐɖɋɊɎɘɎɖɆɓɎɘɋ ɊɠɖɌɆɈɓɎ ɈɎɗɞɎ əɝɎɑɎɟɆ; ɓɆ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ ɍɆ 

ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɔɊɝɎɓɋɓɎɘɋ Ɏɒ 

ɗɘɖəɐɘəɖɎ Ɏ ɝɖɋɍ ɕɖɔɋɐɘɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɕɔ ɑɎɓɎɥɘɆ ɓɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɚɔɓɊ ĂȳɆəɝɓɎ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥò (ȳȺȳȮ), ɐɔɋɘɔ ɋ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɎɥɘ ɎɍɘɔɝɓɎɐ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔ ɕɖɔɋɐɘɓɔ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ. ȰɆɘɔ ɜɥɑɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɋ ɗɑɆɇɔ Ɏ 

ɕɖɋɊɎɒɓɔ ɗɋ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɥ ɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɔ ɓɎɈɔ, Ɉɒɋɗɘɔ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɋɓ ɕɖɎɓɜɎɕ. 

ȪɆɓɓɎɘɋ ɕɔɐɆɍɈɆɘ, ɝɋ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɗɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɕɔɊ 

ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɍɆ ȫȷ27 (ɗɆɒɔ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ 

ɈɠɍɑɎɍɆɘ ɓɆ 12 % ɔɘ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɍɆ ȫȷ27) Ɏ ɔɘɖɆɍɥɈɆɘ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɆɘɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɓɆ 

ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɗɕɔɖɋɊ ɐɔɥɘɔ ȧȦȳ ɆɇɗɔɖɇɎɖɆ ɉɔɑɥɒ Ɋɥɑ ɔɘ 

                                           

 

36  ȵɔ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɓɆ ȧȦȳ. 
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ɇɤɊɌɋɘɆ ɍɆ ɓɆəɐɆ. ȪɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɔ ɓɎɈɔ ɈɠɈ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ ɈɠɈ ɈɎɗɞɎɘɋ əɝɎɑɎɟɆ ɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɗɑɔɈɎɋ ɍɆ əɐɖɋɕɈɆɓɋ ɓɆ ɜɥɑɔɗɘɓɆɘɆ 

ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ ɗɎɗɘɋɒɆ.  

ȴɇɓɆɊɋɌɊɆɈɆɟɆ, ɓɔ Ɏ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɓɆ ɍɆ ɓɆɑɎɝɎɋɘɔ ɓɆ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ, ɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥɘɆ ɍɆ 

ɇɠɖɍɔ ɓɆɖɆɗɘɈɆɓɋ ɓɆ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɓɆ ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎ ɗɑɋɊ 

2005 ɉ. ȵɖɋɍ ɕɋɖɎɔɊɆ 2005-2011 ɉ. ɘɋ ɓɆɖɆɗɘɈɆɘ ɗɖɋɊɓɔɉɔɊɎɞɓɔ ɗ 31.2% Ɏ ɊɔɗɘɎɉɆɘ 0.3% 

ɔɘ ȧȨȵ Ɏ 53.3% ɔɘ ɔɇɟɎɘɋ ɖɆɍɛɔɊɎ Ɉ ɐɖɆɥ ɓɆ ɕɋɖɎɔɊɆ ȸɔɈɆ ɋ Ɋɔɇɠɖ ɗɎɉɓɆɑ ɍɆ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ, ɈɠɕɖɋɐɎ, ɝɋ Ɋɔ ɉɔɑɥɒɆ ɗɘɋɕɋɓ ɗɋ ɊɠɑɌɎ ɓɆ ɕɖɔɒɥɓɆɘɆ ɓɆ 

ɒɋɘɔɊɎɐɆɘɆ ɍɆ ɔɘɝɎɘɆɓɋ ɓɆ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ȳȮȶȪ, ɓɔ ɍɆɕɆɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɎɈɆɘɆ ɓɆ ɕəɇɑɎɝɓɎɘɋ 

ɖɆɍɛɔɊɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎ ɔɘ 0.36% -0.37% ɓɋ ɒɔɌɋ ɊɆ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɘɔ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥɘɆ Ɏ ɕɔɊɊɠɖɌɆɓɋ ɓɆ ɒɎɓɎɒɆɑɋɓ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɋɓ Ɏ 

ɓɆəɝɋɓ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɔɇɟɋɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ. ȴɟɋ ɕɔɈɋɝɋ, ɝɋ Ɏ ɊɈɋɘɋ ɓɎɈɆ ɗɆ ɊɆɑɋɝɋ 

ɕɔɊ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɍɆ ȫȷ, ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ 1.23% Ɏ 0.76% ɔɘ ȧȨȵ. ȷɘɖəɐɘəɖɆɘɆ ɓɆ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ȳȮȶȪ 

ɕɔ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆ ɓɆəɐɆɘɆ ɕɔɐɆɍɈɆ, ɝɋ 43.5% ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ ɖɆɍɛɔɊɎ ɗɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ 

ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɘɋ ɓɆəɐɎ Ɏ ɗɋ ɔɇɥɗɓɥɈɆɘ ɋɊɓɔɍɓɆɝɓɔ ɗ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ, ɐɔɎɘɔ ɚɆɖɒɆɜɋɚɘɎɝɓɎɘɋ 

ɚɎɖɒɎ ɕɖɆɈɥɘ ɍɆ ɎɍɕɎɘɈɆɓɋ ɓɆ ɉɋɓɋɖɎɝɓɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ. ȳɆ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɘɋ ɓɆəɐɎ ɗɋ ɕɆɊɆɘ ɋɊɈɆ 

19.1% ɔɘ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ. 37  

ȦɓɆɑɎɍɠɘ ɓɆ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ȳȮȶȪ ɕɔ ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆ ɓɆəɐɆɘɆ ɕɔɐɆɍɈɆ, ɝɋ 43,5 % ɔɘ 

ɈɗɎɝɐɎ ɖɆɍɛɔɊɎ ɗɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɘɋ ɓɆəɐɎ, Ɇ 19,1 % -  Ɉ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɘɋ. 

ȩɔɑɋɒɎɥɘ Ɋɥɑ ɍɆ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɉ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎɘɋ ɓɆəɐɎ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ 

ɔɇɥɗɓɎ ɗɆɒɔ ɗ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ, ɐɔɎɘɔ ɕɖɆɈɥɘ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɎɘɋ ɚɎɖɒɎ ɍɆ ɎɍɕɎɘɈɆɓɋ ɓɆ 

ɉɋɓɋɖɎɝɓɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ38 .  

ȵɖɎɝɎɓɎɘɋ ɍɆ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ɕɖɔɚɎɑ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ 

ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɗɆ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɓɎ. ȷɖɋɊ ɘɥɛ, ɔɗɈɋɓ ɔɇɟɔɘɔ 

ɓɎɗɐɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɖɆɍɛɔɊɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɐɆɘɔ Ɋɥɑ ɔɘ ȧȨȵ, ɗɑɋɊɈɆ ɊɆ ɗɋ 

ɔɘɇɋɑɋɌɆɘ Ɏ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɓɆ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ Ɉ ɊɠɖɌɆɈɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ. ȵɖɋɔɇɑɆɊɆɈɆ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɍɆ ɒɓɔɉɔ ɓɆ ɇɖɔɏ ɓɆəɝɓɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɕɖɎ ɒɓɔɉɔ ɓɎɗɠɐ Ɋɥɑ 

ɕɖɔɉɖɆɒɓɔ-ɕɖɔɋɐɘɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ. ȱɎɕɗɈɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɆ ɗɖɋɊɆ Ɏ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɆ ɈɠɓɞɓɆ 

(ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɆ) ɋɐɗɕɋɖɘɎɍɆ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɊɋɎ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ Ɏ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ; ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɋɊɎɓ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɍɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ ï ȺɔɓɊ ĂȳɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥò, 

ɝɖɋɍ ɐɔɏɘɔ ɓɋ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɍɆɊɔɈɔɑɋɓɎ ɓəɌɊɎɘɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ, ɘ.ɋ. 

ɑɎɕɗɈɆ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ ɕɔɖɘɚɔɑɎɔ. ȭɆɕɑɆɟɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɐɗɕɋɖɘɎɘɋ, ɐɔɎɘɔ ɖɆɇɔɘɥɘ 

ɕɔ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɕɔɖɠɝɐɎ (ɓɆɕɖ. ɕɔ 7-ɒɆ ȶȵ) ɋ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɕɔ-ɓɎɗɐɔ (Ɋɔ 10 ɕɠɘɎ ɕɔ-

ɓɎɗɐɔ) ɔɘ ɘɔɈɆ Ɉ ȭɆɕɆɊɓɆ ȫɈɖɔɕɆ, ɘɠɏ ɐɆɘɔ ɗɋ ɇɆɍɎɖɆ ɓɆ ɒɋɗɘɓɆɘɆ ɗɖɋɊɓɆ ɍɆɕɑɆɘɆ. 

ȺȳȮ ɕɔɊɐɖɋɕɥ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɓɎɘɋ ɝɖɋɍ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɋɓ ɕɖɎɓɜɎɕ. ȸɔɏ 

ɎɉɖɆɋ ɐɑɤɝɔɈɆ ɖɔɑɥ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɎɖɆɓɋɘɔ, ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆ Ɏ ɔɜɋɓɐɆɘɆ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɓɆəɝɓɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ ɗɠɗ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɘ ɊɠɖɌɆɈɓɎɥ ɇɤɊɌɋɘ. ȵɖɋɍ 2012 ɉ. ȺɔɓɊɠɘ ɔɘɕəɗɓɆ 

ɗəɇɗɎɊɎɎ ɓɆ ɔɇɟɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ 14 ɒɑɓ. ɑɋɈɆ, ɐɔɋɘɔ ɕɔɐɖɎɈɆ ɗɆɒɔ ɒɆɑɐɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɘɠɖɗɋɓɔɘɔ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ. ȮɍɕɔɑɍɈɆɓɎɘɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɎɒɆɘ ɓɋɊɔɗɘɆɘɠɜɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɓɋ ɗɆ ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ 

ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎɘɋ, ɕɔɊɐɖɋɕɥɟɎ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ, ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɥɘ ɓɆɑɎɝɓɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɎ ɕɔ ɜɥɑɆɘɆ 

ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɔɗɎɉəɖɥɈɆɘ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɔ ɕɖɔɉɖɆɒɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, 

ɐɖɎɘɋɖɎɎɘɋ ɍɆ ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɎɘɋ ɓɋ ɗɆ Ɉ ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ ɊɔɇɖɎɘɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ 

ɕɖɆɐɘɎɐɎ, ɝɎɏɘɔ Ɇɐɜɋɓɘ ɗɆ ɈɎɗɔɐɎɘɋ ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥ Ɏ ɐɔɒɋɖɗɎɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɑɎɕɗɈɆ ɆɊɋɐɈɆɘɋɓ Ɏ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒ ɔɜɋɓɠɝɋɓ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ  ȰɆɘɔ ɜɥɑɔ ȺɔɓɊɠɘ Ɋɔ 

ɗɋɉɆ  ɓɋ ɔɕɖɆɈɊɆ ɔɝɆɐɈɆɓɎɥɘɆ, ɖɠɐɔɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɋ əɗɕɥ ɊɆ ɎɍɉɖɆɊɎ ɆɊɋɐɈɆɘɓɆ ɖɆɒɐɆ ɍɆ 

ɒɔɓɎɔɖɎɓɉ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ, Ɇ ɘɔɈɆ ɕɔɖɔɊɎ ɗɠɒɓɋɓɎɥ ɔɘɓɔɗɓɔ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɆɘɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ. 
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Ȩ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ȫȷ Ɏ ɇɠɖɍɔ ɖɆɍɈɎɈɆɟɎɘɋ ɗɋ ɗɘɖɆɓɎ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɎ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɗɑɆɇɔ Ɏ ɗɋ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɥ ɕɖɋɊɎɒɓɔ ɓɆ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɔ ɓɎɈɔ, Ɉɒɋɗɘɔ ɕɖɋɍ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎ ɕɔɘɔɜɎ. ȴɇɟɋɗɘɈɋɓɎɘɋ 

ɓɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɍɆɈɎɗɥɘ Ɉ ɉɔɑɥɒɆ ɗɘɋɕɋɓ ɔɘ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɔɘɔ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɔɘ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɥ ɇɤɊɌɋɘ. ȳɎɈɔɘɔ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ Ɉ ɒɔɒɋɓɘɆ ɕɔɐɖɎɈɆ 

ɋɊɎɓɗɘɈɋɓɔ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɖɆɍɛɔɊɎ, ɓɆɏ-Ɉɋɝɋ ɍɆɕɑɆɘɎɘɋ ɓɆ əɝɋɓɎɘɋ.39  ȶɆɍɓɔɔɇɖɆɍɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɒɋɛɆɓɎɍɒɎɘɋ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗɋɓ ɕɖɎɓɜɎɕ ɟɋ ɇɠɊɋ ɔɘ ɉɔɑɥɒɆ ɕɔɑɍɆ ɍɆ 

ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɈɎɗɔɐɎ ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥ Ɉ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɍɆ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɜɋɑɎɘɋ Ɋɔ 

2020 ɉ. Ȩ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɓɔɗɘ ɔɇɆɝɋ, ɕɖɔɋɐɘɓɔɘɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, əɕɖɆɈɑɥɈɆɓɔ ɔɘ ȺȳȮ ɋ ɗɈɎɘɔ 

ɕɖɋɍ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ 3 ɉɔɊɎɓɎ ɕɔɖɆɊɎ ɓɆɑɔɌɋɓɎɥ ɖɋɌɎɒ ɓɆ ɗɘɖɔɉɎ ɚɎɗɐɆɑɓɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ, Ɉ 

ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɐɔɋɘɔ ɖɥɊɐɔ ɗɋ ɔɇɥɈɥɈɆɘ ɐɔɓɐəɖɗɎ. Ȩ ɗɑɋɊɈɆɟɎɥ ɖɆɍɊɋɑ ɔɇɗɠɌɊɆɒɋ 

ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ ɔɐɔɑɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɎ, ɎɍɇɖɆɓɎ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɗɋɓ ɕɖɎɓɜɎɕ, ɐɔɋɘɔ ɋ 

ɕɖɋɖɔɉɆɘɎɈ ɓɆ ȺȳȮ. 

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɋ ɕɖɋɓɆɗɔɝɈɆɓɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɐɠɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ Ɏ ɓɆəɝɓɎɘɋ 

ɎɓɗɘɎɘəɘɎ, ɐɔɎɘɔ ɕɔɗɘɎɉɆɘ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ,  Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɘɋɍɎ, ɐɔɎɘɔ ɓɋ 

ɗɋ ɗɕɖɆɈɥɘ. Ȩ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ, ɔɕɖɔɗɘɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɎɘɋ Ɏ 

ɕɖɋɖɆɍɉɑɋɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɖɎɘɋɖɎɎɘɋ Ɏ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɆ ɍɆ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɥɓɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɟɋ 

əɈɋɑɎɝɆɘ əɗɈɔɥɈɆɓɋɘɔ Ɏ ɟɋ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆɘ, ɝɋ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɘɋ ɚɎɖɒɎ ɗ ɉɔɑɥɒɔ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗɆ 

ɘɋɍɎ, ɐɔɎɘɔ ɕɔɑəɝɆɈɆɘ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ. ȴɗɈɋɓ ɘɔɈɆ, ɟɋ ɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔ 

ɗɠɗɖɋɊɔɘɔɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɎ Ɉ ɓɥɐɔɑɐɔ ɐɑɤɝɔɈɎ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɍɆ ɊɆ ɗɋ 

ɉɆɖɆɓɘɎɖɆ, ɝɋ ɘɋɍɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗɆ ɕɔɛɆɖɝɋɓɎ ɘɆɒ, ɐɠɊɋɘɔ ɟɋ ɎɒɆɘ ɓɆɏ-ɉɔɑɥɒɔ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋ 

Ɉɠɖɛə ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ. 

ȺɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ 

Ȫɔɗɘɠɕɠɘ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɋ ɋɊɓɔ ɔɘ ɓɆɏ-ɗɋɖɎɔɍɓɎɘɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɍɆ ɖɆɗɘɋɌɆ Ɏ 

ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɐɎɥ Ɋəɛ Ɉ ȫɈɖɔɕɆ. ȵɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ ɗɖɋɟɆɘ ɔɗɔɇɋɓɎ ɘɖəɊɓɔɗɘɎ ɊɆ ɓɆɇɋɖɆɘ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɓɆ ɖɆɓɓɎɘɋ ɋɘɆɕɎ ɔɘ ɗɈɔɥɘɆ ɗɘɔɕɆɓɗɐɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ, ɔɗɔɇɋɓɔ Ɉ ɓɆɗɘɔɥɟɔɘɔ ɗɠɗɘɔɥɓɎɋ 

ɓɆ ɐɖɎɍɆ. ȵɔɖɆɊɎ ɘɆɍɎ ɕɖɎɝɎɓɆ, ɖɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋɘɔ Ɏ əɐɖɋɕɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎɘɋ 

ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎ ɋ ɐɑɤɝɔɈ ɉɖɆɊɎɈɋɓ ɋɑɋɒɋɓɘ ɔɘ ɕɔɊɐɖɋɕɆɘɆ ɍɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ. Ȳȷȵ Ɉ ɒɓɔɉɔ ɉɔɑɥɒɆ ɗɘɋɕɋɓ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ ɇɆɓɐɔɈɎ ɍɆɋɒɎ ɍɆ ɘɥɛɓɔɘɔ Ɉɠɓɞɓɔ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ Ɏ ɘɋ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɆ ɎɒɆɘ ɒɓɔɉɔ ɒɆɑɐɔ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɎ. ȭɆɋɒɎɘɋ ɍɆ Ȳȷȵ ɓɆɏ-ɔɇɟɔ 

ɗɠɍɊɆɈɆɘ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎ ɘɖəɊɓɔɗɘɎ: (i) ɗɘɔɏɓɔɗɘɘɆ ɓɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɍɆɋɒɔɊɆɘɋɑɥ ɒɔɌɋ ɊɆ 

ɇɠɊɋ ɗɠɟɋɗɘɈɋɓɆ, ɘɠɏ ɐɆɘɔ ɍɆɋɒɎɘɋ ɗɆ ɒɆɑɐɎ ɕɔ ɖɆɍɒɋɖ; (ii) Ɋɔɗɘɠɕɠɘ Ɋɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɍɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɘɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɇɠɊɋ ɘɖəɊɋɓ, ɘɠɏ ɐɆɘɔ Ȳȷȵ ɒɔɌɋ ɊɆ ɔɕɋɖɎɖɆɘ Ɉ ɕɆɍɆɖɓɆ ɓɎɞɆ Ɏ ɓɆ 

ɑɔɐɆɑɓɎ ɕɆɍɆɖɎ, Ɏ, ɍɆ ɖɆɍɑɎɐɆ ɔɘ ɘɋɛɓɎɘɋ ɕɔ-ɉɔɑɋɒɎ ɗɠɇɖɆɘɥ, ɘɋ ɓɋ ɗɆ ɔɇɋɐɘ ɓɆ ɈɠɓɞɓɎ 

ɖɋɏɘɎɓɉɔɈɎ ɔɜɋɓɐɎ Ɏ ɓɆ ɍɆɗɎɑɋɓɎ ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥ ɍɆ ɕəɇɑɎɐəɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ; Ɏ (iii) 

ɗɠɟɋɗɘɈɋɓɆɘɆ ɈɆɌɓɔɗɘ ɓɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɘɔ Ɉ Ȳȷȵ ɗɠɍɊɆɈɆ ɊɔɕɠɑɓɎɘɋɑɓɆ 

ɗɑɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɔɜɋɓɐɆɘɆ ɓɆ ɖɎɗɐɔɈɋɘɋ, ɐɆɘɔ ɕɔ ɘɔɍɎ ɓɆɝɎɓ ɕɖɆɈɎ ɕɖɔɜɋɗɆ ɓɆ ɈɍɎɒɆɓɋ ɓɆ 

ɖɋɞɋɓɎɥ ɍɆ ɔɘɕəɗɐɆɓɋ ɓɆ ɍɆɋɒɎ ɍɆ Ȳȷȵ ɕɔ-ɘɖəɊɋɓ. ȰɆɐɘɔ ɓɆ ɓɎɈɔ ɓɆ ȫȷ, ɘɆɐɆ Ɏ ɓɆ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔ ɓɎɈɔ40  ɗɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɘɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ ɍɆ ɔɇɑɋɐɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɘɖəɊɓɔɗɘɎɘɋ ɓɆ Ȳȷȵ ɕɖɎ 

ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɝɖɋɍ ɖɋɊɎɜɆ ɗɘɠɕɐɎ:  

 

ȧɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɇɆɓɐɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ (ȧȧȶ) 

ȲɎɗɎɥɘɆ ɓɆ ȧȧȶ ɋ ĂɊɆ ɎɍɕɔɑɍɈɆ Ɉ ɒɆɐɗɎɒɆɑɓɆ ɗɘɋɕɋɓ əɓɎɐɆɑɓɆɘɆ ɗɎ ɕɔɍɎɜɎɥ ɓɆ ɒɋɗɓɎɥ 

ɇɆɓɐɔɈ ɕɆɍɆɖ ɍɆ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɓɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɉ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ, ɐɆɘɔ 

                                           

 

39  ȨɌ. ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ ȴɜɋɓɐɆ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ Ɏ ɖɆɍɇɎɈɐɆ ɕɔ ɕɖɎɛɔɊɎ Ɏ ɖɆɍɛɔɊɎ Ɉ ȧȦȳ 
ɗɕɔɖɋɊ ɉɔɊɎɞɓɎɘɋ ɔɘɝɋɘɎ. (ɓɋ ɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɋɓɔ!) 
40  ȨɓɋɗɋɓɎɥɘ ɐɆɕɎɘɆɑ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆ ɇɆɓɐɆ ɟɋ ɇɠɊɋ əɈɋɑɎɝɋɓ ɗ 10 ɒɎɑɎɆɖɊɆ ɋɈɖɔ, ɐɆɘɔ ɕɔ ɘɔɍɎ 
ɓɆɝɎɓ ɟɋ ɇɠɊɋ ɈɠɍɒɔɌɓɔ ɇɆɓɐɆɘɆ ɊɆ əɈɋɑɎɝɎ ɍɆɋɒɎɘɋ ɍɆ Ȳȷȵ ɗ 10-15 ɒɎɑɎɆɖɊɆ Ɉ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ 3-4 ɉɔɊɎɓɎ. 
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ɔɗɓɔɈɋɓ ɚɔɐəɗ ɓɆ ɇɆɓɐɆɘɆ ɗɆ Ȳȷȵ, ɕɖɔɋɐɘɓɔɘɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɋɐɗɕɔɖɘɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɎ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɘɔ ɇɆɓɐɎɖɆɓɋ ɓɆ ɕəɇɑɎɝɓɎ ɕɖɔɋɐɘɎ ɗ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔ 

ɍɓɆɝɋɓɎɋ.ñ ȼɋɑɎɘɋ, ɕɔɗɘɆɈɋɓɎ Ɉ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ, ɗɆ ɗɑɋɊɓɎɘɋ:  

-  ɔɕɘɎɒɆɑɓɆ ɆɓɉɆɌɎɖɆɓɔɗɘ ɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɎɥ ɐɆɕɎɘɆɑ (ɘ. ɓɆɖ. leverage );   

-  ɇɑɎɍɔ əɊɈɔɥɈɆɓɋ ɓɆ ɐɖɋɊɎɘɓɎɥ ɕɔɖɘɚɋɏɑ Ɉ ɛɔɖɎɍɔɓɘ Ă2014ñ;  

-  ɕɖɋɛɔɊ ɔɘ ɗɋɉɆɞɓɔɘɔ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ Ă50% -  50%ñ ɐɠɒ ɓɔɈɔ ɜɋɑɋɈɔ ɓɎɈɔ Ă60% ɊɎɖɋɐɘɓɎ 

ɐɖɋɊɎɘɎ: 40% ɐɖɋɊɎɘɎ ɕɖɋɍ ɊɖəɉɎ ɇɆɓɐɎñ;  

-  ɓɔɈɆ ɕɖɔɕɔɖɜɎɥ ɓɆ ɐɖɋɊɎɘɓɎɘɋ ɗɋɉɒɋɓɘɎ, ɐɔɥɘɔ ɈɐɑɤɝɈɆ 30% ɊɎɖɋɐɘɓɎ ɐɖɋɊɎɘɎ ɓɆ Ȳȷȵ;  

-  ɘɖɎɐɖɆɘɓɔ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɓɆ Ȳȷȵ, ɎɒɆɟɎ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɕɔ-ɊɔɇɖɎ ɐɖɋɊɎɘɓɎ əɗɑɔɈɎɥ 

ɇɑɆɉɔɊɆɖɋɓɎɋ ɓɆ ɉɖəɕɆɘɆ ɓɆ ȧȧȶ ɔɘ 2500 ɚɎɖɒɎ Ɋɔ ɓɆɊ 7000. 

ȪɈɋɘɋ ɊɠɟɋɖɓɎ ɊɖəɌɋɗɘɈɆ ɓɆ ȧȧȶ ï ĂȳɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɉɆɖɆɓɜɎɔɓɋɓ ɚɔɓɊñ Ɏ 

ĂȲɎɐɖɔɚɎɓɆɓɗɎɖɆɟɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɥ ȪɌɔɇɗñ ɗɠɟɔ ɎɉɖɆɥɘ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɓɆ ɖɔɑɥ ɍɆ ɊɔɗɘɠɕɆ ɓɆ 

Ȳȷȵ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ɓɔ ɘɋɛɓɎɥɘ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɓɋ ɋ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓ Ɉ ɕɠɑɓɆ ɗɘɋɕɋɓ. 

 

JEREMIE  

ȵɠɖɈɔɓɆɝɆɑɓɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎɘɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ, ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɎ ɕɔ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆɘɆ 

JEREMIE, ɗɆ 5 -  Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɍɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ 

ɕɠɖɈɔɓɆɝɆɑɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ȶɎɗɐɔɈ ɚɔɓɊ, ȺɔɓɊ ɍɆ ɖɆɗɘɋɌ, ȲɋɜɆɓɎɓ ɚɔɓɊ Ɏ ȩɆɖɆɓɜɎɔɓɋɓ 

ɚɔɓɊ.  

ȵɖɋɍ 2012 ɉ. ȫȰ ɔɊɔɇɖɎ ɕɔɎɗɐɆɓɆ ɔɘ ȲȮȫȸ ɕɖɔɒɥɓɆ ɓɆ ȴȵ ĂȰɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘñ Ɉ ɝɆɗɘɘɆ 

JEREMIE ɍɆ ɕɖɋɛɈɠɖɑɥɓɋɘɔ ɓɆ ɊɔɕɠɑɓɎɘɋɑɋɓ ɖɋɗəɖɗ ɔɘ 150 ɒɑɓ.ɋɈɖɔ ɐɠɒ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆ ɔɗ 3, 

ɝɖɋɍ ɐɔɏɘɔ ɊɆ ɗɋ ɗɠɍɊɆɊɋ ɓɔɈ ɊɠɑɉɔɈ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ -  ɚɎɓɆɓɗɔɈ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɟ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɝɖɋɍ ɗɕɔɊɋɑɥɓɋ ɓɆ ɖɎɗɐɆ (FRSP). Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɠɘ ɍɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɝɖɋɍ ɕɔɊɋɑɥɓɋ ɓɆ ɖɎɗɐɆ ɋ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓ ɍɆ ɗɠɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɓɔɈɎ ɇɆɓɐɔɈɎ 

ɐɖɋɊɎɘɎ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ĂȪɌɋɖɋɒɎ ȧɠɑɉɆɖɎɥò ȫȦȪ, ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɇɋɍɑɎɛɈɋɓɎ 

ɍɆɋɒɎ ɍɆ ɕɖɎɇɑɎɍɎɘɋɑɓɔ ɕɔɑɔɈɎɓɆɘɆ ɔɘ ɖɆɍɒɋɖɆ ɓɆ ɔɊɔɇɖɋɓɎɘɋ ɍɆɋɒɎ ɍɆ ɒɆɑɐɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɟɋ ɊɔɕɖɎɓɋɗɋ ɍɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɑɎɛɈɋɓɔɘɔ ɖɆɈɓɎɟɋ ɗ ɔɐɔɑɔ 

50% ɕɔ ɔɘɕəɗɓɆɘɎɘɋ ɐɖɋɊɎɘɎ ɕɔ ɍɆɋɒɎ ɐɠɒ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ. 

ȺɎɓɆɓɗɔɈ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ĂȩɆɖɆɓɜɎɎ, ɕɔɐɖɎɈɆɟɎ ɍɆɉəɇɎ ɓɆ ɕɔɖɘɚɋɏɑ ɔɘ ɍɆɋɒɎ 

ȴɗɓɔɈɓɆɘɆ ɜɋɑ ɓɆ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɋ, ɝɖɋɍ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɉɆɖɆɓɜɎɎ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ 

ɕɔɗɖɋɊɓɎɜɎ (ɇɆɓɐɎ), ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɘ ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɆɑɓɎ əɗɑɔɈɎɥ ɕɔ ɐɖɋɊɎɘɎɘɋ, ɘɋɉɑɋɓɎ ɔɘ 

Ȳȷȵ, ɐɆɘɔ Ɉ ɗɠɟɔɘɔ Ɉɖɋɒɋ ɗɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɓɆ ɇɆɓɐɎɘɋ ɊɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɘ ɕɔɈɋɝɋ Ɏ 

ɕɔ-ɖɎɗɐɔɈɎ Ȳȷȵ, ɐɔɎɘɔ ɇɋɍ ɓɆɑɎɝɎɋɘɔ ɓɆ ɉɆɖɆɓɜɎɥɘɆ ɓɋ ɇɎɛɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɑɎ. ȴɇɟɎɥɘ 

ɇɤɊɌɋɘ ɓɆ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɋ 392 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ, ɔɘ ɐɔɎɘɔ 78.4 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ ɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɕɔ 

ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ĂȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆñ 

2007 -  2013 Ɏ 313.60 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ ɝɆɗɘɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ. ȵɔ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɗɆ ɎɍɇɖɆɓɎ ɕɋɘ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɆ: ȷɎɇɆɓɐ, ȵɖɔɐɖɋɊɎɘ ȧɆɓɐ, ȶɆɏɚɆɏɍɋɓɇɆɓɐ, ȹɓɎɐɖɋɊɎɘ ȧəɑɇɆɓɐ Ɏ 

ȴȧȧ, ɐɔɎɘɔ ɐɠɒ 31.12.2012 ɉ. ɗɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɎɑɎ 1 478 ɐɖɋɊɎɘɆ ɓɆ Ȳȷȵ ɓɆ ɔɇɟɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ 

174 ɒɑɓ. ɑɈ. ȵɖɋɍ ɒɋɗɋɜ ɓɔɋɒɈɖɎ 2012 ɉ. ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɓɆ ȹȴ Ɏ ȫȮȺ ɎɍɈɠɖɞɎɛɆ ɕɖɔɈɋɖɐɎ 

ɕɖɎ ɊɈɆ ɔɘ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎɘɋ ɕɔɗɖɋɊɓɎɜɎ ɕɔ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ -  ȶɆɏɚɆɏɍɋɓ ɇɆɓɐ Ɏ ȵɖɔȰɖɋɊɎɘ ȧɆɓɐ. 

ȺɎɓɆɓɗɔɈ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ĂȮɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɍɆ ɕɖɔɒɔɘɎɖɆɓɋ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ Ɏ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɕɠɖɈɔɓɆɝɆɑɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ 

ȼɋɑɘɆ ɓɆ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɋ ɊɆ ɇɠɊɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɋɓɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎ 

ɇɎɍɓɋɗɎ ɕɔɊ ɚɔɖɒɆɘɆ ɓɆ ɊɥɑɔɈɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɐɆɘɔ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɗɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɎɖɆ ɗ ɊɈɋ 

ɔɗɔɇɋɓɔɗɘɎ -  ɊɈɋ ɚɆɍɎ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ɗɠɔɇɖɆɍɋɓɔ ɗ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɋɘɔ Ɏ 

ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɜɎɎ ɔɘ ɉɖəɕɆ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɎɗɘɎ Ɉ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɗɋɐɘɔɖɎ ɔɘ ɇɎɍɓɋɗɆ 

(ɒɋɓɘɔɖɎ). ȴɇɟɎɥɘ ɇɤɊɌɋɘ ɓɆ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɋ 21.21 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ, ɔɘ ɐɔɎɘɔ 21 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ ɋ 
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ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɕɔ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ĂȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ 

ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆñ 2007-  2013 Ɏ 0.21 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ ɝɆɗɘɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ.  

ȮɍɇɖɆɓɎ ɗɆ ɊɈɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɆ Ɏ ɗɆ ɗɠɍɊɆɊɋɓɎ ɊɈɆ ɚɔɓɊɆ: Eleven Ɏ Launch 

Hub. Eleven ɟɋ əɕɖɆɈɑɥɈɆ ɚɔɓɊ ɗ ɐɆɕɎɘɆɑ ɔɘ 12 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ ɗ ɜɋɑ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɎ ɔɐɔɑɔ 200 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎ ɇɎɍɓɋɗɎ. ȴɝɆɐɈɆ ɗɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥɘɆ Ɉ ɋɊɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɥ 

ɔɘ ɕɔɖɘɚɋɏɑɆ ɓɆ ɚɔɓɊɆ ɊɆ ɇɠɊɋ ɒɋɌɊə 25 ɛɎɑ. Ɏ 200 ɛɎɑ. ɋɈɖɔ. ȪɖəɉɎɥɘ ɎɍɇɖɆɓ ɒɋɓɎɊɌɠɖ 

-  LAUNCHub, ɟɋ əɕɖɆɈɑɥɈɆ ɚɔɓɊ ɗ ɐɆɕɎɘɆɑ ɔɘ 9 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ, ɚɔɐəɗɎɖɆɓ Ɉɠɖɛə 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ Ɏ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. ȼɋɑɘɆ ɋ ɘɔɏ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɎ ɔɐɔɑɔ 120 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɕɖɋɍ ɗɑɋɊɈɆɟɎɘɋ ɝɋɘɎɖɎ ɉɔɊɎɓɎ. ȴɝɆɐɈɆ ɗɋ ɈɗɥɐɆ ɔɘ ɘɥɛ ɊɆ ɇɠɊɋ Ɉ ɖɆɍɒɋɖ 

ɒɋɌɊə 30 ɛɎɑ. Ɏ 200 ɛɎɑ. ɋɈɖɔ. Ȩ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɕɖɔɈɋɊɋɓɆ ɆɐɘɎɈɓɆ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɆ ɐɆɒɕɆɓɎɥ ɋ 

ɔɘɝɋɘɋɓ ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɐɠɒ ɊɈɆɘɆ ɚɔɓɊɆ ɐɆɘɔ ɐɠɒ 31.12.2012 ɉ. ɗɆ ɔɗɠɟɋɗɘɈɋɓɎ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ 20 ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɓɆ ɔɇɟɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ 2.1 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ.   

ȺɔɓɊ ɍɆ ȶɎɗɐɔɈ ȰɆɕɎɘɆɑ 

ȴɗɓɔɈɓɆɘɆ ɜɋɑ ɓɆ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɋ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɎɍɈɠɖɞɋɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ Ȳȷȵ Ɉ ɓɆɝɆɑɋɓ ɋɘɆɕ ɓɆ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɖɋɉɎɗɘɖɎɖɆɓɎ Ɏ ɗ ɔɗɓɔɈɓɔ ɒɥɗɘɔ ɓɆ ɗɘɔɕɆɓɗɐɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ. ȴɇɟɎɥɘ 

ɇɤɊɌɋɘ ɓɆ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɋ 30 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ, ɔɘ ɐɔɎɘɔ 21 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ ɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɕɔ 

ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ĂȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆñ 

2007 -  2013 Ɏ 9 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ ɝɆɗɘɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ. ȵɔ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɋ ɎɍɇɖɆɓ ɋɊɎɓ ɚɎɓɆɓɗɔɈ 

ɕɔɗɖɋɊɓɎɐ -  Neveq Capital Partners, ɐɔɏɘɔ ɐɠɒ 31.12.2012 ɉ. ɋ Ɉ ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ ɓɆɇɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɝɆɗɘɋɓ ɐɆɕɎɘɆɑ.  

ȲɋɜɆɓɎɓ ȺɔɓɊ 

ȼɋɑɘɆ ɓɆ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɋ ɎɍɈɠɖɞɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɕɖɋɊɎɒɓɔ Ɉ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, 

ɖɋɉɎɗɘɖɎɖɆɓɎ Ɏ ɗ ɔɗɓɔɈɓɔ ɒɥɗɘɔ ɓɆ ɗɘɔɕɆɓɗɐɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ. Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘɠɘ ɋ 

ɐɔɒɇɎɓɎɖɆɓ ɍɆ ɊɥɑɔɈɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɏ ɍɆɋɒɎ. ȴɇɟɎɥɘ ɇɤɊɌɋɘ ɓɆ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɋ 60 ɒɑɓ. 

ɋɈɖɔ, ɔɘ ɐɔɎɘɔ 30 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ ɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɕɔ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ĂȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆñ 2007-  2013 Ɏ 30 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ ɝɆɗɘɓɔ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ. ȵɔ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɋ ɎɍɇɖɆɓ ɋɊɎɓ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐ -  Bulgaria Mezzanine 

Capital Ɏ ɐɠɒ 31.12.2012 ɉ. ɚɔɓɊɠɘ ɋ Ɉ ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ ɓɆɇɎɖɆɓɋ ɓɆ ɝɆɗɘɋɓ ɐɆɕɎɘɆɑ. ȵɖɋɊɈɎɌɊɆ 

ɗɋ ɚɔɓɊɠɘ ɊɆ ɊɔɗɘɎɉɓɋ ɕɠɑɓɎɥ ɗɎ ɖɆɍɒɋɖ Ɉ ɐɖɆɘɠɐ ɗɖɔɐ Ɏ ɊɆ ɓɆɕɖɆɈɎ ɕɠɖɈɎɘɋ ɗɎ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɉ ɐɖɆɥ ɓɆ 2013 ɉ. 

Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɟ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɝɖɋɍ ɕɔɊɋɑɥɓɋ ɓɆ ɖɎɗɐɆ 

ȼɋɑɘɆ ɓɆ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɋ ɊɆ ɕɔɊɐɖɋɕɎ Ȳȷȵ ɝɖɋɍ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɍɆɋɒɎ, ɕɖɎ 50% 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ ɓɆɒɆɑɋɓɎɋ ɓɆ ɑɎɛɈɋɓɎɥ ɕɖɔɜɋɓɘ ɕɔ ɔɘɕəɗɓɆɘɎɥ ɍɆɋɒ Ɏ ɓɆɒɆɑɋɓɎɋ ɓɆ ɘɆɐɗɎɘɋ, 

ɐɔɒɎɗɎɔɓɓɎɘɋ Ɏ ɔɇɋɍɕɋɝɋɓɎɥɘɆ, ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɐɖɋɊɎɘɎɘɋ. ȴɇɟɎɥɘ ɇɤɊɌɋɘ ɓɆ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆ ɋ 

300 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ, ɔɘ ɐɔɎɘɔ 150 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ ɋ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɕɔ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ 

ĂȶɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆñ 2007-  2013 Ɏ 150 ɒɑɓ. 

ɋɈɖɔ ɝɆɗɘɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ. Ȱɠɒ 31.12.2012 ɉ. ɗɆ ɗɐɑɤɝɋɓɎ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɎ ɊɔɉɔɈɔɖɎ ɗ ɝɋɘɎɖɎ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɆ ɓɆ ɔɇɟɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ 130 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ -  ȦɑɎɆɓɜ ȧɆɓɐ, ȵɠɖɈɆ 

ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆ ɇɆɓɐɆ, ȵɖɔȰɖɋɊɎɘ ɇɆɓɐ ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɏ ȷɔɗɎɋɘɋ ȬɋɓɋɖɆɑ ȫɐɗɕɖɋɗɇɆɓɐ 

ȫɐɗɕɖɋɗɇɆɓɐ ɐɆɘɔ ɗɋ ɔɝɆɐɈɆ ɕɔ ɘɔɍɎ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɕɔɊɐɖɋɕɋɓɎ ɓɆɊ 3 300 Ȳȷȵ ɝɖɋɍ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɕɔɊ ɚɔɖɒɆɘɆ ɓɆ ɐɖɋɊɎɘ ɓɆ ɔɇɟɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ 260 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ 

Ȱɠɒ 31.12.2012 ɉ. ɔɇɟɎɥɘ ɖɆɍɒɋɖ ɓɆ ɖɆɍɕɑɆɘɋɓɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɘ ȹȴ ɕɔ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆ 

ɔɗ 3 ɓɆ ȴȵ ĂȰɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘñ ɈɠɍɑɎɍɆ ɓɆ 349 ɒɑɓ. ɋɈɖɔ. 

ȷ ɕɖɎɋɒɆɓɋɘɔ ɓɆ ȮɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɏ ɒɋɖɐɎ ɍɆ 

ɓɋɏɓɆɘɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɕɖɋɍ 2004 ɉɔɊɎɓɆ ɗɘɆɖɘɎɖɆ ɊɋɏɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎɥ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɋɓ 

ɚɔɓɊ. Ȯɓɘɋɖɋɗɠɘ ɐɠɒ ɘɔɍɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɔɗɘɆɓɆ ɓɋ ɕɖɔɒɋɓɋɓ ɕɖɋɍ ɉɔɊɎɓɎɘɋ. 

ȳɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɐɖɆɘɐɎɘɋ ɗɖɔɐɔɈɋ ɍɆ ɐɆɓɊɎɊɆɘɗɘɈɆɓɋ ɕɖɎ ɔɇɥɈɥɈɆɓɋ ɓɆ ɞɋɗɘɆ ɐɔɓɐəɖɗɓɆ 

ɗɋɗɎɥ ɕɖɋɍ 2013 ɉɔɊɎɓɆ Ɏɓɘɋɖɋɗɠɘ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɚɎɖɒɎɘɋ ɇɋɞɋ ɉɔɑɥɒ, ɐɔɋɘɔ ɋ 

ɊɔɐɆɍɆɘɋɑɗɘɈɔ, ɝɋ Ɉ ɕɋɖɎɔɊ ɓɆ ɐɖɎɍɆ ɘɔɈɆ ɋ ɋɊɎɓ əɗɕɋɞɋɓ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ Ɉ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ 

ɇɎɍɓɋɗɆ. ȨɠɕɖɋɐɎ əɗɕɋɞɓɎɥ ɔɕɎɘ ɕɖɋɍ ɉɔɊɎɓɎɘɋ,  ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ȳȮȺ ɓɋ ɋ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆɓɔ. 

ȷɖɋɊɗɘɈɆ ɔɘ ɇɤɊɌɋɘɆ ɓɆ ȲȮȫȸ ɓɋ ɗɋ ɕɖɋɊɈɎɌɊɆɘ Ɏ ɈɗɥɐɆ ɉɔɊɎɓɆ ɘɆɐɎɈɆ ɗɋ ɔɘɕəɗɐɆɘ ɕɖɎ 
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ɓɆɑɎɝɎɋ ɓɆ ɎɍɑɎɞɋɗɘɈɆ Ɉ ɇɤɊɌɋɘɆ, ɕɔ ɖɋɞɋɓɎɋ ɓɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɐɎɥ ɗɠɈɋɘ. ȵɖɋɍ ɓɆɗɘɔɥɟɆɘɆ 

ɉɔɊɎɓɆ ɍɆɈɠɖɞɎ ɔɜɋɓɐɆɘɆ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ȳȮȺ, Ɉɠɍ ɔɗɓɔɈɆ ɓɆ ɐɔɥɘɔ ɕɖɆɈɎɑɆɘɆ ɍɆ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆɘɆ ɟɋ ɇɠɊɆɘ ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖɆɓɎ Ɏ ɕɔɊɔɇɖɋɓɎ.  (ȨɎɌ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɋɘɔ) 

ȼȮȺȶȴȨ ȶȦȷȸȫȬ 

ȵɔɑɎɘɎɐɆɘɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ Ɏ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ _(ȮȰȸ) 

ɋ ɗɋɐɘɔɖɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɗ ɛɔɖɎɍɔɓɘɆɑɓɔ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɈɠɈ ɈɗɎɝɐɎ ɗɔɜɎɆɑɓɎ Ɏ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ 

ɗɋɐɘɔɖɎ Ɏ ɐɆɘɔ ɘɆɐɆɈɆ ɘɥ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɕɖɔɈɋɌɊɆ ɗɆɒɔ ɝɖɋɍ ɗɠɉɑɆɗəɈɆɓɎ Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɓɎ 

əɗɎɑɎɥ ɓɆ ɈɗɎɝɐɎ ɊɠɖɌɆɈɓɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɏ ɗ əɝɆɗɘɎɋɘɔ ɓɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɓɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔɘɔ ɔɇɟɋɗɘɈɔ.41  ȸɆɍɎ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɊɔɊɔɕɖɎɓɋɗɋ ɍɆ 

ɕɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɋɓ, əɗɘɔɏɝɎɈ Ɏ ɕɖɎɔɇɟɆɈɆɟ ɜɎɚɖɔɈ ɖɆɗɘɋɌ, 

ɐɔɏɘɔ ɊɆ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆ ɒɆɐɗɎɒɆɑɓɔɘɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɥ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɓɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ 

ɓɆ ȮȰȸ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ.  ȴɗɓɔɈɓɎɘɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɕɑɆɓɔɈɎ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɓɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ, 

ɐɔɎɘɔ ɔɝɋɖɘɆɈɆɘ ɗɘɖɆɘɉɎɝɋɗɐɆɘɆ ɖɆɒɐɆ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ȮȰȸ Ɉ 

ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɆ ɗɠɔɇɖɆɍɋɓɎ ɗ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɕɑɆɓɔɈɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɓɆ ȫȷ 

ĂȫɈɖɔɕɆ 2020ñ Ɏ ĂȼɎɚɖɔɈɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ȫɈɖɔɕɆñ.  

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɜɎɚɖɔɈɎɥ ɖɆɗɘɋɌ 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ĂȼɎɚɖɔɈɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ 2015ò42, ɊɋɚɎɓɎɖɆ ɕɆɖɆɒɋɘɖɎɘɋ 

(ɒɋɖɐɎ, ɔɘɉɔɈɔɖɓɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ, ɗɖɔɐɔɈɋ, ɇɤɊɌɋɘ) ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɘɔ 

ɔɇɟɋɗɘɈɔ (Ȯȴ) Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɏ ɎɒɆ ɍɆ ɜɋɑ ɊɆ ɕɔɊɕɔɒɔɉɓɋ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ Ɏ ɍɆɊɆɝɎ, ɔɕɎɗɆɓɎ Ɉ ȼɎɚɖɔɈɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɓɆ ȫɈɖɔɕɆ (ȼȵȫ) ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ 

ɗɔɜɎɆɑɓɎɥ Ɏ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ Ɏ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

(ȮȰȸ), ɐɆɐɘɔ Ɏ Ȯɓɘɋɖɓɋɘ Ɋɔ 2015 ɉ. ȶɆɍɖɆɇɔɘɋɓɆ ɋ ɔɘ ȵɔɊɉɖəɕɆ ɐɠɒ ȶɆɇɔɘɓɆ ɉɖəɕɆ 31 

ĂȫɈɖɔɕɆ 2020ò ȵɔɖɆɊɎ ɕɖɎɑɆɉɆɓɎɥ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓ ɕɔɊɛɔɊ Ɉ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ȮȰȸ ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ 

ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɆɘɆ, ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ ɗɘɠɕɈɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɔ ɊɔɕəɗɐɆɓɋ, ɝɋ Ɉɗɥɐɔ ɈɋɊɔɒɗɘɈɔ ɔɗɎɉəɖɥɈɆ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɔɘɔ Ɏ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ ɓɆ ɒɋɖɐɎɘɋ ɕɔ ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ, ɗɠɉɑɆɗɓɔ 

ɆɓɉɆɌɎɒɋɓɘɎɘɋ Ɏ ɔɘɉɔɈɔɖɓɔɗɘɎɘɋ ɗɎ ɕɔ ȼȵȫ. ȨɠɍɒɔɌɓɎ ɗɆ Ɏ ɊɖəɉɎ ɓɆɝɎɓɎ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ 

ɓɆ ɔɘɊɋɑɓɎ ɕɖɔɋɐɘɎ ɐɆɘɔ ɜɋɑɋɈɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɔɘ ɊɠɖɌɆɈɓɎɥ ɇɤɊɌɋɘ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɕɔ 

ɚɔɓɊɔɈɋɘɋ ɓɆ ȫȷ, ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ Ɏ ɊɖəɉɎ. ɓɔɈ ɒɋɛɆɓɎɍɠɒ ɓɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ Ɏ 

ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɘɔ ɔɇɟɋɗɘɈɔ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ, Ɉ ɐɔɏɘɔ 

ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎ ɕəɇɑɎɝɓɎ, ɆɐɆɊɋɒɎɝɓɎ, ɓɋɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɋɓɎ, ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎ Ɏ ɝɆɗɘɓɎ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ əɝɆɗɘɈɆɘ ɆɐɘɎɈɓɔ. 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɞɎɖɔɐɔɑɋɓɘɔɈɎɥ Ɋɔɗɘɠɕ 2012 -

2015 43 , ɆɐɘəɆɑɎɍɎɖɆɓɆ Ɏ ɊɔɕɠɑɓɋɓɆ ɗ ɖɆɍɞɎɖɋɓ ɈɖɋɒɋɈɎ ɛɔɖɎɍɔɓɘ Ɋɔ 2020 ɉ. Ɏ ɘɋɒɆɘɎɝɓɔ 

ɓɆɗɔɝɋɓɆ Ɉ ɓɆɏ-ɉɔɑɥɒɆ ɗɘɋɕɋɓ ɐɠɒ  ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɇɠɖɍ Ɏ ɗɈɖɠɛ-ɇɠɖɍ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɓɆ ɈɗɎɝɐɎ 

ɉɖɆɌɊɆɓɎ;  Ɏ ȳɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɔɕɋɖɆɘɎɈɋɓ ɕɑɆɓ ɍɆ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ Ɉ ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ 

ɗ ɕɖɋɕɔɖɠɐɎɘɋ ɓɆ ȫȰ, ɐɔɏɘɔ ɔɇɛɈɆɟɆ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɆɘɎɍɎɖɆ ɈɗɎɝɐɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ, ɔɘɉɔɈɔɖɓɎ 

ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ, ɎɓɊɎɐɆɘɎɈɓɎ ɗɖɔɐɔɈɋ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɖɋɗəɖɗɎ Ɏ ɗɠɔɘɈɋɘɓɎɘɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ, ɗ ɐɔɎɘɔ 

ɊɆ ɗɋ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆ əɗɕɋɞɓɆɘɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɓɆɇɋɑɥɍɆɓɎɘɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɜɋɑɎ.   

ȴɇɟɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɉ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ 2011 ï 

2015 44, ɕɖɎɋɘɆ ɕɖɋɍ ɊɋɐɋɒɈɖɎ 2010 ɉ. Ɏ ɓɆɗɔɝɋɓɆ ɐɠɒ ɕɖɋɈɖɠɟɆɓɋ ɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥɘɆ 

ɔɘ ɚɖɆɉɒɋɓɘɎɖɆɓɆ Ɏ ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɝɓɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɉ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɆ, ɋɚɎɐɆɗɓɔ ɊɋɏɗɘɈɆɟɆ ɋɊɎɓɓɆ 

ɗɎɗɘɋɒɆ ɝɖɋɍ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɗɠɈɖɋɒɋɓɓɎ ɈɎɗɔɐɔɐɆɝɋɗɘɈɋɓɎ ɕəɇɑɎɝɓɎ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎ əɗɑəɉɎ 
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ɍɆ ɉɖɆɌɊɆɓɎɘɋ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ. Ȩ ɓɋɥ ɗɆ ɍɆɑɋɉɓɆɑɎ ɜɋɑɎ Ɏ ɒɋɖɐɎ Ɉ ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ ɖɋɊɎɜɆ 

ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɐɆɘɔ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɐɆɘɆ ɊɋɐɑɆɖɆɜɎɥ ɔɘ ȲɆɑɒɢɔ 2009 ɉ., 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ Ăȫȷ 2020ò, ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥɘ ɕɑɆɓ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɍɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɖɋɍ 

ɕɋɖɎɔɊɆ 2011 -  2015 ɉ., ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɗɠɈɒɋɗɘɎɒɔɗɘ (ȫȷȴȷ), 

ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆ ɖɆɒɐɆ ɍɆ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɗɠɈɒɋɗɘɎɒɔɗɘ (ȫȶȴȷ). 

ȳɆɕɖɋɊɠɐɠɘ ɕɔ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɘɋɍɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ Ɏ ɕɖɔɉɖɆɒɓɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɗɋ 

ɗɑɋɊɎ,  ɐɆɘɔ ɗɋ ɎɍɕɔɑɍɈɆɘ ɐɔɒɕɑɋɐɗɠɘ ɔɘ ɐɑɤɝɔɈɎ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɎ, ɗ ɐɔɏɘɔ ɗɋ ɗɑɋɊɎ 

ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ȼɎɚɖɔɈɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ȫɈɖɔɕɆ (Digital Agenda Scoreboard) Ɏ 

ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɎɘɋ ɓɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎɥ ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɘɔ 

ɔɇɟɋɗɘɈɔ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ. 

ȦɓɆɑɎɍɠɘ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ Ɏ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ȮȰȸ (ȨɌ. ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ: ȦɓɆɑɎɍ ɓɆ 

ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ȮȰȸ Ɉ ȶȧ) ɔɝɋɖɘɆɈɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆɘɆ ɕɖɋɊ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ 

ɜɎɚɖɔɈ ɖɆɗɘɋɌ,  ɐɆɘɔ ɓɆɏ-ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɟɎ ɗɆ Ɋɔɗɘɠɕɠɘ Ɋɔ ɈɎɗɔɐɔɗɐɔɖɔɗɘɋɓ Ɏ 

ɗɈɖɠɛɈɎɗɔɐɔɗɐɔɖɔɗɘɋɓ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɓɆ ɘɋɖɎɔɘɔɖɎɥɘɆ ɓɆ ɜɥɑɆɘɆ ɗɘɖɆɓɆ Ɏ  ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ 

əɗɑəɉɎɘɋ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ.  ȭɆɘɔɈɆ ɟɋ ɉɎ ɍɆɗɋɉɓɋɒ ɓɆɐɖɆɘɐɔ. ȦɓɆɑɎɘɎɝɓɆ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɔɘɓɔɗɓɔ ɗɘɋɕɋɓɘɆ ɓɆ ɓɋɊɖɥɈɆɓɋ Ɏ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ȮȰȸ ɐɆɘɔ ɊɈɎɉɆɘɋɑ ɍɆ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɏ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɋɓ Ɏ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈ ɖɆɗɘɋɌ  Ɏ ɔɘɓɔɗɓɔ 

ɓɎɈɔɘɔ ɓɆ ȮȰȸ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎɘɋ Ɏ əɒɋɓɎɥɘɆ ɋ ɊɆɊɋɓɆ Ɏ Ɉ ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ ɖɆɍɊɋɑɎ  ɓɆ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ.  

ȾɎɖɔɐɔɑɋɓɘɔɈ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ Ɏ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ 

ȾɎɖɔɐɔɑɋɓɘɔɈɎɥɘ Ɋɔɗɘɠɕ ɋ ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɆ ɍɆ ɞɎɖɔɐɔɘɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ȮȰȸ 

ɇɆɍɎɖɆɓɎ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎ əɗɑəɉɎ ɍɆ ɉɖɆɌɊɆɓɎɘɋ, ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɊɠɖɌɆɈɓɔɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ. Ȩ ɘɔɍɎ 

ɗɒɎɗɠɑ ɓɆɑɎɝɎɋɘɔ ɓɆ ɒɔɊɋɖɓɆ ɞɎɖɔɐɔɑɋɓɘɔɈɆɘɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɖɋɗɕɋɐɘɎɈɓɔ Ɋɔɗɘɠɕɠɘ Ɋɔ 

ɈɎɗɔɐɔ-ɗɐɔɖɔɗɘɋɓ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɋ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɟɆɘɆ ɐɑɤɝɔɈɆ ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɆ ɍɆ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔ 

ɜɎɚɖɔɈ ɖɆɗɘɋɌ. ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɗɖɋɊ ɓɆɏ-ɓɆɕɖɋɊɓɆɑɎɘɋ ɊɠɖɌɆɈɎ-ɝɑɋɓɐɎ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ 

ɗɐɔɖɔɗɘɘɆ ɓɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɎɥ ɞɎɖɔɐɔɑɋɓɘɔɈ Ɋɔɗɘɠɕ.45  ȸɔɈɆ Ɋɔ ɉɔɑɥɒɆ ɗɘɋɕɋɓ ɗɋ ɊɠɑɌɎ ɓɆ 

ɚɆɐɘɆ, ɝɋ Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ɓɆɗɑɋɊɋɓɎɘɋ ɔɗɘɆɖɋɑɎ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɎ ɋ ɘɈɠɖɊɋ ɒɆɑɠɐ, Ɏ ɉɔɑɥɒɆ ɝɆɗɘ 

ɔɘ ɓɔɈɔɎɍɉɖɆɊɋɓɎɘɋ ɚɎɐɗɎɖɆɓɎ ɞɎɖɔɐɔɑɋɓɘɔɈɎ ɑɎɓɎɎ ɗɆ ɕɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɥɘɆ FTTɛ ɓɆ ɇɆɍɆ 

ɔɕɘɎɝɓɎ ɈɑɆɐɓɆ. ȸɔɈɆ ɕɔɍɈɔɑɥɈɆ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɊɆ ɇɠɊɋ ɗɖɋɊ ɗɘɖɆɓɎɘɋ Ɉ ȫȷ ɗ ɒɓɔɉɔ ɊɔɇɖɎ 

ɕɔɍɎɜɎɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɗɈɖɠɛ-ɈɎɗɔɐɔɗɐɔɖɔɗɘɓɎɥ ɞɎɖɔɐɔɑɋɓɘɔɈ Ɋɔɗɘɠɕ Ɏ ɗɠɍɊɆɈɆ ɊɔɇɖɆ 

ɔɗɓɔɈɆ ɍɆ ɕɖɋɊɗɘɔɥɟɔɘɔ ɞɎɖɔɐɔ ɖɆɍɉɖɠɟɆɓɋ ɓɆ ɒɖɋɌɎɘɋ ɍɆ Ɋɔɗɘɠɕ ɗɑɋɊɈɆɟɔ ɕɔɐɔɑɋɓɎɋ 

(NGA -  Next Generation Access).  

Ȩ ɗɠɟɔɘɔ Ɉɖɋɒɋ ɈɓɎɒɆɘɋɑɓɎɥɘ ɆɓɆɑɎɍ ɓɆ ɗɠɗɘɔɥɓɎɋɘɔ ɓɆ ɞɎɖɔɐɔɑɋɓɘɔɈɎɥ Ɋɔɗɘɠɕ Ɉ 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɔɐɆɍɈɆ ɎɍɈɋɗɘɓɔ ɎɍɔɗɘɆɈɆɓɋ, ɐɆɐɘɔ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɗɈɠɖɍɆɓɔɗɘ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɎ 

ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ Ɏ əɗɑəɉɎ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɘɋ, ɘɆɐɆ Ɏ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɘɥɛɓɔɘɔ 

ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ. ȵɖɔɓɎɐɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɞɎɖɔɐɔɑɋɓɘɔɈ Ɋɔɗɘɠɕ ɋ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɕɔ-ɓɎɗɐɔ ɔɘ ɗɖɋɊɓɎɥ 

ɕɔɐɆɍɆɘɋɑ ɍɆ ȫȷ, ɐɆɘɔ ɘɔɈɆ Ɉ ɓɆɏ-ɉɔɑɥɒɆ ɗɘɋɕɋɓ ɗɋ ɊɠɑɌɎ ɓɆ ɗɠɗɘɔɥɓɎɋɘɔ Ɉ ɔɘɊɆɑɋɝɋɓɎɘɋ, 

ɗɑɆɇɔ-ɓɆɗɋɑɋɓɎɘɋ Ɏ ɗɋɑɗɐɎɘɋ ɖɆɏɔɓɎ, ɐɠɊɋɘɔ ɝɋɗɘɔ ɑɎɕɗɈɆ ɞɎɖɔɐɔɑɋɓɘɔɈɆ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ46 .  (ȨɌ. ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ: ȦɓɆɑɎɍ ɓɆ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ȮȰȸ Ɉ ȶȧ) 

ȲɆɑɐɎɘɋ ɉɖɆɊɔɈɋ Ɏ ɔɘɊɆɑɋɝɋɓɎɘɋ, ɗɑɆɇɔ-ɓɆɗɋɑɋɓɎɘɋ Ɏ ɗɋɑɗɐɎɘɋ ɖɆɏɔɓɎ ɗɆ 

ɕɔɗɘɆɈɋɓɎ Ɉ ɓɋɖɆɈɓɔɗɘɔɏɓɔ ɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ  ɈɎɗɔɐɔɗɐɔɖɔɗɘɋɓ 

Ɏɓɘɋɖɓɋɘ Ɏ ɔɘɘɆɒ Ɋɔ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɎ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɎ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎ əɗɑəɉɎ, ɐɔɎɘɔ ɔɘɉɔɈɆɖɥɘ ɓɆ 

ɓɆɖɆɗɘɈɆɟɎɘɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɎɘɋ. ȵɔ ɕɔɗɑɋɊɓɎ ɊɆɓɓɎ ɔɘ ȳȷȮ ɕɖɋɍ 2012 

ɉ. 50,9 % ɔɘ ɊɔɒɆɐɎɓɗɘɈɆɘɆ ɎɒɆɘ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ, ɐɆɘɔ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɎɘɋ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɘɋɍɎ 

ɊɆɓɓɎ ɗɆ ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ  Ʉȭȶ ï 59,3 %; Ʉȼȶ ï 50,3 %; ɄȮȶ ï 49,6%; ȷȮȶ ï 47,9 %; ȷȼȶ ï 

                                           

 

45  ȳɆɊ 98,1 % ɔɘ ɑɎɓɎɎɘɋ ɗɆ ɗɠɗ ɗɐɔɖɔɗɘ ɓɆɊ 2 Mbps, Ɇ ɓɆɊ 74.1 % ɗɆ ɗɠɗ ɗɐɔɖɔɗɘ ɒɋɌɊə 10 Ɏ 30 Mbps, ɐɔɋɘɔ ɉɎ 
ɕɖɆɈɎ ɉɔɘɔɈɎ ɍɆ ɇɠɊɋɟɎɘɋ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ, ɐɆɐɈɎɘɔ ɗɆ ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɘɋɑɋɈɎɍɎɥɘɆ ɗ ɈɎɗɔɐɆ ɖɆɍɊɋɑɎɘɋɑɓɆ 
ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ Ɏ ɈɎɗɔɐɔɐɆɝɋɗɘɈɋɓɎ ɈɎɊɋɔ ɖɆɍɉɔɈɔɖɎ. ȭɆ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗɆɒɔ 8,5 % ɔɘ ɞɎɖɔɐɔɑɋɓɘɔɈɎɘɋ ɑɎɓɎɎ Ɉ 
ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥ ɗɠɤɍ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɘ ɗɐɔɖɔɗɘɎ ɒɋɌɊə 30 Mb/s , ɊɔɐɆɘɔ ɍɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɘɔɍɎ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑ ɓɆɊɈɎɞɆɈɆ 29 %. 
46  Ȱɠɒ ɥɓəɆɖɎ 2012 ɉ. ɘɔ ɋ 17.6 % ɗɕɖɥɒɔ 15.1 % ɍɆ ɗɠɟɎɥ ɕɋɖɎɔɊ ɓɆ ɕɖɋɊɛɔɊɓɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ (ɗɠɉɑɆɗɓɔ ɉɔɊɎɞɓɎɥ 
ɊɔɐɑɆɊ ɓɆ Ȱȶȷ ɍɆ 2011 ɉ.), ɕɖɎ 27.7 % ɗɖɋɊɓɔ ɓɎɈɔ ɍɆ ȫȷ. 



45 

 

47,6%; Ɏ ȷȭȶ ï 38,2%. ȵɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ ɞɎɖɔɐɔɑɋɓɘɔɈ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ 

ɊɎɗɇɆɑɆɓɗ ɒɋɌɊə ɉɠɗɘɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɘɋ ɒɋɗɘɆ ï 63%, ɗɖɋɊɓɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɘɋ ɒɋɗɘɆ ï 41,6% Ɏ 

ɗɑɆɇɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɘɋ ɒɋɗɘɆ ï 38,8%.  ȶɋɗɕɋɐɘɈɓɔ, ɋɊɎɓɗɘɈɋɓ Ʉȭȶ ɗɋ ɊɔɇɑɎɌɆɈɆ Ɋɔ ɗɖɋɊɓɔɘɔ 

ɖɆɈɓɎɟɋ ɓɆ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɥ Ăȶɋɉəɑɥɖɓɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ Ȯɓɘɋɖɓɋɘò (Ʉȭȶ ï 61,2% ɕɖɎ ɗɖɋɊɓɔ ɍɆ 

ȫȷ-27 ï 68%, 2011 ɉ.). ȴɘ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥɘɆ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɎɍɔɗɘɆɈɆɘ ɊɔɒɆɐɎɓɗɘɈɆɘɆ ɔɘ 

ȷɋɈɋɖɔɍɆɕɆɊɓɎɥ ɖɆɏɔɓ, ɐɠɊɋɘɔ ɋɊɈɆ 38.2% ɎɒɆɘ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ Ɏ ɗɆɒɔ 37,5% 

ɎɍɕɔɑɍɈɆɘ ɖɋɉəɑɥɖɓɔ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ (ȳȷȮ). ȱɎɜɆɘɆ, ɐɔɎɘɔ ɓɎɐɔɉɆ ɓɋ ɗɆ ɎɍɕɔɑɍɈɆɑɎ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ Ɉ 

ȷȭȶ ɗɆ 56,2%, ɊɔɐɆɘɔ Ɉ Ʉȭȷ ɗɆ 32,7 %. ȺɆɐɘ ɋ, ɝɋ ɖɋɉɎɔɓɎ, ɐɔɎɘɔ ɎɍɔɗɘɆɈɆɘ Ɉ ɜɎɚɖɔɈɔɘɔ 

ɗɎ ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɎɍɔɗɘɆɈɆɘ Ɏ Ɉ ɗɈɔɋɘɔ ɗɔɜɎɆɑɓɔ-ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ. ȵɔɖɆɊɎ ɓɆɑɎɝɎɋɘɔ ɓɆ 

ĂɕɖɔɈɆɑ ɓɆ ɕɆɍɆɖɆò Ɉ ɓɆɏ ɎɍɔɗɘɆɈɆɟɎɘɋ ɖɆɏɔɓɎ ɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɊɠɖɌɆɈɓɆ ɓɆɒɋɗɆ ɍɆ 

ɔɘɗɑɆɇɈɆɓɋ ɓɆ ɜɎɚɖɔɈɔɘɔ ɖɆɍɊɋɑɋɓɎɋ Ɏ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɜɎɚɖɔɈɎɥ ɖɆɗɘɋɌ.  

ȫɑɋɐɘɖɔɓɓɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ  

ȫɑɋɐɘɖɔɓɓɎ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ Ɏ ɔɇɛɈɆɘ 

ȴɗɓɔɈɓɎɘɋ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎ ɈɍɆɎɒɔɔɘɓɔɞɋɓɎɥ ɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥɘɆ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɇɠɊɆɘ 

ɕɖɆɈɓɔ, ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ ɗɠɈɒɋɗɘɎɒɎ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ ɕɖɎɑɔɌɎɒɎ 

ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ.  ȸɋ ɔɇɛɈɆɟɆɘ ɗɑɋɊɓɎɘɋ ɋɊɓɔ Ɏ/ɎɑɎ ɊɈəɕɔɗɔɝɓɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥɘɆ: 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ ăĄ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ 

ȫɑɋɐɘɖɔɓɓɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉ ɎɑɎ ɒɋɌɊə ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ.  ȵɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆɘɆ Ɏ 

ɈɓɋɊɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɈɠɘɖɋɞɓɎ ɍɆ ɊɆɊɋɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎ ɕɖɔɜɋɗɎ Ɏ əɗɑəɉɎ ɋ 

ɍɆɊɠɑɌɎɘɋɑɓɔ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɊɎɖɋɐɘɎɈɎ, ɒɔɊɋɑɎ Ɏ ɕɖɆɈɎɑɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɕɔɊɊɖɠɌɐɆ ɓɆ 

ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎ ɗɎɗɘɋɒɎ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɉ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥɘɆ. ȵɖɎ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɒɋɌɊə ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ ɍɆɊɠɑɌɎɘɋɑɓɔ ɗɋ ɕɖɎɑɆɉɆɘ ɓɋ ɗɆɒɔ ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥɘɆ ɓɆ ɋ-ȵɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔ 

Ɉ ȶȧ, ɓɔ Ɏ ɘɋɍɎ ɓɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɏ ɗɈɋɘɔɈɓɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ, ɐɔɉɆɘɔ ɘɋ ɖɋɉəɑɎɖɆɘ 

Ɏ/ɎɑɎ ɎɍɎɗɐɈɆɘ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɗɠɈɒɋɗɘɎɒɔɗɘ ɓɆ ɊɆɊɋɓɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ Ɉ ȶȧ.   

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ ăĄ ɗɑəɌɎɘɋɑɎ 

ȫɑɋɐɘɖɔɓɓɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɊɆɊɋɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ ɗ ɓɋɏɓɎɘɋ ɎɑɎ ɓɆɋɘɎ 

ɗɑəɌɎɘɋɑɎ (ɔɘ ɊɖəɉɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ Ɏ/ɎɑɎ Ɉɠɓɞɋɓ ɕɆɖɘɓɢɔɖ) ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɗɋ ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆ ɓɆ 

ɇɆɍɆ ɔɕɘɎɒɆɑɓɆ ɎɓɚɔɖɒɎɖɆɓɔɗɘ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɝɔɈɋɞɐɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɎ ɝɖɋɍ 

ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ Ɏ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɓɎ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɥ ɍɆ ɋ-ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ.  ȭɆ 

ɔɕɘɎɒɆɑɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɏ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɋɓ ɋɚɋɐɘ ɔɘ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɋ-ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɓɆ ɎɍɈɆɊɐɆ ɓɆ ɗɑəɌɎɘɋɑɎɘɋ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ əɝɆɗɘɈɆɘ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɎɖɆɓɋ Ɏ ɈɓɋɊɖɥɈɆɓɋ 

ɓɆ ɒɋɘɔɊɔɑɔɉɎɎɘɋ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɥɘɆ ɍɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɗ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥɘɆ.  ȸɆɐɆ ɋ-

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɟɋ ɗɋ ɕɖɎɋɒɆ Ɏ ɕɖɎɑɆɉɆ ɔɘ ɗɑəɌɎɘɋɑɎɘɋ ɓɋ ɗɆɒɔ ɍɆɟɔɘɔ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥɘɆ ɉɔ 

ɓɆɑɆɉɆ, ɓɔ ɍɆɟɔɘɔ ɗɑəɌɎɘɋɑɎɘɋ ɉɔ ɕɖɋɕɔɍɓɆɈɆɘ Ɏ ɐɆɘɔ ɕɖɎɗɠɟ ɓɆɝɎɓ ɍɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗ 

ɓɋɥ. 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ ăĄ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎ ɑɎɜɆ 

ȫɑɋɐɘɖɔɓɓɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɊɆɊɋɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ ɗ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎ ɑɎɜɆ 

(ɉɖɆɌɊɆɓɎ) ɕɔ ɑɎɝɓɎ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎ, ɗɔɜɎɆɑɓɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɓəɌɊɎ.  ȸɋɍɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɒɔɉɆɘ 

ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɋɊɓɔ ɎɑɎ ɊɈəɕɔɗɔɝɓɎ, ɋɊɓɔɐɖɆɘɓɎ ɎɑɎ ɒɓɔɉɔɐɖɆɘɓɎ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɎ ɎɑɎ 

ɗɕɋɜɎɆɑɓɎ əɗɑəɉɎ.  ȭɆ ɔɕɘɎɒɆɑɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ (ɖɆɍɛɔɊɎ/ɕɔɑɍɎ) ɋ-ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɈɠɖɍɆɓɔ ɗ 

ɋ-ȹɗɑəɉɎ ɍɆ ɚɎɍɎɝɋɐɎ ɑɎɜɆ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɇɠɊɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɔ ɐɠɒ ɐɑɎɋɓɘɆ Ɏ ɊɆ ɉɋɓɋɖɎɖɆ 

ɔɕɘɎɒɆɑɓɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ.  ɋ-ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɋ-ȹɗɑəɉɎ ɓɋ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɗɆɒɔɜɋɑ ɍɆ 

ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɎɘɔ ɍɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥɘɆ, ɓɎɘɔ ɍɆ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎɘɋ ɑɎɜɆ.  ȪɈɋɘɋ 
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ɗɘɖɆɓɎ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɖɆɇɔɘɥɘ ɗɠɈɒɋɗɘɓɔ ɍɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ Ɏ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɔɕɘɎɒɆɑɋɓ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ 

ɋɚɋɐɘ ɔɘ ɈɓɋɊɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ əɗɑəɉɎ ɍɆ ɚɎɍɎɝɋɗɐɎ ɑɎɜɆ. 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ ăĄ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎ ɑɎɜɆ 

ȫɑɋɐɘɖɔɓɓɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɊɆɊɋɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ ɗ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎ ɑɎɜɆ (ɚɎɖɒɎ, 

ȳȵȴ Ɏ ɘ.ɓ.) ɕɔ ɇɎɍɓɋɗ, ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎ, ɗɔɜɎɆɑɓɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɓəɌɊɎ.  ȸɋɍɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɒɔɉɆɘ 

ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɋɊɓɔ ɎɑɎ ɊɈəɕɔɗɔɝɓɎ, ɋɊɓɔɐɖɆɘɓɎ ɎɑɎ ɒɓɔɉɔɐɖɆɘɓɎ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɓɎ ɎɑɎ 

ɗɕɋɜɎɆɑɓɎ əɗɑəɉɎ.  ȭɆ ɔɕɘɎɒɆɑɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ (ɖɆɍɛɔɊɎ/ɕɔɑɍɎ) ɋ-ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɈɠɖɍɆɓɔ ɗ 

ɋ-ȹɗɑəɉɎ ɍɆ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎ ɑɎɜɆ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɇɠɊɋ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɔ ɐɠɒ ɐɑɎɋɓɘɆ Ɏ ɊɆ ɉɋɓɋɖɎɖɆ 

ɔɕɘɎɒɆɑɓɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ.  ɋ-ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɋ-ȹɗɑəɉɎ ɓɋ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɗɆɒɔɜɋɑ ɍɆ 

ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɎɘɔ ɍɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥɘɆ, ɓɎɘɔ ɍɆ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎɘɋ ɑɎɜɆ.  ȪɈɋɘɋ 

ɗɘɖɆɓɎ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɖɆɇɔɘɥɘ ɗɠɈɒɋɗɘɓɔ ɍɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ Ɏ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɔɕɘɎɒɆɑɋɓ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎ 

ɋɚɋɐɘ ɔɘ ɈɓɋɊɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ əɗɑəɉɎ ɍɆ ɤɖɎɊɎɝɋɗɐɎ ɑɎɜɆ. 

e-ȹɗɑəɉɎ ɝɋɗɘɔɘɆ, ɔɇɛɈɆɘ Ɏ ɓɆɝɎɓ ɓɆ ɕɖɋɊɑɆɉɆɓɋ 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɥɘɆ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɎɘɋ ɋ-ȹɗɑəɉɎ ɈɆɖɎɖɆɘ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɓɆɝɎɓɆ Ɏɒ ɓɆ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ, ɐɆɐɘɔ ɗɑɋɊɈɆ: 

Ɇ. ȮɓɚɔɖɒɆɘɎɈɓɎ:   ɗɘɆɘɎɝɓɎ ɕɖɆɈɎɑɆ Ɏ ɓɆɗɔɐɎ ɍɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɎɘɋ 

ɇ. ȫɊɓɔɕɔɗɔɝɓɎ: ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑ ɎɑɎ ɊɔɗɘɆɈɝɎɐ ɓɆ ɋ-ȹɗɑəɉɎ ɕɔɊɆɈɆ ɎɑɎ 

ɕɔɑəɝɆɈɆ ɋ-ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ, ɇɋɍ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɖɋɜɎɕɖɔɝɓɆ 

ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɥ 

Ɉ. ȪɈəɕɔɗɔɝɓɎ: ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑ ɒɔɌɋ ɊɆ ɕɔɑəɝɆɈɆ Ɏ/ɎɑɎ ɕɔɊɆɈɆ ɊɎɓɆɒɎɝɓɎ 

ɊɆɓɓɎ ɔɘ/ɐɠɒ ɊɆɊɋɓɆ Ȯȷ 

ɉ. ȮɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɎ:  ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑ ɒɔɌɋ ɊɆ ɕɔɑəɝɆɈɆ ɊɎɓɆɒɎɝɓɎ ɊɆɓɓɎ ɔɘ 

ɊɆɊɋɓɆ Ȯȷ 

Ɋ. ȫɊɎɓɎɝɓɎ: 1 (ɋɊɓɆ) ɍɆɥɈɐɆ ɓɆ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑ ɔɇɛɈɆɟɆ 1 (ɋɊɓɎ) ɕɖɔɜɋɗ 

Ɉ 1 (ɋɊɓɆ) ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ 

ɋ. ȰɔɒɕɑɋɐɗɓɎ: 1 (ɋɊɓɆ) ɍɆɥɈɐɆ ɔɇɛɈɆɟɆ ɕɔɈɋɝɋ ɔɘ 1 (ɋɊɓɎ) ɕɖɔɜɋɗ Ɉ 1 

(ɋɊɓɆ) ɎɑɎ ɕɔɈɋɝɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ 

Ɍ. ȭɆɊɠɑɌɎɘɋɑɓɎ:     ɔɘɉɔɈɆɖɥɟɎ ɓɆ ɍɆɐɔɓɔɈɎ ɖɆɍɕɔɖɋɊɇɎ (ɐɆɘɔ ȭȫȹ, ȭȷȨ, Ɏ 

ɘ.ɓ.)  

ɍ. ȷɕɋɜɎɚɎɝɓɎ: ɔɇɗɑəɌɈɆɟɎ ɕɖɔɚɎɑɎɖɆɓɎ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ, ɇɎɍɓɋɗ, 
ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɓəɌɊɎ    

ɋ-ȹɗɑəɉɎ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɎɓɘɋɖɆɐɘɎɈɓɎ, ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɎ Ɏ ɍɆɊɠɑɌɎɘɋɑɓɎ.  ȳɆɏ-ɝɋɗɘɔ 

ɗɖɋɟɆɓɎɘɋ ɋ-ȹɗɑəɉɎ ɗɆ ɎɓɚɔɖɒɆɘɎɈɓɎ Ɏ ɋɊɓɔɕɔɗɔɝɓɎ. 
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ȺɎɉəɖɆ 3:  ɋ-əɗɑəɉɎ ɓɆ ɊɠɖɌ. ɆɊɒɎɓ., 653 ɔɇɟɎɓɗɐɎ ɋ-ȹɗɑəɉɎ 

 

 
 

ȺɎɉəɖɆ 4 ȪɖɆɗɘɎɝɓɔ ɎɍɔɗɘɆɈɆɓɋ ɓɆ ȶȧ Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɉɑɔɇɆɑɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ (2003-

2012ɉ.) 

Ȩ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ ɎɒɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ ɓɆɕɖɋɊɠɐ Ɉ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔɘɔ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ. ȵɖɋɔɇɑɆɊɆɈɆɟɆɘɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɘɋ ɗɘɖəɐɘəɖɎ (98.07%) ɎɒɆɘ 

ɎɍɉɖɆɊɋɓɆ ɑɔɐɆɑɓɆ ɒɖɋɌɆ. ȸɔɈɆ ɋ Ɋɔɇɠɖ ɍɓɆɐ Ɏ ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɆ ɍɆ ɈɓɋɊɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ȮȰȸ Ɉ 

ɕɖɔɜɋɗɆ ɓɆ ɖɆɇɔɘɆ Ɏ ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɋɓ ɔɇɒɋɓ. ȨɠɕɖɋɐɎ ɘɔɈɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ 

ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ əɗɑəɉɎɘɋ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɠɟɔ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ ɎɍɈɋɗɘɓɔ 

ɎɍɔɗɘɆɈɆɓɋ ɗɕɖɥɒɔ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɍɆ ȫȷ27. ȵɖɋɍ 2011 ɉ. 25.4 % ɔɘ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ Ɏ 

79% ɔɘ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɆɘ ɔɓ-ɑɆɏɓ ɗ ɕəɇɑɎɝɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɕɖɎ ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ 

41% Ɏ 83.8% ɗɖɋɊɓɔ ɍɆ ȫȷ; ɕɖɋɍ 2012ɉ. ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ ɓɆɕɖɋɊɠɐ ï 26 .6 % ɔɘ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ 

Ɏ 83.8 % ɔɘ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɆɘ ɔɓ-ɑɆɏɓ ɗ ɕəɇɑɎɝɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ (ȳȷȮ). 

ȲɔɊɋɖɓɎɘɋ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɋ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɋ-əɗɑəɉɎ ɓɆɑɆɉɆɘ 

ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɎ ɍɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ɇɆɍɎɖɆɓɎ ɓɆ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓ ɕɔɊɛɔɊ. Ȱɠɒ ɒɔɒɋɓɘɆ 
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ɘɆɐɠɈ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɆɖɎəɒ ɗɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆ Ɏ ɗɋ ɗɠɍɊɆɈɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆɘɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɆ ɖɆɒɐɆ 

ɍɆ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɒə. Ȩ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȴɇɟɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɗɠɗ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɘ ɊɠɖɌɆɈɓɎɥ ɇɤɊɌɋɘ Ɏ ɊɋɏɗɘɈɆɟɎɘɋ Ɉ ɒɔɒɋɓɘɆ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɇɥɛɆ 

ɎɍɕɠɑɓɋɓɎ ɎɑɎ ɗɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ ɕɔɖɋɊɎɜɆ ɔɘ ɐɑɤɝɔɈɎ ɕɖɔɋɐɘɎ. 

ȴɗɓɔɈɓɎ ɆɗɕɋɐɘɎ Ɉ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɗɆ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɗɎɉəɖɓɔɗɘ Ɏ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɆɘɆ ɗɠɈɒɋɗɘɎɒɔɗɘ ɓɆ  ɈɗɎɝɐɎ ɓɎɈɆ, ɐɔɎɘɔ ɗɆ Ɏ 

ɔɗɓɔɈɓɎ ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɎ ɍɆ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋ ɓɆ ɊɔɈɋɖɎɋ Ɉ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɎɘɋ ɕəɇɑɎɝɓɎ əɗɑəɉɎ. 

ȨɆɌɓɔ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɔ ɕɖɋɊ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ Ɋɔ 2020ɉ. ɊɆ ɗɋ ɔɗɎɉəɖɎ ɘɖɆɓɗɉɖɆɓɎɝɓɆ 

ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɗɠɈɒɋɗɘɎɒɔɗɘ ɓɆ ɕəɇɑɎɝɓɎɘɋ ɋ-əɗɑəɉɎ ɔɘ ɈɎɗɔɐ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓ 

Ɏɓɘɋɖɋɗ, ɐɔɎɘɔ ɊɆɈɆɘ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎ ɊɆ ɍɆɕɔɝɓɆɘ Ɏ ɊɆ ɎɍɈɠɖɞɈɆɘ ɗɘɔɕɆɓɗɐɆ 

Ɋɋɏɓɔɗɘ ɓɆɈɗɥɐɠɊɋ Ɉ ȫɈɖɔɕɆ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔ ɔɘ ɒɋɗɘɔɓɆɛɔɌɊɋɓɎɋɘɔ Ɏɒ Ɏ ɕɔɍɈɔɑɥɈɆɘ ɓɆ 

ɉɖɆɌɊɆɓɎɘɋ ɊɆ əɝɆɘ, ɖɆɇɔɘɥɘ, ɕɖɋɇɎɈɆɈɆɘ Ɏ ɎɍɑɥɍɆɘ Ɉ ɕɋɓɗɎɥ ɓɆɈɗɥɐɠɊɋ Ɉ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥ 

ɗɠɤɍ. ȸɔɈɆ ɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ əɗɑɔɈɎɋ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɋɊɎɓɋɓ ɜɎɚɖɔɈ ɕɆɍɆɖ Ɉ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ȫȷ. 

ȮȭȷȱȫȪȨȦȳȮɅ Ȯ ȮȳȴȨȦȼȮȮ ȭȦ ȹȷȸȴȯȽȮȨ 

ȶȦȷȸȫȬ 

ȹɗɘɔɏɝɎɈɎɥɘ ɖɆɗɘɋɌ ɋ ɋɊɎɓ ɔɘ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɘɋ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ĂȫɈɖɔɕɆ 2020ñ, Ɉ ɐɔɥɘɔ 

ɗɋ ɕɔɊɝɋɖɘɆɈɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɘɆ ɔɘ ɕɖɋɛɔɊ ɐɠɒ ɍɋɑɋɓɆ, ɓɎɗɐɔɈɠɉɑɋɖɔɊɓɆ, ɖɋɗəɖɗɓɔ-

ɋɚɋɐɘɎɈɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ. ȮɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɗɆ ɔɘ ɗɠɟɋɗɘɈɋɓɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɍɆ əɗɕɋɞɓɔɘɔ ɔɘɊɋɑɥɓɋ ɓɆ 

ɖɆɗɘɋɌ ɔɘ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɎɖɔɊɋɓ ɐɆɕɎɘɆɑ. ȸɋ ɗɆ ɐɑɤɝɠɘ ɐɠɒ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ 

əɗɘɔɏɝɎɈɎɥ Ɏ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɋɓ ɖɆɗɘɋɌ ɊɆ ɈɠɖɈɥɘ ɖɠɐɆ ɍɆ ɖɠɐɆ. 

ȴɗɎɉəɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ Ɋɠɑɉɔɗɖɔɝɋɓ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɖɆɗɘɋɌ ɍɆɈɎɗɎ Ɋɔ ɉɔɑɥɒɆ ɗɘɋɕɋɓ ɔɘ 

ɈɠɈɋɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɎ ɒɔɊɋɑɎ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ, ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɗɠɔɇɖɆɍɋɓɎ ɗ 

ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ Ɏ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɈɠɍɗɘɆɓɔɈɥɈɆɓɋ ɓɆ ɋɐɔɗɎɗɘɋɒɎɘɋ Ɏ ɓɋ ɕɖɎɝɎɓɥɈɆɘ 

ɊɋɉɖɆɊɆɜɎɥ ɓɆ ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ.   

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 2012-2022 ɉ. Ɏ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ 

ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ ɍɆ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 2013-2015 ɉ. ɗɆ ɔɗɓɔɈɓɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɍɆ 

ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɔ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɔ, ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɓɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ. ȰɔɓɜɋɕɜɎɥɘɆ ɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɋɓɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɘɆ ɓɆ ɐɑɤɝɔɈɎɘɋ ɕɖɎɓɜɎɕɎ ɍɆ 

ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɔ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ Ɏ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔ ɘɖɋɘɎɖɆɓɋ ɓɆ ɈɗɎɝɐɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɥɘɆ; ɍɆ 

ɕəɇɑɎɝɓɔɗɘ, ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘ, ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɔ Ɏ ɉɖɆɌɊɆɓɗɐɔ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɕɖɔɜɋɗɆ ɓɆ ɈɍɋɒɆɓɋ ɓɆ 

ɖɋɞɋɓɎɥ.47  ȸɥ ɊɆɈɆ ɓɆɗɔɐɎɘɋ ɍɆ əɗɘɖɔɏɗɘɈɔ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɏ ɔɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ 

ɘɋɖɎɘɔɖɎɥ Ɏ ɆɐɈɆɘɔɖɎɥ Ɏ ɗɠɍɊɆɈɆ ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɎ ɍɆ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɔ ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓɋ Ɏ 

ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɓɋ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɓɎɘɋ ɕɔɑɎɘɎɐɎ.  

ȵɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɍɆ ɉɖɆɊɗɐɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɉɗɋ ɕɔ-ɗɎɑɓɔ ɍɆɑɥɉɆ Ɉ ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɍɆ 

ɗɇɑɎɌɆɈɆɓɋ ɓɆ ȫȷ. Ȩ ɘɔɈɆ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɒɆɑɐɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɉɖɆɊɔɈɋ ɎɉɖɆɥɘ ɗɠɟɋɗɘɈɋɓɆ ɖɔɑɥ. 

ȭɓɆɝɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɆɓɎɘɋ ɉɖɆɊɔɈɋ ɐɆɘɔ ɔɕɔɖɓɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɔɇəɗɑɆɈɥ 

ɓəɌɊɆɘɆ ɔɘ ɜɋɑɋɓɆɗɔɝɋɓɎ ɒɋɖɐɎ ɍɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔ Ɏ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɔ ɉɖɆɊɗɐɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ȸɆɍɎ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘ ɋ ɔɘɝɋɘɋɓɆ Ɏ Ɉ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɋɚɔɖɒɎ 201 3-2020, Ɉ 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ȧɠɑɉɆɖɎɥ 2020, ɐɆɐɘɔ Ɏ Ɉ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 2012-2022. ȰɆɘɔ ɔɗɓɔɈɆ ɍɆ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓ ɘɋɖɎɘɔɖɎɆɑɋɓ 

ɕɔɊɛɔɊ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɉɖɆɊɔɈɋɘɋ, ɟɋ ɗɋ ɕɔɑɍɈɆɘ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɎɘɋ ɕɑɆɓɔɈɋ ɍɆ ɉɖɆɊɗɐɔ 

                                           

 

47  Ȯɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɕɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ȳȰȵȶ ɋ ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɆɘɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ (ȩȮȷ) ɗ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɆɘɆ 
ɗɘɖəɐɘəɖɎɖɆɓɆ ɇɆɍɆ ɉɋɔ-ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɎ ɊɆɓɓɎ, ɐɔɥɘɔ ɗɋ ɎɍɕɔɑɍɈɆ ɍɆ ɆɓɆɑɎɍɎ, ɕɖɔɈɋɖɐɆ ɓɆ ɒɔɊɋɑɎ, ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ 
ɘɋɖɎɘɔɖɎɎɘɋ Ɏ ɜɋɓɘɖɔɈɋɘɋ Ɏ ɈɎɍəɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ. ȶɆɍɖɆɇɔɘɋɓɆ ɋ Ɉ ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ ɝɑ. 7ɇ Ɇɑ.5 ɔɘ ȭɆɐɔɓɆ 
ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɗ ȵɖɔɘɔɐɔɑɷ 47.61 ɓɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɐɎɥ ɗɠɈɋɘ ɔɘ 19.12.2012 ɉ.   



49 

 

ɈɠɍɗɘɆɓɔɈɥɈɆɓɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ (ȮȵȩȨȶ). ȷɠɔɇɖɆɍɓɔ ɓəɌɊɎɘɋ Ɏ ɖɔɑɥɘɆ ɓɆ ɈɗɋɐɎ ɉɖɆɊ ɟɋ ɗɋ 

ɗɘɋɕɋɓəɈɆɘ ɓɆɒɋɗɎɘɋ ɍɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɉɖɆɊɔɈɋɘɋ Ɏ ɉɖɆɊɗɐɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ.  

ȵɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɗɋɑɗɐɎɘɋ ɖɆɏɔɓɎ Ɉ ɕɋɖɎɔɊɆ 2014-2020 ɔɘɝɎɘɆ, ɝɋ 

ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɗɋɑɗɐɎɘɋ ɖɆɏɔɓɎ ɗɑɋɊɈɆ ɊɆ ɗɋ ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɘɆ ɓɆ 

ɖɆɍɈɎɈɆɓɋ ɓɆ ɍɋɒɋɊɋɑɎɋɘɔ Ɏ ɗɈɠɖɍɆɓɎɥ ɕɖɋɖɆɇɔɘɈɆɘɋɑɋɓ ɗɋɐɘɔɖ. ȸɔɈɆ ɋ ɔɗɔɇɋɓɔ ɈɆɑɎɊɓɔ 

ɍɆ ɕɔ-ɕɋɖɎɚɋɖɓɎɘɋ ɉɖɆɓɎɝɓɎ, ɕɔɑəɕɑɆɓɎɓɗɐɎ Ɏ ɕɑɆɓɎɓɗɐɎ ɖɆɏɔɓɎ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ, ɐɔɎɘɔ ɓɋ 

ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɖɆɍɝɎɘɆɘ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɎɘɋ ɒɋɗɘɆ Ɏ ɊɔɛɔɊɎɘɋ ɉɋɓɋɖɎɖɆɓɎ Ɉ ɕɔ-ɉɔɑɋɒɎɘɋ əɖɇɆɓɎɍɎɖɆɓɎ 

ɉɖɆɊɗɐɎ ɆɉɑɔɒɋɖɆɜɎɎ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ. ȮɓɘɋɖɈɋɓɜɎɎɘɋ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɘ ɕɔ-ɓɆɘɆɘɠɞɓɔɘɔ 

ɕɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɖɆɓɋ Ɏ ɈɠɍɖɆɗɘɔɈɔ ɔɇɓɔɈɥɈɆɓɋ ɓɆ ɓɋɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɎɘɋ ɍɋɒɋɊɋɑɗɐɎ 

ɇɖɆɓɞɔɈɋ, ɐɆɘɔ ɗɋ ɔɘɝɎɘɆɘ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɓɎɘɋ Ɏ ɋɐɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɕɔɘɖɋɇɓɔɗɘɎ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ ɍɆ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ: əɐɖɋɕɈɆɓɋ ɓɆ ɗɔɜɎɆɑɓɔ-ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɘɆ ɘɠɐɆɓ ɓɆ ɒɋɗɘɓɎɘɋ ɔɇɟɓɔɗɘɎ Ɏ ɔɕɆɍɈɆɓɋ 

ɓɆ ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ. ȧɆɑɆɓɗɎɖɆɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɍɋɒɋɊɋɑɎɋɘɔ ɎɒɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɊɆ 

ɊɔɕɖɎɓɋɗɋ ɍɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɋɓ, əɗɘɔɏɝɎɈ Ɏ ɕɖɎɔɇɟɆɈɆɟ ɖɆɗɘɋɌ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ Ɏ ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ 

ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ, Ɏ ɔɗɔɇɋɓɔ Ɉ ɗɋɑɗɐɎɘɋ ɖɆɏɔɓɎ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ, ɐɔɎɘɔ ɗɘɖɆɊɆɘ ɔɘ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɕɔ-

ɈɎɗɔɐɎ ɓɎɈɆ ɓɆ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɆ, ɔɇɟɆ ɇɋɊɓɔɗɘ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɓɔ ɎɍɐɑɤɝɈɆɓɋ.48  

ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɖɆɏɔɓɎɘɋ, ɔɇɈɠɖɍɆɓɎ ɗ 

ɒɔɖɗɐɔɘɔ Ɋɋɑɔ Ɏ ɖɎɇɆɖɗɘɈɔɘɔ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɓɆɇɑɥɉɆ ɓɆ ɖɋɍɋɖɈɎɘɋ ɍɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɖɋɊɎ ɈɗɎɝɐɔ ɓɆɑɎɝɓɎ Ɉ ɖɆɍɈɎɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɒɔɖɗɐɎ Ɏ ɗɑɆɊɐɔɈɔɊɓɎ ɆɐɈɆɐəɑɘəɖɎ. 

ȵɔɊɐɖɋɕɆɘɆ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɎ ɒɔɌɋ ɊɆ ɇɠɊɋ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɆ ɗ ɒɔɊɋɑ ɓɆ ɗɘɖɔɉɔ ɗɠɇɑɤɊɆɈɆɓɋ ɍɆ 

ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ ɓɆ ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥɘɆ ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɇɋɍɔɕɆɗɓɎ Ɏ ɍɊɖɆɈɔɗɑɔɈɓɎ əɗɑɔɈɎɥ ɓɆ ɘɖəɊ, 

ɗɕɆɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɛɎɉɎɋɓɆ ɐɆɘɔ ɉɆɖɆɓɜɎɥ ɍɆ ɔɇɟɋɗɘɈɔɘɔ ɍɊɖɆɈɋ, Ɏ ɓɋ ɓɆ ɕɔɗɑɋɊɓɔ ɒɥɗɘɔ -  

ɔɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋɘɔ. ȸɆɒ ɐɠɊɋɘɔ ɋ ɈɠɍɒɔɌɓɔ ɟɋ ɗɋ ɘɠɖɗɥɘ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ 

ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɥ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɘɋ ɊɋɏɓɔɗɘɎ Ɉ ɊɖəɉɎ ɇɖɆɓɞɔɈɋ ɓɆ ɒɔɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ, 

ɔɕɔɑɍɔɘɈɔɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎɘɋ, ɈɠɈɋɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɏ ɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ 

ɓɆ ɈɠɍɔɇɓɔɈɥɋɒɎ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎ ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ, ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɔɇɟɆɘɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɕɆɍɆɖɎɘɋ, 

ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉɆ ɓɆ ɖɎɇɓɎɘɋ ɍɆɕɆɗɎ Ɏ ɍɊɖɆɈɋɘɔ ɓɆ ɒɔɖɗɐɎɘɋ Ɏ ɖɋɝɓɎɘɋ ɋɐɔɗɎɗɘɋɒɎ. ȪɋɏɓɔɗɘɎɘɋ 

Ɉ ɖɎɇɆɖɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɆɐɈɆɐəɑɘəɖɎɘɋ Ɉ ɕɋɖɎɔɊɆ 2014-2020 ɟɋ ɇɠɊɆɘ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɎ ɔɗɓɔɈɓɔ ɝɖɋɍ 

ȫȺȲȪȶ, ɐɠɊɋɘɔ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥɘɆ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɓɆɒɋɖɥɘ ɗɠɟɋɗɘɈɋɓɔ ɒɥɗɘɔ, 

ɗɕɔɒɆɉɆɘɋɑɓɆ ɖɔɑɥ ɗɠɟɔ ɟɋ ɎɉɖɆɥɘ Ɏ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɎɘɋ Ɉ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ 

ɘɖɆɓɗɚɋɖɆ ɓɆ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ,  ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɎ ɔɘ ȫȷȺ Ɏ ȫȺȶȶ.  

ȵɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɗɋ ɔɘɊɋɑɥ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɓɆ ɖɆɏɔɓɎɘɋ ɗ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ 

ɘəɖɎɍɒɆ, ɓɋ ɐɆɘɔ ɗɋɐɘɔɖ, Ɇ ɐɆɘɔ ɋɑɋɒɋɓɘ ɓɆ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɔɘɔ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɋɓɔɘɔ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ. 

ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔ ɟɋ ɗɋ ɖɆɍɈɎɈɆɘ ɘɋɖɎɘɔɖɎɎɘɋ ɗ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɗɠɝɋɘɆɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɎɖɔɊɓɎ Ɏ 

ɐəɑɘəɖɓɎ ɜɋɓɓɔɗɘɎ49, ɗ əɘɈɠɖɊɋɓɎ ɘɖɆɊɎɜɎɎ Ɏ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɋɓ ɔɕɎɘ Ɏ ɗ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ 

ɚɔɖɒɎɖɆɓɋ ɓɆ ɐɑɠɗɘɋɖɎ. ȨɆɌɓɔ ɒɥɗɘɔ Ɉ ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɆ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɆ 

ɒɆɑɐɎ ɔɇɟɎɓɎ, ɎɒɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɇɆɑɓɋɔɑɋɝɋɓɎɋɘɔ, ɕɖɔɚɎɑɆɐɘɎɝɓɎɘɋ Ɏ ɑɋɝɋɇɓɎɘɋ 

ɊɋɏɓɔɗɘɎ Ɉ ɘɋɖɎɘɔɖɎɎɘɋ ɗ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ Ɏ ɓɆɑɎɝɎɋ ɓɆ ɒɎɓɋɖɆɑɓɎ ɈɔɊɎ, ɕɔɊɛɔɊɥɟ 

ɒɎɐɖɔɐɑɎɒɆɘ Ɏ ɕɖɔɊəɐɘɎ ɍɆ ɘɆɑɆɗɔɘɋɖɆɕɎɥ (ɒɔɖɗɐɆ ɈɔɊɆ, ɑɋɝɋɇɓɆ ɐɆɑ, ɒɔɖɗɐɆ ɗɔɑ Ɏ ɑəɉɆ, 

                                           

 

48  ȨɠɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɔɘ ɘɔɍɎ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɔɗɠɟɋɗɘɈɎ ɓɆ ɇɆɍɆɘɆ ɓɆ ɇɠɖɍɔ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɔ ɕɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɖɆɓɋ 
ɓɆ ɊɖɋɇɓɎɘɋ Ɏ ɕɔɑəɕɆɍɆɖɓɎ ɗɋɒɋɏɓɎ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɆ, ɕɖɔɎɍɈɋɌɊɆɟɎ Ɉ ɘɋɍɎ ɍɋɒɋɊɋɑɗɐɎ ɇɖɆɓɞɔɈɋ, ɝɎɥɘɔ 
ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ ɎɍɔɗɘɆɈɆ ɕɖɋɍ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ, Ɏ ɕɔ-ɘɔɝɓɔ: Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɕɑɔɊɔɈɋ Ɏ ɍɋɑɋɓɝəɜɎ, 
ɓɆ ɒɋɗɔ Ɏ ɒɑɥɐɔ. ȸɋɍɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɕɖɎ ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɘɋ ɕɔɝɈɋɓɎ Ɏ ɐɑɎɒɆɘɎɝɓɎ əɗɑɔɈɎɥ, ɒɔɉɆɘ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɑɋɗɓɔ 
ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɐɔɒɇɎɓɎɖɆɓɎ Ɉ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɆɘɆ ɗ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɋɘɋɖɎɝɓɔ-ɒɆɗɑɋɓɎ Ɏ ɑɋɝɋɇɓɎ ɖɆɗɘɋɓɎɥ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɓɆ 
ɖɆɗɘɋɓɎɥ ɊɆɈɆɟɎ ɕɔɊɕɖɆɈɐɎ ɍɆ ɛɖɆɓɎɘɋɑɓɔ-ɈɐəɗɔɈɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ Ɏ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɎ ɈɋɟɋɗɘɈɆ ɍɆ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɆɘɆ 
ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ; ɕɔɖɆɊɎ ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɔɘɔ ɗɎ ɖɆɍɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɒɎɐɗɆ ɔɘ ɕɔɝɈɋɓɔ-ɐɑɎɒɆɘɎɝɓɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ, Ɏ 
ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɍɆ ɇɎɔɑɔɉɎɝɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɖɆɍɕɔɑɆɉɆ ɗ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎ ɕɖɋɊɎɒɗɘɈɆ ɍɆ ɘɋɍɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ.  

 
49  ȪɋɚɎɓɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɜɋɑɎ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɐəɑɘəɖɓɔɘɔ ɓɆɗɑɋɊɗɘɈɔ Ɉ ȳȰȵȶ ɗɋ ɎɍɈɠɖɞɈɆ ɓɆ ɚɔɓɆ ɓɆ 
ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ ɐəɑɘəɖɓɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɍɆ ɔɕɆɍɈɆɓɋ Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɐəɑɘəɖɓɔɘɔ ɒɓɔɉɔɔɇɖɆɍɎɋ Ɉ ɓɋɉɔɈɎɘɋ 
ɒəɑɘɎɐəɑɘəɖɓɎ ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ, ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɐəɑɘəɖɓɎ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ Ɏ ɐəɑɘəɖɓɔɘɔ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ, 
ɍɆɗɎɑɈɆɓɋ ɖɔɑɥɘɆ ɓɆ ɔɘɊɋɑɓɎɘɋ ɖɋɉɎɔɓɎ Ɏ ɉɖɆɊɔɈɋ Ɏ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɘɖɆɓɗɉɖɆɓɎɝɓɎ ɐəɑɘəɖɓɎ ɈɖɠɍɐɎ. ȺɔɖɒɎɖɆɓɎ 
ɗɆ 7 ɘɋɒɆɘɎɝɓɎ ɐəɑɘəɖɓɎ ɕɖɔɗɘɖɆɓɗɘɈɆ, ɐɔɎɘɔ ɔɇɛɈɆɟɆɘ ɘɋɖɎɘɔɖɎɎ ɗ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɥ ɓɆ ɍɓɆɝɎɒɎ ɐəɑɘəɖɓɎ ɜɋɓɓɔɗɘɎ 
ɗ ɈɆɌɓɔ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ.  
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ɈɔɊɔɖɆɗɑɎ) ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɓɆ ɕɑɆɓɎɓɗɐɎɥ ɘəɖɎɍɠɒ ɐɠɒ ɜɋɑɔɉɔɊɎɞɋɓ. (ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ 

ɓɆ ɔɇɑ. ȷɒɔɑɥɓ). Ȩ ɘɔɍɎ ɐɔɓɘɋɐɗɘ ɋ ɈɆɌɓɔ ɕɖɋɈɖɠɟɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɎɖɔɊɓɔɘɔ ɇɔɉɆɘɗɘɈɔ Ɏ Ɉ 

ɝɆɗɘɓɔɗɘ ɍɆɟɎɘɋɓɎɘɋ ɘɋɖɎɘɔɖɎɎ Ɏ ɍɔɓɎ ɔɘ ɔɉɖɆɓɎɝɎɘɋɑɎ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ Ɉ ɗɘɎɒəɑɆɘɔɖɎ ɓɆ 

əɗɘɔɏɝɎɈ ɖɆɗɘɋɌ. ȨɎɍɎɥɘɆ ɋ ɇɠɊɆɘ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓ ɇɖɔɏ, ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɓɔ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎ ɐəɑɘəɖɓɎ Ɏ ɕɖɎɖɔɊɓɎ ɆɘɖɆɐɜɎɎ ɔɘ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔ Ɏ ɗɈɋɘɔɈɓɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ, 

ɖɆɍɕɔɑɔɌɋɓɎ ɓɆ ɜɥɑɆɘɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɥ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ.  

ȫȰȴȮȳȴȨȦȼȮȮȸȫ,  ȪȨȮȩȦȸȫȱ ȳȦ ȹȷȸȴȯȽȮȨȮɅ ȶȦȷȸȫȬ 

ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥɘ ɗɠɤɍ Ɉɗɋ ɕɔɈɋɝɋ ɗɝɎɘɆ ɋɐɔɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɍɆ ɋɊɎɓ ɔɘ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ 

ɊɈɎɉɆɘɋɑɎ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɆ ɍɆ  əɗɘɔɏɝɎɈ Ɏ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɋɓ ɖɆɗɘɋɌ.  

ȫɐɔɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɓɋ ɗɋ ɔɉɖɆɓɎɝɆɈɆɘ Ɋɔ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓ ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɋɓ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɓɋ ɘɖɥɇɈɆ 

ɊɆ ɗɋ ɖɆɍɉɑɋɌɊɆɘ  ɐɆɘɔ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɔɘɊɋɑɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ. ȸɋ ɎɒɆɘ ɕɔɘɋɓɜɎɑɆ 

ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɊɈɎɉɆɘɋɑ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ Ɉ ɊɆɊɋɓ ɖɋɉɎɔɓ, ɍɆɗɎɑɈɆɏɐɎ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ. ȨɠɈɋɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɐɔɎɓɔɈɆɜɎɎ ɒɔɌɋ ɊɆ ɊɔɈɋɊɋ Ɋɔ 

ɔɘɐɖɎɈɆɓɋ ɓɆ ɓɔɈɎ ɕɆɍɆɖɓɎ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ, ɐɔɎɘɔ ɊɆ ɗɠɍɊɆɊɆɘ ɓɔɈɎ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ, ɗɠɟɔ 

ɘɆɐɆ ɊɆ əɗɎɑɥɘ ɖɔɑɥɘɆ ɓɆ Ȳȷȵ, ɐɆɘɔ Ɏɒ ɔɗɎɉəɖɥɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎ ɕɖɋɊɎɒɗɘɈɆ. ȳɔɈɎɘɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɕɖɔɊəɐɘɎ, ɕɖɔɜɋɗɎ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɕɖɎɝɎɓɆ ɍɆ ɕɖɔɒɥɓɆ ɓɆ 

ɕɔɈɋɊɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɉɖɆɌɊɆɓɎɘɋ, ɘɠɏ ɐɆɘɔ ɝɎɗɘɆɘɆ Ɏ ɍɊɖɆɈɔɗɑɔɈɓɆ ɔɐɔɑɓɆ ɗɖɋɊɆ ɋ ɗɠɟɋɗɘɈɋɓɔ 

əɗɑɔɈɎɋ ɍɆ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɔɗɕɋɖɎɘɋɘ Ɏ ɈɎɗɔɐɔ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɌɎɈɔɘ.  

ȫɐɔɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɎɑɎ ɓɋɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ,  ɈɔɊɥɘ Ɋɔ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ 

ɗəɖɔɈɎɓɎɘɋ Ɏ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎɘɋ ɖɆɍɛɔɊɎ ɓɆ ɚɎɖɒɎɘɋ ɈɠɈ ɈɗɎɝɐɎ ɗɋɐɘɔɖɎ, ɘ.ɋ. ɈɔɊɥɘ Ɋɔ 

əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘ.  

ȹɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɘɆ ɐɆɘɔ ɜɋɑ ɋ ɒɓɔɉɔɕɑɆɗɘɔɈɆ. ȦɊɖɋɗɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎɘɋ 

ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɗɕɔɒɔɉɓɋ ɍɆ ɕɔ-ɇɠɖɍɔɘɔ ɕɖɋɔɊɔɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɊɎɜɆ ɕɖɔɇɑɋɒɎ 

ɓɆ ɒɋɗɘɓɔ ɓɎɈɔ,  ɐɆɐɈɎɘɔ ɗɆ ɕɖɋɝɎɗɘɈɆɓɋ ɓɆ ɔɘɕɆɊɓɎ ɈɔɊɎ, ɊɋɕɔɓɎɖɆɓɋ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎɘɋ Ɏ Ɋɖ. 

ȷɠɟɋɈɖɋɒɋɓɓɔ ɓɔɈɎɘɋ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆ, ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɘɆ Ɉ ɐɑɎɒɆɘɆ ɈɔɊɥɘ Ɋɔ ɓɔɈ 

ɘɎɕ ɉɑɔɇɆɑɓɆ Ɏ ɒɋɌɊə-ɕɔɐɔɑɋɓɝɋɗɐɆ ɔɘɉɔɈɔɖɓɔɗɘ.  ȷɆɒɔ ɕɔ ɗɋɇɋ ɗɎ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɍɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɓɎ ɕɖɔɋɐɘɎ ɗɠɍɊɆɈɆ ɓɔɈɎ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ Ɏ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ 

ɊɔɛɔɊɎ, ɗ ɐɔɋɘɔ ɗɋ ɖɋɞɆɈɆɘ Ɏ ɕɖɔɇɑɋɒɎ, ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɆɘɆ Ɏ ɇɋɊɓɔɗɘɘɆ. 

ȹɗɘɔɏɝɎɈɎɥɘ ɖɆɗɘɋɌ ɋ ɗɆɒɔɗɘɎɒəɑɎɖɆɟ ɗɋ -  ɍɆɗɎɑɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɓɆɘɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɈɔɊɎ 

Ɋɔ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɋɓ ɖɆɗɘɋɌ (ɖɆɍɈɎɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ, ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɐɆɘɔ ɋɊɎɓ ɔɘ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɎɘɋ ɍɆ ɖɆɗɘɋɌ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ), ɐɔɏɘɔ ɔɘ ɗɈɔɥ ɗɘɖɆɓɆ ɈɔɊɎ Ɋɔ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘ. 

ȭɋɑɋɓɎɥɘ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɒɔɊɋɑ 

ĂȭɋɑɋɓɎɥɘñ ɖɆɗɘɋɌ ɋ Ɉ ɔɗɓɔɈɆɘɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ ɍɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɆ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ. ȫɐɔ-ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɗɆ ɔɘ ɖɋɞɆɈɆɟɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɍɆ ɗɕɖɆɈɥɓɋ ɗ 

ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆɘɆ, ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɓɋɊɔɗɘɎɉɆ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɎ, ɍɆɒɠɖɗɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɈɠɍɊəɛɆ, ɈɔɊɆɘɆ 

Ɏ ɕɔɝɈɆɘɆ ɎɑɎ ɈɔɊɓɆɘɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ. ȳɆɒɆɑɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɎɘɋ ɈɛɔɊɥɟɎ ɒɆɘɋɖɎɆɑɎ, 

ɔɘɕɆɊɠɜɎɘɋ Ɏ ɎɍɕəɗɐɆɓɋɘɔ ɓɆ ɈɖɋɊɓɎ ɈɋɟɋɗɘɈɆ ɕɔ ɈɋɖɎɉɆɘɆ ɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘɘɆ, ɐɆɐɘɔ Ɏ 

ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɔɈɘɔɖɓɆɘɆ əɕɔɘɖɋɇɆ, ɖɋɜɎɐɑɎɖɆɓɋɘɔ Ɏ ɍɆɒɋɗɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɎ, 

ɔɉɖɆɓɎɝɆɈɆɘ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɘɔ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɉɠɖɛə ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ, ɗɠɍɊɆɈɆɘ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ 

ɖɆɗɘɋɌ Ɏ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ Ɏ ɗɠɟɋɈɖɋɒɋɓɓɔ ɕɔɈɎɞɆɈɆɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ 

ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ.  

ȭɆ ɕɖɋɒɎɓɆɈɆɓɋ ɐɠɒ ɋɐɔɗɠɔɇɖɆɍɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɗ ɓɎɗɐɎ ɋɒɎɗɎɎ ɓɆ ɈɠɉɑɋɖɔɊɋɓ 

ɊɈəɔɐɎɗ ɟɋ ɗɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɎ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɎ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ð ɔɘ ɒɆɑɐɎ ɋɊɎɓɎɝɓɎ ɕɖɔɒɋɓɎ Ɋɔ 

ɒɆɟɆɇɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥ. ȭɆ ɘɆɍɎ ɜɋɑ, ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɗɋ ɔɗɎɉəɖɎ ɆɊɋɐɈɆɘɋɓ ɓɆɇɔɖ ɔɘ 

ɗɘɎɒəɑɎ, ɕɔɍɈɔɑɥɈɆɟ ɓɆ ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ ɊɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆ ɕɔɈɋɝɋ Ɉ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎ, ɓɆɗɔɝɋɓɎ ɐɠɒ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɕɔ-ɈɎɗɔɐɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɎɘɋ Ɏ ɔɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ 
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ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ. ȴɘ ɋɊɓɆ ɗɘɖɆɓɆ, ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɘɠɖɗɋɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ əɗɑəɉɎ ɗ 

ɈɎɗɔɐɎ ɋɐɔɑɔɉɎɝɓɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɟɋ ɗɘɎɒəɑɎɖɆ ɋɐɔɗɠɔɇɖɆɍɓɎɘɋ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɝɖɋɍ 

ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɆɍɆɖɎ. ȳɔ ɗɠɟɋɈɖɋɒɋɓɓɔ ɗɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɎ Ɏ ɥɗɓɎ ɖɆɒɐɔɈɎ əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ 

ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ əɈɋɖɋɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɘɔɖɎɘɋ, ɐɔɎɘɔ ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆɘ ɋɐɔɗɠɔɇɖɆɍɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, 

ɗɝɎɘɆɓɎ ɍɆ ɕɔ-ɖɎɗɐɔɈɎ Ɏ ɗ ɕɔ-Ɋɠɑɠɉ ɗɖɔɐ ɓɆ ɈɠɍɈɖɠɟɆɋɒɔɗɘ. 

ȨɠɈɋɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɐɔɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɋɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ Ɏ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥɘɆ 

ɓɆ ɋɐɔɑɔɉɎɝɓɆɘɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɐɔɗɠɔɇɖɆɍɓɎ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ 

Ɏ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɆɍɆɖɎ ɓɆ ɋɐɔɑɔɉɎɝɓɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ ɊɔɕɖɎɓɆɗɥ ɍɆ ɖɆɜɎɔɓɆɑɓɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ 

ɓɆ ɖɋɗəɖɗɎ Ɏ ɋɓɋɖɉɎɥ Ɏ ɍɆ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɘɋ 

ɔɘɖɆɗɑɎ. ȵɔ ɘɔɍɎ ɓɆɝɎɓ ɗɋ ɗɠɍɊɆɈɆ ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɆ ɍɆ ɍɆɈɔɤɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ ɕɆɍɆɖɓɎ ɕɔɍɎɜɎɎ 

Ɉ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɈɠɘɖɋɞɓɎɥ, ȫɊɎɓɓɎɥ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɕɆɍɆɖ Ɏ ɗɈɋɘɔɈɓɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ.  

ĂȭɋɑɋɓɎɥɘò ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɒɔɊɋɑ ɋ ɔɗɓɔɈɔɕɔɑɆɉɆɟ ɍɆ ɔɉɖɆɓɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ 

ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘɘɆ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɔɘ ɈɓɔɗɆ ɓɆ ɎɍɐɔɕɆɋɒɎ ɉɔɖɎɈɆ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ 

ɓɆ ɈɠɉɑɋɖɔɊɓɎɘɋ ɋɒɎɗɎɎ, ɕɖɎɝɎɓɥɈɆɟɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɐɑɎɒɆɘɆ, ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ 

ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ɈɠɍɔɇɓɔɈɥɋɒɎ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎ 

ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ. ȷɕɋɗɘɥɈɆɓɋɘɔ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ Ɏ ɕɖɎɖɔɊɓɎ ɖɋɗəɖɗɎ 

ɓɆɒɆɑɥɈɆ ɗɋɇɋɗɘɔɏɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɋɌɊɆɓɆɘɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ Ɏ ɈɔɊɎ Ɋɔ ɕɔ-ɓɎɗɐɎ ɜɋɓɎ, ɗ ɐɔɋɘɔ 

ɗɋ ɓɆɒɆɑɥɈɆɘ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɓɆ ɊɔɒɆɐɎɓɗɘɈɆɘɆ Ɏ ɗɋ ɕɔɈɎɞɆɈɆ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɓɆ ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ ɓɆ 

ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɎɘɋ. 

ȴɗɓɔɈɓɔ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɔ ɕɖɋɊ ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɐɔɑɔɉɎɝɓɔ 

ɝɎɗɘɎɘɋ Ɏ ɖɋɗəɖɗɓɔ ɋɚɋɐɘɎɈɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ ɋ ɚɔɖɒɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɔ ɗɠɍɓɆɓɎɋ Ɏ 

ɐəɑɘəɖɆ ɕɔ ɈɠɕɖɔɗɎɘɋ ɓɆ ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ, ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ ɐɆɒɕɆɓɎɎ Ɏ 

ɋɐɔɑɔɉɎɝɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ. ȵɔ ɘɔɍɎ ɓɆɝɎɓ ɗɋ ɈɠɈɋɌɊɆɘ əɗɘɔɏɝɎɈɎ ɒɔɊɋɑɎ ɓɆ ɕɔɈɋɊɋɓɎɋ, 

ɓɆɗɔɝɋɓɎ ɐɠɒ ɔɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɎɖɔɊɆɘɆ, ɗɕɋɗɘɥɈɆɓɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ Ɏ ɈɔɊɓɎ ɖɋɗəɖɗɎ, ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ 

ɓɆ ȨȫȮ, ɖɋɜɎɐɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎ Ɏ Ɋɖ. ȩɋɓɋɖɎɖɆ ɗɋ Ăɍɋɑɋɓɔò ɘɠɖɗɋɓɋ ɓɆ ɋɐɔɗɠɔɇɖɆɍɓɎ 

ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ əɗɑəɉɎ, ɐɔɋɘɔ ɋ ɗɘɎɒəɑ ɍɆ ɇɎɍɓɋɗɆ ɊɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆ Ɉ ɘɥɛɓɔɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ. 

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɋ ɘɆɐɔɈɆ ɘɠɖɗɋɓɋ ɊɆ ɇɠɊɋ ɕɔɊɐɖɋɕɋɓɔ ɗɠɗ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ ɕɆɍɆɖɓɆ 

ɖɆɈɓɔɕɔɗɘɆɈɋɓɔɗɘ ɓɆ ɋɐɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ əɗɑəɉɎ Ɏ ɘɋɛɓɎɘɋ ɋɐɈɎɈɆɑɋɓɘɎ, Ɉ ɝɎɥɘɔ 

ɗɋɇɋɗɘɔɏɓɔɗɘ ɓɋ ɗɆ ɈɐɑɤɝɋɓɎ ɈɖɋɊɓɎɘɋ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɥ Ɉɠɖɛə ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ ï ɍɆ ɜɋɑɘɆ 

ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɗɋ ɔɗɎɉəɖɥɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎ ɜɋɓɎ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɘɋɍɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ əɗɑəɉɎ, 

ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɋɚɋɐɘɎɈɓɆ ɊɆɓɠɝɓɆ Ɏ ɘɆɐɗɔɈɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɜɋɑɋɈɎ ɗəɇɗɎɊɎɎ. 

ȴɗɓɔɈɓɎɘɋ ɕɖɋɕɥɘɗɘɈɎɥ ɕɖɋɊ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆɓɋɘɔ Ɉ ɋɓɋɖɉɔɋɚɋɐɘɎɈɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɈɠɈɋɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɈɠɍɔɇɓɔɈɥɋɒɎ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎ ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ Ɏ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɋɐɔɑɔɉɎɝɓɔ ɝɎɗɘɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ, ɓɆɒɆɑɥɈɆɟɎ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔɘɔ 

ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɉɠɖɛə ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ, ɗɋ ɕɖɔɥɈɥɈɆɘ ɓɆɏ-ɗɠɟɋɗɘɈɋɓɔ ɕɖɎ ɒɎɐɖɔ, ɒɆɑɐɎɘɋ Ɏ 

ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔɖɆɊɎ ɍɆɘɖəɊɓɋɓɎɥɘɆ, ɐɔɎɘɔ ɘɋ ɎɍɕɎɘɈɆɘ ɊɆ ɔɗɎɉəɖɥɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɎɘɋ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɍɆ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ ɗɎ Ɏ ɖɋɗəɖɗɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ. ȮɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ Ɉ 

ĂɍɋɑɋɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥò ɕɔɊɕɔɒɔɉɓɆɘ ɕɖɔɜɋɗɎɘɋ ɓɆ ɎɍɑɎɍɆɓɋ ɔɘ ɐɖɎɍɆɘɆ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɎ ɕɖɋɊɎɒɗɘɈɆ ɝɖɋɍ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɎ Ɉ 

ɕɔ-ɋɚɋɐɘɎɈɓɎ Ɏ ɕɔ-ɋɐɔɗɠɔɇɖɆɍɓɎ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɊɆɈɆ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɓɆ ɓɋɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘ ɕɖɎ ɊɔɗɘɆɈɐɎɘɋ 

ɓɆ ɕɠɖɈɎɝɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎ ɗəɖɔɈɎɓɎ. 

ȨɔɊɎɘɋ   

ȳɆɑɎɜɋ ɗɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɎ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɔɕɆɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ 

Ɏ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɈɔɊɎɘɋ. ȷɠɟɋɗɘɈəɈɆ Ɉɋɖɔɥɘɓɔɗɘ ɍɆ ɉɔɑɥɒɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɈɔɊɓɎɘɋ ɘɋɑɆ ɊɆ ɓɋ ɗɋ 

ɕɔɗɘɎɉɓɋ Ɋɔɇɖɔ ɗɠɗɘɔɥɓɎɋ, ɗ ɕɖɔɎɍɘɎɝɆɟɎɘɋ ɔɘ ɘɔɈɆ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɎ ɋɚɋɐɘɎ Ɉɠɖɛə 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɔɘɔ ɍɊɖɆɈɋ, ɇɎɔɑɔɉɎɝɓɔɘɔ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋ Ɏ ɈɠɍɕɖɋɕɥɘɗɘɈɆɓɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋɘɔ ɓɆ 

ɋɐɔɗɎɗɘɋɒɓɎɘɋ əɗɑəɉɎ. ȳɋɊɔɗɘɎɉɆ ɓɆ ɈɔɊɆ Ɏ ɍɆɗəɞɆɈɆɓɋɘɔ Ɉɋɝɋ ɍɆɗɥɉɆ ɔɘɊɋɑɓɎ ɖɆɏɔɓɎ, Ɇ 

ɓɆɈɔɊɓɋɓɎɥɘɆ ɕɖɎɝɎɓɥɈɆɘ ɉɔɑɋɒɎ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɍɆɉəɇɎ, Ɇ ɕɔɓɥɐɔɉɆ Ɏ ɗɒɠɖɘɓɎ ɗɑəɝɆɎ. 

ȭɓɆɝɎɘɋɑɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɗɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɎ, ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɎɍɉɖɆɊɎ, ɋɐɗɕɑɔɆɘɎɖɆ, ɕɔɊɊɠɖɌɆ Ɏ 
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ɆɊɆɕɘɎɖɆ ɈɔɊɓɆɘɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ. Ȩ ɒɓɔɉɔ ɖɆɏɔɓɎ ɗɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɎ ɊɔɕɠɑɓɎɘɋɑɓɎ ɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɍɆ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɎ ɓəɌɊɎ ɍɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ ɐɆɘɔ ɈɔɊɔɗɓɆɇɊɥɈɆɓɋ ɗ ɕɎɘɋɏɓɆ ɈɔɊɆ 

ɎɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɔɓɓɎ ɒɖɋɌɎ Ɏ ȵȷȴȨ ɍɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɘɋ ɒɋɗɘɆ ɗ ɓɆɊ 2000 

ɋɐɈɎɈɆɑɋɓɘɓɎ ɌɎɘɋɑɎ. ȸɋɍɎ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆ ɗɋ ɔɝɆɐɈɆ ɊɆ ɗɋ əɈɋɑɎɝɆɘ ɕɔɖɆɊɎ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɐɑɎɒɆɘɆ, ɗɔɜɎɆɑɓɔ-ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɓɆɖɆɗɘɈɆɓɋ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋɘɔ 

ɓɆ ɈɔɊɆ. ȸɔɈɆ ɓɆɑɆɉɆ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɖɋɞɋɓɎɥ ɍɆ ɗɕɖɆɈɥɓɋ ɗ 

ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆɘɆ ɈɠɈ ɈɔɊɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɐɆ  Ɉ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ ɒɔɊɋɑɎ.  

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɎɍɕɎɘɈɆ ɔɗɘɖɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘ ɔɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɎ ɕɔ-ɓɆɘɆɘɠɞɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɍɆ 

ɕɔ-Ɋɔɇɖɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɈɔɊɎɘɋ ɍɆ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɕɔ-Ɋɔɇɠɖ ɋɐɔɑɔɉɎɝɋɓ ɗɘɆɘəɗ, ɕɔ-ɈɎɗɔɐɆ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɘɔɍɎ ɖɋɗəɖɗ Ɏ ɗɕɖɆɈɥɓɋ ɗ ɕɔɗɑɋɊɗɘɈɎɥɘɆ Ɉɠɖɛə ɈɔɊɎɘɋ ɔɘ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ 

ɐɑɎɒɆɘɆ, ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ Ɏ ɍɆ ɕɔɐɖɎɈɆɓɋ ɓɆ ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɆɘɆ ɇɆɍɆ ɓɆ ȫȷ.  ȴɘɝɎɘɆ 

ɗɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɘɆ ɔɘ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɍɆ ɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆɓɋ ɓɆ 

ɖɋɚɔɖɒɆɘɆ ɈɠɈ ɈɔɊɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ, ɍɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɋ, ɕɖɔɋɐɘɎɖɆɓɋ Ɏ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆɘɆ ɍɆ 

ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɓɆ ɈɔɊɎɘɋ, ɍɆ əɐɖɋɕɈɆɓɋ ɓɆ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎɥ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɈɠɈ ɈɖɠɍɐɆ ɗ 

ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɋɈɋɓɜɎɥ ɓɆ ɖɎɗɐɆ ɔɘ ɓɆɈɔɊɓɋɓɎɥ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɍɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ ɓɔɈɎ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ/ɕɖɔɉɖɆɒɓɎ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ.  

ȴɘɈɋɌɊɆɓɋɘɔ Ɏ ɕɖɋɝɎɗɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɝɓɎɘɋ ɈɔɊɎ  

ȷɘɋɕɋɓɘɆ ɓɆ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɔɘɈɋɌɊɆɓɋɘɔ Ɏ ɕɖɋɝɎɗɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɝɓɎɘɋ ɈɔɊɎ ɋ 

ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɓɎɗɐɆ, ɍɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɘɋ ɒɋɗɘɆ ɗ ɓɆɊ 2000 ɋɐɈɎɈɆɑɋɓɘɓɎ ɌɎɘɋɑɎ. ȵɖɔɜɋɓɘɠɘ ɓɆ 

ɎɍɉɖɆɊɋɓɔɗɘ ɓɆ ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɒɖɋɌɆ ɓɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɘɋ ɒɋɗɘɆ ɋ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɓɎɗɠɐ (61% 

ɍɆ 2011 ɉ.). ȲɆɐɆɖ Ɏ ɗ ɇɆɈɓɎ ɘɋɒɕɔɈɋ, ɓɆɖɆɗɘɈɆ Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ, ɕɖɎɗɠɋɊɎɓɋɓɔ ɐɠɒ 

ɐɆɓɆɑɎɍɆɜɎɔɓɓɆ ɒɖɋɌɆ. ȭɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2005 ï 2010 ɉ. ɘɔɏ ɗɋ ɋ əɈɋɑɎɝɎɑ ɗ 1,6 % ɐɆɘɔ ɕɖɋɍ 

2010 ɉ. ɋ 70,6%. ȳɎɈɔɘɔ ɓɆ ɎɍɉɖɆɊɋɓɔɗɘ ɓɆ ȵȷȴȨ ɋ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɓɎɗɐɔ. ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɓɎɗɐɆ 

ɋ Ɏ ɗɘɋɕɋɓɘɆ ɓɆ ɕɖɋɝɎɗɘɈɆɓɋ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɝɓɎɘɋ ɈɔɊɎ ɔɘ ɓɆɗɋɑɋɓɎɘɋ ɒɋɗɘɆ. ȭɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2005 -  

2010 ɉ. Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ, ɗɈɠɖɍɆɓɔ ɐɠɒ ȵȷȴȨ ɓɆɖɆɗɘɈɆ ɗ ɇɑɎɍɔ 7 %, ɐɆɘɔ ɕɖɋɍ 2010 ɉ. 

47,6% (ɕɖɎ 45% ɍɆ 2009 ɉ. ɕɔ Country Fact Sheet) ɔɘ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ ɋ ɗɈɠɖɍɆɓɔ ɗ ȵȷȴȨ. 

ȳɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ, ɗɈɠɖɍɆɓɔ ɗ ȵȷȴȨ ɗ ɘɖɋɘɎɝɓɔ ɕɖɋɝɎɗɘɈɆɓɋ ɓɆ ɈɔɊɎɘɋ ɋ 0.5 % ɍɆ 2010 ɉ. ɐɆɘɔ 

ɕɖɋɍ 2005 ɉ. ɓɋ ɋ ɎɒɆɑɔ ȵȷȴȨ ɗ ɘɖɋɘɎɝɓɔ ɕɖɋɝɎɗɘɈɆɓɋ.  

ȮɍɒɋɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɐɑɎɒɆɘɆ  

ȸɋɓɊɋɓɜɎɎɘɋ Ɉ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɐɑɎɒɆɘɆ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɆ Ɉ ɕɔɗɔɐɆ ɕɔɈɎɞɋɓɎɋ ɓɆ 

ɘɋɒɕɋɖɆɘəɖɎɘɋ ɓɆ ɈɠɍɊəɛɆ, ɖɋɊəɜɎɖɆɓɋ ɓɆ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆɘɆ ɈɆɑɋɌɎ Ɏ əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɝɋɗɘɔɘɆɘɆ 

ɓɆ ɋɐɗɘɖɋɒɓɎɘɋ ɒɋɘɋɔɖɔɑɔɉɎɝɓɎ ɥɈɑɋɓɎɥ. ȵɖɋɔɊɔɑɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆɘɆ ɔɘ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɐɑɎɒɆɘɆ ɋ ɗɈɠɖɍɆɓɔ ɗ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎ ɕɔɊɛɔɊɎ, ɐɔɎɘɔ ɈɔɊɥɘ Ɋɔ ɔɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ 

ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ, ɈɓɋɊɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɓɔɈɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ, ɕɖɔɜɋɗɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɍɆ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ,  ɓɎɗɐɔɈɠɉɑɋɖɔɊɓɎɘɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ, ɐɔɎɘɔ ɔɇɑɋɐɝɆɈɆɘ ɕɔɗɑɋɊɎɜɎɘɋ ɔɘ 

ɋɒɎɗɎɎɘɋ ɔɘ ɕɆɖɓɎɐɔɈɎ ɉɆɍɔɈɋ.  

ȵɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɐɑɎɒɆɘɆ ɎɒɆ ɊɈɆ ɔɗɓɔɈɓɎ 

ɆɗɕɋɐɘɆ -  ɔɉɖɆɓɎɝɆɈɆɓɋ ɝɖɋɍ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎɘɋ ɓɆ ɕɆɖɓɎɐɔɈɎ ɉɆɍɔɈɋ ɔɘ ɖɆɍɑɎɝɓɎɘɋ 

ɈɎɊɔɈɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ Ɏ ɊɋɏɓɔɗɘɎ Ɏ ɆɊɆɕɘɆɜɎɥ ɐɠɒ Ɉɋɝɋ ɓɆɗɘɠɕɎɑɎɘɋ ɎɑɎ ɓɋɎɍɇɋɌɓɎ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ. Ȩ ɖɆɍɖɆɇɔɘɋɓɎɥ ĂȸɖɋɘɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɕɑɆɓ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɕɔ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɓɆ 

ɐɑɎɒɆɘɆñ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2013-2020 ɉ. ɗɆ ɕɖɋɊɈɎɊɋɓɎ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɒɋɖɐɎ ɍɆ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ 

ɋɒɎɗɎɎɘɋ ɓɆ ɕɆɖɓɎɐɔɈɎ ɉɆɍɔɈɋ ɈɠɈ ɈɗɎɝɐɎ ɗɋɐɘɔɖɎ. 
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ȶɋɗəɖɗɓɆ Ɏ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ  

ȷɠɈɖɋɒɋɓɓɎɘɋ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ əɗɑɔɈɎɥ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ ɓɆ ȫȷ ɓɆɑɆɉɆɘ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɘɆ 

ɔɘ Ɉɗɋ ɕɔ-ɈɎɗɔɐɆ ɖɋɗəɖɗɓɆ Ɏ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎ. Ȩ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎ ɗɆ ɓɆɑɎɜɋ ɖɋɊɎɜɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆ 

ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɖɆɍɊɋɑɓɔɘɔ ɗɠɇɎɖɆɓɋ Ɏ ɖɋɜɎɐɑɎɖɆɓɋ, ɕɖɔɜɋɗɎɘɋ ɕɔ 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɖɋɜɎɐɑɎɖɆɓɋɘɔ Ɏ ɔɕɔɑɍɔɘɈɔɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɖɋɊɎɜɆ ɕɔɘɔɜɎ ɔɘɕɆɊɠɜɎ, ɐɆɐɘɔ Ɏ 

ɎɓɚɔɖɒɎɖɆɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɒɔɘɎɈɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ. ȴɘ ɋɊɓɆ ɗɘɖɆɓɆ ɈɓɎɒɆɓɎɋɘɔ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ 

ɇɠɊɋ ɔɇɠɖɓɆɘɔ ɐɠɒ ɍɆɒɋɗɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɔɓɈɋɓɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ -  ɎɍɝɋɖɕɆɋɒɎ ɖɋɗəɖɗɎ ɗ ɓɔɈɎ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɖɋɞɋɓɎɥ ɎɑɎ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɖɋɜɎɐɑɎɖɆɓɎ ɗəɖɔɈɎɓɎ, Ɇ ɔɘ ɊɖəɉɆ ï ɊɆ ɇɠɊɆɘ 

ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɎ ɕɔɈɘɔɖɓɆɘɆ Ɏ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɓɆɘɆ əɕɔɘɖɋɇɆ. ȷɠɈɖɋɒɋɓɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɘ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɎ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɉ ɕɖɔɋɐɘɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎɘɋ Ɏ ɈɠɈ ɈɑɆɉɆɓɋɘɔ 

ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎɘɋ ɐɆɘɔ ɗəɖɔɈɎɓɎ Ɉ ɓɋɕɔɍɓɆɘɎ Ɋɔ ɒɔɒɋɓɘɆ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɓɎ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ Ɏ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. 

ȷɠɛɖɆɓɥɈɆɓɋɘɔ, ɖɆɜɎɔɓɆɑɓɔɘɔ Ɏ ɔɘɉɔɈɔɖɓɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɎɘɋ ɋ ɔɗɓɔɈɓɆ 

ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɆ ɓɋ ɗɆɒɔ ɍɆ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋɘɔ Ɏ ɔɕɆɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ, ɓɔ ɍɆ 

ɕɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɖɆɗɘɋɌ Ɏ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ 

ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ. ȨɠɈɋɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɎɗɐɔɈɠɉɑɋɖɔɊɓɎ, ɋɓɋɖɉɎɏɓɔ ɋɚɋɐɘɎɈɓɎ Ɏ 

ɇɋɍɔɘɕɆɊɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɔɕɔɑɍɔɘɈɔɖɥɈɆɓɋɘɔ Ɏ ɖɋɜɎɐɑɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɔ-ɉɔɑɥɒɔ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɔɘɕɆɊɠɜɎ, ɊɔɕɖɎɓɆɗɥ ɍɆ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɖɋɗəɖɗɓɆɘɆ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ. ȷɠɍɊɆɈɆɘ ɗɋ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɔɘɐɖɎɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ ɓɆ ɖɆɗɘɋɌ Ɏ 

ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ ɝɖɋɍ ɎɐɔɓɔɒɎɎ ɓɆ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ, ɕɆɍɆɖɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɏ ɕɔ-

Ɋɔɇɖɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɎɘɋ ɕɖɋɍ ɜɋɑɎɥ Ɏɒ ɌɎɍɓɋɓ ɜɎɐɠɑ. 

ȫɓɋɖɉɎɏɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ  

ȨɎɗɔɐɆɘɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ (ȫȫ), ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎɘɋ ɗɕɋɗɘɥɈɆɓɎɥ 

Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥɘɆ ɔɘ ɈɠɍɔɇɓɔɈɥɋɒɎ ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ (ȨȮ) ɗɆ ɗ ɈɔɊɋɟɆ ɖɔɑɥ 

ɍɆ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɎɘɋ ɜɋɑɎ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥ ɗɠɤɍ (ȫȷ) ɍɆ ɇɔɖɇɆ ɗ ɐɑɎɒɆɘɎɝɓɎɘɋ 

ɕɖɔɒɋɓɎ Ɏ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆɓɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ ɗɎɉəɖɓɔɗɘ.ȶɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋɘɔ Ɏ ɓɆɊɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ Ɏ ɒɋɖɐɎɘɋ ɓɆ ɓɎɈɔ ȫȷ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ȫȫ ɗɆ ɔɘ ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɍɆ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ 

ɆɒɇɎɜɎɥɘɆ ɓɆ ȷɠɤɍɆ ɍɆ ɕɖɋɒɎɓɆɈɆɓɋ ɐɠɒ ɕɔ-ɋɐɔɑɔɉɎɝɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɗ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ 

ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɎɘɋ Ɏ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɔɘɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ.  

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɕɖɔɈɋɌɊɆ ɕɔɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɍɆ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ȫȫ Ɏ 

ɔɕɔɑɍɔɘɈɔɖɥɈɆɓɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɔɘ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎ ɗɕɋɗɘɥɈɆɓɎɥ, ɐɆɘɔ ɗ ɔɊɔɇɖɋɓɆɘɆ ɕɖɋɍ 2011 ɉ. 

ȫɓɋɖɉɎɏɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɋɔ 2020 ɉ. ɗɋ ɕɔɗɘɆɈɥɘ ɆɒɇɎɜɎɔɍɓɎ ɜɋɑɎ Ɉ ɘɆɍɎ ɓɆɗɔɐɆ ï 

ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɗ 50 % ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɇɖəɘɓɎɥ Ɉɠɘɖɋɞɋɓ ɕɖɔɊəɐɘ (ȧȨȵ) Ɋɔ 

2020 ɉ., ɐɔɋɘɔ ɋ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ȫȫ ɗ ɕɖɎɇɑɎɍɎɘɋɑɓɔ 25 %. 

ȴɗɓɔɈɋɓ ɍɆɐɔɓ, ɖɋɉɑɆɒɋɓɘɎɖɆɟ ɊɋɏɓɔɗɘɎɘɋ ɕɔ ȫȫ ɋ ȭɆɐɔɓɆ ɍɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ (ȭȫȫ). Ȩ ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ ɓɋɉɔɈɎɘɋ ɖɆɍɕɔɖɋɊɇɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɜɋɑ ɍɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎ 

ɗɕɋɗɘɥɈɆɓɎɥ ɋ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɆ ɐɆɘɔ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɓɎ ɜɋɑɎ ɍɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎ ɗɕɋɗɘɥɈɆɓɎɥ ɒɋɌɊə 

ɘɖɎ ɉɖəɕɎ ɍɆɊɠɑɌɋɓɎ ɑɎɜɆ, Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ: 

Å ɘɠɖɉɔɈɜɎɘɋ ɗ ɋɓɋɖɉɎɥ; 

Å ɗɔɇɗɘɈɋɓɎɜɎ ɓɆ ɗɉɖɆɊɎ ï ɍɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɔ ɔɇɗɑəɌɈɆɓɋ, Ɉ ɋɐɗɕɑɔɆɘɆɜɎɥ ɗ 

ɖɆɍɉɠɓɆɘɆ ɍɆɗɘɖɔɋɓɆ ɕɑɔɟ (ȶȭȵ) ɓɆɊ 1000 ɒ2, Ɇ ɕɖɋɊɗɘɔɎ ɈɐɑɤɝɈɆɓɋɘɔ Ɏ ɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɎɜɎɘɋ 

ɓɆ ɗɉɖɆɊɎ ɍɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɔ ɔɇɗɑəɌɈɆɓɋ Ɉ ɋɐɗɕɑɔɆɘɆɜɎɥ ɗ ȶȭȵ ɓɆɊ 500 ɒ2, Ɇ ɔɘ 9 ɤɑɎ 2015 ɉ. 

ï ɓɆɊ 250 ɒ2;  

Å ɗɔɇɗɘɈɋɓɎɜɎ ɓɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɎ ɗɎɗɘɋɒɎ ɗ ɉɔɊɎɞɓɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ ɓɆɊ 

3 000 ȲWh. 
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Ȩ ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ ɖɆɍɕɔɖɋɊɇɎɘɋ ɓɆ ȪɎɖɋɐɘɎɈɆ 2010/31/ȫȷ ɔɘɓɔɗɓɔ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎɘɋ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɓɆ ɗɉɖɆɊɎɘɋ, ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɋ ɗɘɖɋɒɎ ɊɆ ɕɔɊɕɔɒɆɉɆ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ 

ɗɉɖɆɊɎ ɗ ɓɎɗɐɔ ɋɓɋɖɉɎɏɓɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɊɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɗɠɟɎɘɋ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɕɖɎ ɔɗɓɔɈɓɔ ɔɇɓɔɈɥɈɆɓɋ Ɏ ɖɋɒɔɓɘ ɓɆ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɎ ɗɉɖɆɊɎ. Ȩ ɘɆɍɎ ɈɖɠɍɐɆ 

ɗɋ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɘ Ɏ ɗɋ ɕɖɋɖɆɇɔɘɈɆɘ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɎɘɋ ɆɐɘɔɈɋ Ɏ ɊɔɐəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɛɆɖɒɔɓɎɍɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥ ɍɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎɘɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɓɆ ɗɉɖɆɊɎɘɋ. ȵɠɖɈɆɘɆ ɗɘɠɕɐɆ Ɉ 

ɘɔɍɎ ɕɖɔɜɋɗ ɇɋɞɋ ɕɖɎɋɒɆɓɋɘɔ Ɏ ɔɇɓɆɖɔɊɈɆɓɋɘɔ Ɉ ȪȨ ɷ 24 ɔɘ 12 ɒɆɖɘ 2013 ɉ. ɓɆ ȭɆɐɔɓɆ ɍɆ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɏ ɊɔɕɠɑɓɋɓɎɋ ɓɆ ȭȫȫ. ȷɠɉɑɆɗɓɔ ɖɆɍɕɔɖɋɊɇɎɘɋ ɓɆ ɍɆɐɔɓɆ ɕɖɋɊɗɘɔɎ 

ɕɖɎɈɋɌɊɆɓɋɘɔ Ɉ ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ Ɏ ɓɆ ɗɠɔɘɈɋɘɓɎɘɋ ɕɔɊɍɆɐɔɓɔɈɎ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɎ ɆɐɘɔɈɋ. 

ȴɗɈɋɓ ɘɔɈɆ, ɕɖɋɍ 2010 ɉ. ɗɘɆɖɘɎɖɆ ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɋ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ ɕɔ ȫȫ Ɏ 

ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ȨȮ. ȵɠɖɈɆɘɆ ɗɘɠɕɐɆ ɇɋɞɋ ɕɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ȦɉɋɓɜɎɥ ɕɔ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɉ ȦɉɋɓɜɎɥ ɍɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔ ɋɓɋɖɉɎɏɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ. ȳɔɈɆɘɆ ɆɉɋɓɜɎɥ ɗɠɝɋɘɆɈɆ 

ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɊɋɏɓɔɗɘɎɘɋ ɕɔ ɕɖɔɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɓɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɔ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ 

ȫȫ ɕɖɎ ɐɖɆɏɓɔɘɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋɘɔ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎ əɗɑəɉɎ, ɐɆɐɘɔ Ɏ 

ɊɠɖɌɆɈɓɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɆ 

ɋɓɋɖɉɎɥ, ɘɔɕɑɎɓɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ Ɏ ɋɓɋɖɉɎɥ ɍɆ ɔɛɑɆɌɊɆɓɋ ɔɘ ȨȮ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ Ɏ 

ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɉɆɍ ɔɘ ȨȮ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɇɎɔɉɔɖɎɈɆ Ɏ 

ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ȨȮ Ɉ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ. 

ȧɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɗɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɎɖɆ ɗ ɈɎɗɔɐɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘ 

ɗɕɖɥɒɔ ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɔɘ ȫȷ, ɐɔɋɘɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɈɆ ɖɎɗɐɔɈ ɚɆɐɘɔɖ ɕɖɋɊ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ 

ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ. ȸɔɈɆ ɔɕɖɋɊɋɑɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ 

ɋɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɉ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ȫȫ Ɏ 

ɗɠɍɊɆɈɆ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɆ. ȵɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ȫȫ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɟɋ ɔɐɆɌɋ 

ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɓɔ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɔɘ ɉɑɋɊɓɆ ɘɔɝɐɆ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɥ ɖɆɗɘɋɌ Ɏ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɓɔɈɎ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ, Ɇ ɗɕɋɗɘɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ ɟɋ ɊɔɈɋɊɋ Ɏ Ɋɔ ɗɕɋɗɘɥɈɆɓɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ 

ɖɋɗəɖɗɎ. 

ȳɆɏ-ɉɔɑɥɒɔ ɈɑɎɥɓɎɋ Ɉɠɖɛə ɋɓɋɖɉɎɏɓɔɘɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɔɐɆɍɆ ɉɑɔɇɆɑɓɆɘɆ 

ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆ ɐɖɎɍɆ, ɐɔɥɘɔ ɍɆɗɋɉɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɕɖɋɍ 2009 ɉ. ȵɠɖɈɎɝɓɔɘɔ 

ɋɓɋɖɉɎɏɓɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ (ȵȫȵ)ɕɖɋɍ 2011 ɉ. ɋ 19 107 ɛɎɑ. ɘ.ɓ.ɋ. Ɉ ɘɔɈɆ ɝɎɗɑɔ: 8099 ɛɎɑ. 

ɘ.ɓ.ɋ. ɈɠɉɑɎɟɆ (42,4%), 4 105 ɛɎɑ. ɘ.ɓ.ɋ. ɥɊɖɋɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ (21,5%), 3 819 ɛɎɑ. ɘ.ɓ.ɋ. ɓɋɚɘ Ɏ 

ɓɋɚɘɔɕɖɔɊəɐɘɎ (20%), 2 631 ɛɎɑ. ɘ.ɓ.ɋ. ɕɖɎɖɔɊɋɓ ɉɆɍ (13,8%) Ɏ 1 354 ɛɎɑ. ɘ.ɓ.ɋ. ɋɓɋɖɉɎɥ 

ɔɘ ȨȮ (7,1%). ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɋ ɊɆ ɗɋ ɔɘɇɋɑɋɌɎ, ɝɋ Ɉ ɔɇɟɆɘɆ ɗəɒɆ ɔɘ ɉɔɖɎɈɆɘɆ Ɏ ɋɓɋɖɉɎɎɘɋ ɋ 

Ɉɐɑɤɝɋɓ Ɏ ɎɍɓɔɗɆ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɆ ɋɓɋɖɉɎɥ Ɏ ɓɋɚɘɔɕɖɔɊəɐɘɎ, ɐɔɏɘɔ ɗɋ ɎɍɈɆɌɊɆ ɕɖɎ 

ɔɕɖɋɊɋɑɥɓɋ ɗɘɔɏɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ȵȫȵ. 

ȷɑɋɊ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɎɥ ɗɕɆɊ ɕɖɋɍ 2009 ɉ., ɕɖɋɍ ɗɑɋɊɈɆɟɎɘɋ ɊɈɋ ɉɔɊɎɓɎ ȵȫȵ ɖɆɗɘɋɞɋ 

ɐɆɘɔ ɕɖɋɍ 2011 ɉ. ɘɔɍɎ ɖɠɗɘ ɋ ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ -  7,2% ɎɑɎ ɗ 1 278 ɛɎɑ. ɘ.ɓ.ɋ. ɗɆɒɔ ɍɆ ɋɊɓɆ 

ɉɔɊɎɓɆ. ȷɠɟɆɘɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ Ɏ ɕɖɎ ɐɖɆɏɓɔɘɔ ɋɓɋɖɉɎɏɓɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ 

(Ȱȫȵ)ɐɆɘɔ ɖɠɗɘɆ ɕɖɋɍ 2011 ɉ. ɗɕɖɥɒɔ 2010 ɉ. ɋ 4,2% ɎɑɎ 370 ɛɎɑ. ɘ.ɓ.ɋ. ȷɠɔɘɓɔɞɋɓɎɋɘɔ 

ɒɋɌɊə ȰȫȵɎ ȵȫȵɗɋ əɈɋɑɎɝɆɈɆɞɋ ɕɖɋɍ 2009 ɉ. Ɏ 2010 ɉ., ɐɆɘɔ ɕɖɋɍ 2010 ɉ. ɊɔɗɘɎɉɓɆ 0,487, 

ɓɔ ɕɖɋɍ 2011 ɉ. ɕɆɊɓɆ Ɋɔ 0,474. ȳɆɒɆɑɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɐɖɆɏɓɔɘɔ ɐɠɒ 

ɕɠɖɈɎɝɓɔɘɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɕɔɐɆɍɈɆ ɈɑɔɞɋɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɕɖɎ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɜɎɥɘɆ, ɕɖɋɓɔɗɆ Ɏ 

ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥɘɆ, ɐɔɋɘɔ ɋ ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɉɑɆɈɓɔ ɓɆ əɈɋɑɎɝɋɓɎɥ Ɏɍɓɔɗ ɓɆ 

ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉɎɥ ɕɖɋɍ 2011 ɉ. Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɕɖɋɊɛɔɊɓɆɘɆ 2010 ɉ. 

ȮɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɘɆ ɐɖɎɍɆ ɍɆɗɋɉɓɆ ɓɆɏ-ɗɎɑɓɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋɘɔ Ɉ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ, ɐɔɋɘɔ 

ɓɆɒɆɑɥ ɗ 27,7% ɗɆɒɔ ɕɖɋɍ 2009 ɉ. Ɏ ɗɋɐɘɔɖɠɘ ɔɘɗɘɠɕɎ ɒɥɗɘɔɘɔ ɓɆ ɓɆɏ-ɉɔɑɥɒ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑ ɓɆ 

ɋɓɋɖɉɎɥ ɓɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ. ȵɖɋɍ ɗɑɋɊɈɆɟɎɘɋ ɊɈɋ ɉɔɊɎɓɎ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ ɓɆɖɆɗɘɈɆɞɋ. ȵɖɋɍ 2011 ɉ. ɘɔɍɎ ɖɠɗɘ ɇɋɞɋ 6,7% Ɏ ɗɋɐɘɔɖɠɘ ɗɋ ɎɍɖɆɈɓɎ ɗ 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ, ɐɆɘɔ Ɋɋɑɠɘ ɒə ɊɔɗɘɎɉɓɆ 30% ɔɘ ɔɇɟɔɘɔ ɐɖɆɏɓɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ, ɓɔ 

ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋɘɔ ɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆ ɊɆ ɋ ɒɓɔɉɔ ɕɔ-ɓɎɗɐɔ ɔɘ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋɘɔ Ɉ ɕɋɖɎɔɊɆ ɕɖɋɊɎ 

ɐɖɎɍɆɘɆ. 

ȫɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘ ɋ ɔɗɓɔɈɋɓ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖ ɍɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ 

ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ.ȪɔɐɆɘɔ Ɉ ɕɋɖɎɔɊɆ 2000 ï 2009 ɉ. ɕɠɖɈɎɝɓɆɘɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘ (ȵȫȮ) Ɏ 

ɐɖɆɏɓɆɘɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘ (ȰȫȮ) ɓɆɒɆɑɥɈɆɛɆ ɗ ɔɐɔɑɔ 5% ɗɖɋɊɓɔɉɔɊɎɞɓɔ, ɕɖɋɍ 
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2010 ɉ. Ɏ 2011 ɉ. ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɗɘɔɏɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɓɆ ɊɈɆɘɆ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɆ. Ȩ ɘɔɍɎ 

ɕɋɖɎɔɊ ȵȫȮ ɓɆɖɆɗɘɈɆ ɗ 1,6% Ɏ 5,4%, Ɇ ȰȫȮ ɗ 2,1% Ɏ 2,5% ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ. ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɓɔ ɕɖɋɍ 

2010 ɉ. ɕɔɊɔɇɖɋɓɆɘɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɕɖɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ, ɕɖɋɓɔɗɆ Ɏ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ 

ɋɓɋɖɉɎɥɘɆ ɐɔɒɕɋɓɗɎɖɆ ɔɘɝɆɗɘɎ ɈɑɔɞɋɓɆɘɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɕɖɎ ɐɖɆɏɓɔɘɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ, ɊɔɐɆɘɔ 

ɕɖɋɍ 2011 ɉ. ɈɑɔɞɋɓɆɘɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɉ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ ɓɆɊɛɈɠɖɑɥ ɐɆɘɔ ɋɚɋɐɘ 

ɈɑɔɞɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɘɆ ɕɖɎ ɐɖɆɏɓɔɘɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ. 

ȵɔɈɎɞɋɓɆɘɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘ ɕɖɎ ɐɖɆɏɓɔɘɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɔɘ ɗɈɔɥ ɗɘɖɆɓɆ ɗɋ ɊɠɑɌɎ ɓɆ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɥɘɆ Ɉ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘ Ɉ ɔɘɊɋɑɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ Ɏ ɓɆ ɗɘɖəɐɘəɖɓɎ ɕɖɔɒɋɓɎ Ɉ 

ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ. ȷɘɖəɐɘəɖɓɎɘɋ ɕɖɔɒɋɓɎ, ɐɔɎɘɔ ɔɐɆɍɈɆɘ ɓɆɏ-ɉɔɑɥɒɔ ɈɑɎɥɓɎɋ Ɉɠɖɛə ȰȫȮ ɕɖɋɍ 

2011 ɉ., Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɕɖɋɊɛɔɊɓɆɘɆ ɉɔɊɎɓɆ, ɗɆ: 

Å ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɥ Ɋɥɑ ɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ Ɉ ɔɇɟɆɘɆ ɇɖəɘɓɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɍɆ 

ɗɒɋɘɐɆ ɓɆ əɗɑəɉɎɘɋ; 

Å ȶɠɗɘɠɘ ɓɆ ɎɍɈɠɖɞɋɓɆɘɆ ɖɆɇɔɘɆ ɔɘ ɘɔɈɆɖɓɎɥ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ (9,5%), ɐɔɏɘɔ 

ɓɆɊɛɈɠɖɑɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɖɠɗɘɆ ɓɆ ȧȨȵ ɔɘ 1,7%, ɘ.ɋ. ɎɍɈɠɖɞɈɆ ɗɋ ɕɔɈɋɝɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɆ ɖɆɇɔɘɆ 

ɍɆ ɋɊɎɓɎɜɆ ȧȨȵ;  

Å ȨɠɕɖɋɐɎ ɓɆɒɆɑɥɈɆɟɔɘɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋ ɇɖɔɥ ɓɆ ɌɎɑɎɟɆɘɆ Ɏ ɓɆ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɎɘɋ ɗɋ 

əɈɋɑɎɝɆɈɆ ɕɔ-ɇɠɖɍɔ ɔɘɐɔɑɐɔɘɔ ȧȨȵ. 

ȰȫȮ ɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ ɓɆɒɆɑɥɈɆ ɊɈɆ ɕɠɘɎ ɍɆ ɜɋɑɎɥ ɕɋɖɎɔɊ ɔɘ 2000 ɉ. Ɋɔ 2011 ɉ., ɓɔ 

ɕɖɋɍ 2010 ɉ. ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ ɖɠɗɘ ɔɘ 10,7% Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɕɖɋɊɛɔɊɓɆɘɆ 2009 ɉ., Ɇ ɕɖɋɍ 2011 

ɉ. ɋɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɆ ɔɗɘɆɈɆ ɇɋɍ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ, ɐɔɋɘɔ ɕɔɐɆɍɈɆ, ɝɋ ɕɖɋɍ 

ɉɔɊɎɓɆɘɆ ɓɥɒɆ ɕɔɊɔɇɖɋɓɎɋ.  

ȵɔɖɆɊɎ ɔɝɆɐɈɆɓɔɘɔ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔ ɗɠɌɎɈɥɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ ɗɑɋɊ ɐɖɎɍɆɘɆ, ɗɆɒɔ 

ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ȫȫ ɒɔɌɋ ɊɆ ɔɉɖɆɓɎɝɎ ɖɠɗɘɆ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɔɘɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ. 

ȫɓɋɖɉɎɏɓɔɘɔ ɗɕɋɗɘɥɈɆɓɋ ɋ ɒɥɖɐɆɘɆ ɗ ɓɆɏ-ɈɎɗɔɐɆ ɗɘɋɕɋɓ ɓɆ ɉɔɘɔɈɓɔɗɘ ɍɆ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ 

Ɏ ɗɎɉəɖɋɓ ɕɠɘ ɍɆ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɜɋɑɘɆ ɍɆ 20-ɕɖɔɜɋɓɘɓɔ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎɘɋ ɓɆ 

ɕɆɖɓɎɐɔɈɎ ɉɆɍɔɈɋ Ɋɔ 2020 ɉ. Ȩ ɊɔɕɠɑɓɋɓɎɋ, ɘɔɈɆ ɋ ɒɥɖɐɆɘɆ ɗ ɓɆɏ-ɇɠɖɍɎɥ Ɏ ɓɆɏ-

ɋɚɋɐɘɎɈɓɎɥ ɓɆɝɎɓ ɍɆ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɈɠɍɊəɛɆ, ɔɗɔɇɋɓɔ Ɉ ɉɠɗɘɔ ɓɆɗɋɑɋɓɎɘɋ 

ɖɆɏɔɓɎ. 

ȨɎɗɔɐ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɋɓɋɖɉɔɗɕɋɗɘɥɈɆɓɋ ɎɒɆ Ɉ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎɥ ɔɘɖɆɗɠɑ ï ɕɔ ɜɥɑɆɘɆ 

ɈɋɖɎɉɆ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, ɕɖɋɔɇɖɆɍəɈɆɓɋ Ɏ ɕɖɋɓɔɗ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ. Ȩ ɘɔɈɆ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɆ ɍɆɊɆɝɆ ɋ ɊɆ ɈɠɈɋɊɆɘ ɕɆɍɆɖɓɎ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɗɘɎɒəɑɎ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɋ ɓɆ ɒɋɖɐɎ 

ɍɆ ȫȫ, ɐɆɐɘɔ ɍɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɘɆɐɆ Ɏ ɍɆ ɐɖɆɏɓɎɘɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɎ. 

ȫȫ ɋ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɗ ɓɆɏ-ɉɔɑɥɒ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎɘɋ Ɉ ɗɖɋɊɓɔɗɖɔɝɋɓ 

ɕɑɆɓ, ɕɔ-ɗɕɋɜɎɆɑɓɔ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ. ȷɉɖɆɊɎɘɋ ɗɆ ɗ ɜɋɓɘɖɆɑɓɔ ɒɥɗɘɔ Ɉ 

ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɓɆ ȫȷ ɍɆ ȫȫ, ɘɠɏ ɐɆɘɔ ɓɆ ɌɎɑɎɟɆɘɆ, ɔɚɎɗɎɘɋ, ɒɆɉɆɍɎɓɎɘɋ Ɏ ɊɖəɉɎ ɗɉɖɆɊɎ ɗɋ 

ɕɆɊɆɘ ɇɑɎɍɔ 40 % ɔɘ Ȱȫȵ (Ɏ 36 % ɔɘ ɋɒɎɗɎɎɘɋ ɓɆ ɕɆɖɓɎɐɔɈɎ ɉɆɍɔɈɋ). ȷɋɐɘɔɖɠɘ ɋ ɗ ɈɘɔɖɎɥ 

ɕɔ ɉɔɑɋɒɎɓɆ ɓɋɎɍɕɔɑɍɈɆɓ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɎɐɔɓɔɒɎɥ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ ɕɖɎ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ 

ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ, ɗɑɋɊ ɗɆɒɎɥ ɋɓɋɖɉɎɋɓ ɗɋɐɘɔɖ. ȷɠɟɋɗɘɈəɈɆɘ Ɏ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɎ ɗɠɕɠɘɗɘɈɆɟɎ ɕɔɑɍɎ ɔɘ 

ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ȫȫ ɓɆ ɗɉɖɆɊɎɘɋ, ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ, ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ 

ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ ɇɋɊɓɔɗɘ, ɕɔɊɔɇɖɋɓɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɍɊɖɆɈɋɔɕɆɍɈɆɓɋɘɔ Ɏ əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ 

ɋɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ ɗɎɉəɖɓɔɗɘ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ Ɉ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘɘɆ. 

ȭɆ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ȫȫ ɇɠɑɉɆɖɗɐɔɘɔ ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔ ɋ ɕɖɋɊɕɖɎɋɑɔ ɖɋɊɎɜɆ ɊɋɏɓɔɗɘɎ, 

ɋɊɓɆ ɔɘ ɐɔɎɘɔ ɋ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɕɑɆɓɔɈɋ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɕɔ ȫȫ ɔɘ 2008 ɉ. Ɋɔ 

2016 ɉ., ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɋɓɎ ɗɠɉɑɆɗɓɔ ɖɆɍɕɔɖɋɊɇɎɘɋ ɓɆ ȪɎɖɋɐɘɎɈɆ 2006/32/ȫȷ ɔɘɓɔɗɓɔ 

ɐɖɆɏɓɔɘɔ ɋɓɋɖɉɎɏɓɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ Ɏ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎɘɋ əɗɑəɉɎ. ȸɋɍɎ ȵɑɆɓɔɈɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥɘ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɜɋɑ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɍɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɔ ɗɕɋɗɘɥɈɆɓɋ Ɋɔ 2016 ɉ. Ɉ ɖɆɍɒɋɖ ɓɆ ɓɋ ɕɔ-

ɒɆɑɐɔ ɔɘ 9 % ɔɘ ɔɗɖɋɊɓɋɓɆɘɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɓɆ Ȱȫȵ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2001-2005 ɉ. ɎɑɎ 7 291 

GWh/ɉɔɊ. 

Ȩ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ ɓɆ ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥɘɆ ɓɆ ȪɎɖɋɐɘɎɈɆ 2006/32/ȫȴ ɇɥɛɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɋɓɎ:  
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Å ȵɠɖɈɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɕɑɆɓ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɕɔ ȫȫ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2008 ï 2010 ɉ., 

ɚɔɖɒəɑɎɖɆɟ ɒɋɌɊɎɓɓɆ ɎɓɊɎɐɆɘɎɈɓɆ ɜɋɑ ɍɆ ɗɕɋɗɘɥɈɆɓɋ ɓɆ ɉɔɖɎɈɆ Ɏ ɋɓɋɖɉɎɥ Ɉ ɖɆɍɒɋɖ ɓɆ 

3% ɎɑɎ 2 430 GWh/ɉɔɊ Ɏ  

Å ȨɘɔɖɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɕɑɆɓ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɕɔ ȫȫ, ɚɔɖɒəɑɎɖɆɟ ɒɋɌɊɎɓɓɆ 

ɎɓɊɎɐɆɘɎɈɓɆ ɜɋɑ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2011 ï 2013 ɉ., Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ɗɕɋɗɘɥɈɆɓɋ ɓɆ ɉɔɖɎɈɆ Ɏ ɋɓɋɖɉɎɎ ɐɠɒ 

2013 ɉ. Ɉ ɖɆɍɒɋɖ ɓɆ 3 % ɎɑɎ 4 860 GWh/ɉɔɊ ɗ ɓɆɘɖəɕɈɆɓɋ. 

ȨɠɈ ɈɘɔɖɎɥ ɔɘɝɋɘ ɍɆ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ȨɘɔɖɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɕɑɆɓ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɕɔ ȫȫ 

ɕɖɋɍ 2012 ɉ. ɗɆ ɔɜɋɓɋɓɎ 54 ɒɋɖɐɎ, ɝɎɏɘɔ ɕɋɖɎɔɊ ɓɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɔɇɛɈɆɟɆ ɔɘɝɋɘɓɆɘɆ 2012 ɉ. 

ɎɑɎ ɗɆ ɍɆɕɔɝɓɆɑɎ ɊɆ ɊɋɏɗɘɈɆɘ ɕɖɋɍ 2012 ɉ. ȭɆɑɔɌɋɓɆɘɆ ɎɓɊɎɐɆɘɎɈɓɆ ɜɋɑ ɍɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎ 

ɗɕɋɗɘɥɈɆɓɎɥ ɋ 5% ɔɘ Ȱȫȵ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2008-2012 ɉ., ɐɔɋɘɔ ɗɋ ɖɆɈɓɥɈɆ ɓɆ 4 051 GWh/ɉɔɊ. 

Ȱɠɒ ɓɆɗɘɔɥɟɎɥɘ ɒɔɒɋɓɘ ɕɔɗɘɎɉɓɆɘɎɘɋ ɗɕɋɗɘɥɈɆɓɎɥ ɗɆ 6,4% ɔɘ Ȱȫȵ ɍɆ ɕɔɗɔɝɋɓɎɥ ɕɋɖɎɔɊ, 

ɐɔɋɘɔ ɗɋ ɖɆɈɓɥɈɆ ɓɆ 5 195 GWh/ɉɔɊ. ȵɖɋɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɍɆɑɔɌɋɓɆɘɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆ 

ɎɓɊɎɐɆɘɎɈɓɆ ɜɋɑ ɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑ, ɝɋ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɓɎ ɎɒɆ ɖɋɆɑɓɆ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɊɆ ɎɍɕɠɑɓɎ 

ɕɔɗɘɆɈɋɓɆɘɆ ɐɖɆɏɓɆ ɜɋɑ ɍɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎ ɗɕɋɗɘɥɈɆɓɎɥ Ɉ ɖɆɍɒɋɖ ɓɆ 7 291 GWh/ɉɔɊ ɕɖɋɍ 2016 

ɉ. 

ȷɠɉɑɆɗɓɔ ȪɎɖɋɐɘɎɈɆ 2009/28/ȫȴ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ȨȮ, 

ɍɆɊɠɑɌɎɘɋɑɓɆɘɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɜɋɑ, ɐɔɥɘɔ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɕɔɗɘɎɉɓɋ Ɋɔ 2020 ɉ. ɋ 16 % 

Ɋɥɑ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥɘɆ ɔɘ ȨȮ Ɉ ɇɖəɘɓɔɘɔ Ȱȫȵ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ, Ɉ ɘɔɈɆ ɝɎɗɑɔ Ɏ 10 % ɍɆɊɠɑɌɎɘɋɑɋɓ Ɋɥɑ 

ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ȨȮ Ɉ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ. ȭɆ ɊɆ ɗɋ ɔɘɉɔɈɔɖɎ ɓɆ ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥɘɆ ɓɆ ȪɎɖɋɐɘɎɈɆ 

2009/28/ȫȴ ɈɗɥɐɆ ɊɠɖɌɆɈɆ-ɝɑɋɓɐɆ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɎ ɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɕɑɆɓ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɍɆ 

ɋɓɋɖɉɎɥɘɆ ɔɘ ȨȮ (ȳȵȪȫȨȮ), ɐɔɏɘɔ ɊɆ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɜɋɑɎ ɍɆ 

ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ȨȮ. 

ȳȵȪȫȨȮ ɔɝɋɖɘɆɈɆ ɔɇɟɆɘɆ ɖɆɒɐɆ, ɐɔɥɘɔ ɟɋ ɇɠɊɋ ɔɗɠɟɋɗɘɈɋɓɆ ɝɖɋɍ ɔɘɖɆɍɥɈɆɓɋɘɔ ɏ 

Ɉ ɍɆɐɔɓɎɘɋ Ɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɎɘɋ ɆɐɘɔɈɋ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɓɎ Ɏ ɊɋɚɎɓɎɖɆ ɊɋɏɗɘɈɎɥɘɆ, ɐɔɎɘɔ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɘ ɊɠɖɌɆɈɓɎɘɋ, ɔɇɟɎɓɗɐɎɘɋ Ɏ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ Ɋɔ 2020 ɉ. ɍɆ 

ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ȨȮ.ȳȵȪȫȨȮɈɐɑɤɝɈɆ 20 ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɎ Ɏ 38 ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ 

ɒɋɖɐɎ, ɐɔɎɘɔ ɕɔ ɗɈɔɥ ɛɆɖɆɐɘɋɖ ɗɆ ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɎ, ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ, ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ Ɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ. ȷɑɋɊɓɎɘɋ ɒɋɖɐɎ ɗɆ ɖɋɑɋɈɆɓɘɓɎ ɐɠɒ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ȨȮ Ɉ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ: 

¶ ȭɆɊɠɑɌɎɘɋɑɓɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ȨȮ Ɉ ɓɔɈɎ ɗɉɖɆɊɎ; 

¶ ȳɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɎɓɊɎɈɎɊəɆɑɓɎ ɗɎɗɘɋɒɎ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ 

ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ȨȮ; 

¶ ȷɛɋɒɎ ɍɆ ɕɔɊɕɔɒɆɉɆɓɋ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɘɔɕɑɎɓɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ȨȮ Ɉ 

ɇɎɘɔɈɎɘɋ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎ ɗɉɖɆɊɎ. 

ȵɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɜɋɑɘɆ ɍɆ 2020 ɉ. ɕɔ ɗɋɐɘɔɖɎ, Ɉ ȳȵȪȫȨȮ ɋ 

ɕɖɋɊɈɎɊɋɓɔ ɗɑɋɊɓɔɘɔ: 

Å ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɆ ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ȨȮ -  20,8 % Ɋɥɑ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɆɘɆ ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ȨȮ Ɉ 

ɇɖəɘɓɔɘɔ ɐɖɆɏɓɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɆ ɋɓɋɖɉɎɥ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ (654 ktoe); 

Å ɋɓɋɖɉɎɥ ɍɆ ɔɘɔɕɑɋɓɎɋ Ɏ ɔɛɑɆɌɊɆɓɋ ɔɘ ȨȮ -  23,8 % Ɋɥɑ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥɘɆ ɔɘ ȨȮ ɍɆ 

ɔɘɔɕɑɋɓɎɋ Ɏ ɔɛɑɆɌɊɆɓɋ Ɉ ɇɖəɘɓɔɘɔ ɐɖɆɏɓɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ (1 103 ktoe); 

Å ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ȨȮ Ɉ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ ï 10,8 % Ɋɥɑ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥɘɆ ɔɘ ȨȮ Ɉ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ Ɉ 

ɗɘɖɆɓɆɘɆ (302 ktoe). 

Ȩ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ ɓɆ ɖɆɍɕɔɖɋɊɇɎɘɋ ɓɆ ȪɎɖɋɐɘɎɈɆ 2009/28/ȫȴ Ɏ ɓɆ ɖɆɍɕɔɖɋɊɇɎɘɋ ɓɆ 

ȭɆɐɔɓɆ ɍɆ ɋɓɋɖɉɎɥɘɆ ɔɘ ɈɠɍɔɇɓɔɈɥɋɒɎ ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ (ȭȫȨȮ) ɕɖɋɍ ɊɋɐɋɒɈɖɎ 2011 ɉ. ɇɋɞɋ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɋɓ Ɉ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ȰɔɒɎɗɎɥ (ȫȰ) ȵɠɖɈɎɥ ȳɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɊɔɐɑɆɊ ɍɆ ɓɆɕɖɋɊɠɐɆ Ɉ 

ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋɘɔ Ɏ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ȨȮ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2009 ɉ. Ɏ 2010 ɉ. ȴɘɝɋɘɋɓ ɋ 

Ɋɥɑ ɔɘ ȨȮ Ɉ ɇɖəɘɓɔɘɔ Ȱȫȵ ɍɆ 2009 Ɏ 2010 ɉ. ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ 11,0 % Ɏ 12,6 %. ȴɘɝɋɘɋɓɎɥɘ Ɋɥɑ ɓɆ 

ɋɓɋɖɉɎɥɘɆ ɔɘ ȨȮ ɍɆ ɔɘɔɕɑɋɓɎɋ Ɏ ɔɛɑɆɌɊɆɓɋ ɋ 20,1%, (923 ktoe), ɍɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɆ ɋɓɋɖɉɎɥ -  

12% (384 ktoe) Ɏ 0,6 % (14 ktoe) ɍɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ.  
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Ȩ ȪɔɐɑɆɊɆ ɋ ɔɘɇɋɑɥɍɆɓɔ, ɝɋ ɕɖɋɍ 2010 ɉ. ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɕɔɗɘɎɉɓɆɑɆ Ɋɥɑ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥɘɆ 

ɔɘ ȨȮ -  12,6 %. Ȫɋɑɠɘ ɋ ɇɑɎɍɠɐ Ɋɔ ɘɔɍɎ, ɐɔɏɘɔ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɕɔɗɘɎɉɓɋ ɕɖɋɍ ɕɋɖɎɔɊɆ 

2015 -  2016 ɉ. ɗɕɔɖɋɊ ɎɓɊɎɐɆɘɎɈɓɆɘɆ ɐɖɎɈɆ, ɕɔɗɔɝɋɓɆ Ɉ ȳȵȪȫȨȮ. 

ȷ ɕəɇɑɎɐəɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɐɔɓɝɆɘɋɑɓɎɘɋ ɊɆɓɓɎ Ɉ ȫɓɋɖɉɎɏɓɎɥ ɇɆɑɆɓɗ, ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎɥɘ 

ɗɘɆɘɎɗɘɎɝɋɗɐɎ ɎɓɗɘɎɘəɘ ɋ ɔɘɝɋɑ Ɋɥɑ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥɘɆ ɔɘ ȨȮ Ɉ ɇɖəɘɓɔɘɔ Ȱȫȵ Ɉ ɖɆɍɒɋɖ ɓɆ 11,9 % 

ɕɖɋɍ 2009 ɉ. Ɏ 13,8 % ɕɖɋɍ 2010 ɉ. ȵɖɋɍ 2011 ɉ. Ȱȫȵ ɔɘ ȨȮ ɋ 1004 ktoe, ɗ ɐɔɋɘɔ ɗɋ 

ɚɔɖɒɎɖɆ ɖɠɗɘ ɔɘ 7 % Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ 2010 ɉ. (938 ktoe). 

ȳɆ 27 ɒɆɖɘ 2013 ɉ. ȫȰ ɕəɇɑɎɐəɈɆ ȪɔɐɑɆɊ Ɋɔ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥ ȵɆɖɑɆɒɋɓɘ Ɏ ȷɠɈɋɘɆ, 

ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɋɓ ɗɠɈɋɘ Ɏ ȷɠɈɋɘɆ ɕɔ ɖɋɉɎɔɓɎɘɋ ɍɆ ɓɆɕɖɋɊɠɐɆ Ɉ 

ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥɘɆ ɔɘ ȨȮ. Ȩ ɘɔɍɎ ȪɔɐɑɆɊ ɋ ɕɔɗɔɝɋɓɔ, ɝɋ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɗɖɋɊ 13ïɘɋ 

ɊɠɖɌɆɈɎ-ɝɑɋɓɐɎ, ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɕɖɋɎɍɕɠɑɓɎɑɎ ɗ ɕɔɈɋɝɋ ɔɘ 2% ɍɆɑɔɌɋɓɎɘɋ Ɉ ȳȵȪȫȨȮ ɕɠɖɈɎ 

ɒɋɌɊɎɓɓɎ ɜɋɑɎ ɍɆ 2009 ɉ./2010 ɉ.  

ȧəɖɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥɘɆ ɔɘ ȨȮ Ɏ ɕɔ-ɐɔɓɐɖɋɘɓɔ ɗɎɑɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ 

ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɆɘɆ ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ȨȮ ɍɆ ɒɓɔɉɔ ɐɖɆɘɠɐ ɕɋɖɎɔɊ, ɕɔɖɔɊɎɛɆ Ɏ ɓɥɐɔɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ, ɐɔɎɘɔ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɈɆɘ ɔɉɖɔɒɓɔ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɔ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɆ. ȸɋɍɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ 

ɔɗɓɔɈɓɔ ɗɆ ɕɔɖɔɊɋɓɎ ɔɘ ɉɔɑɋɒɎɥ ɇɖɔɏ ɓɆ ɓɔɈɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ȨȮ, ɈɑɋɍɑɎ Ɉ 

ɋɐɗɕɑɔɆɘɆɜɎɥ. ȭɆɘɖəɊɓɋɓɎɥɘɆ ɗɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɎɥ ɇɖɔɏ 

ɈɥɘɠɖɓɎ Ɏ ɚɔɘɔɈɔɑɘɆɎɝɓɎ ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɎ ɜɋɓɘɖɆɑɎ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɕɖɋɓɔɗɓɎɘɋ Ɏ 

ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɎɘɋɑɓɎ ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɎ ɒɖɋɌɎ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɈɠɈ ɈɖɠɍɐɆ ɗɠɗ 

ɗɠɍɊɆɊɋɓɎɥ ɊɎɗɇɆɑɆɓɗ ɔɘ ɕɔɈɎɞɋɓɔɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɆ ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ȨȮ Ɏ 

ɓɎɗɐɔɘɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɆɘɆ ɋɓɋɖɉɎɥ Ɉ ɋɑɋɐɘɖɔɋɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ. 

ȳɥɐɔɎ ɔɘ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ, ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ȫȫ Ɏ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ȨȮ Ɉ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ ɗɆ ɗɑɋɊɓɎɘɋ: 

Å ȴɗɘɆɖɥɑɆ ɘɋɛɓɎɐɆ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɎ Ɉ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ; 

Å ȱɎɕɗɆɘɆ ɓɆ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɋɓ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ; 

Å ȱɎɕɗɆ ɓɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɔɗɘ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɍɆ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ; 

Å ȳɋɎɓɚɔɖɒɎɖɆɓɔɗɘ ɓɆ ɒɆɑɐɎɘɋ Ɏ ɗɖɋɊɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ (Ȳȷȵ) ɍɆ ɖɆɍɑɎɝɓɎɘɋ 

ɕɖɔɜɋɊəɖɎ ɍɆ ɐɆɓɊɎɊɆɘɗɘɈɆɓɋ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ; 

Å ȱɎɕɗɆ ɓɆ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ Ɏ ɘɖəɊɓɔɗɘɎ ɕɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ ɎɍɇɎɖɆɋɒɎ ɕɖɔɋɐɘɎ ɍɆ 

ɐɆɓɊɎɊɆɘɗɘɈɆɓɋ.  

ȶɋɞɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɘɋɍɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɋ Ɉ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, 

ɕɔ-ɗɕɋɜɎɆɑɓɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɘɋ ɍɆ ȫȫ Ɏ ɍɆ ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ȨȮ. ȸɋɍɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɗɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɎ ɍɆ 

əɑɋɗɓɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɊɎɈɋɖɗɎɚɎɐɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎɘɋ ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ, ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɘɠɖɗɋɓɋɘɔ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ Ɏ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɒɋɘɔɊɎ ɍɆ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɒɋɗɘɓɎ ɖɋɗəɖɗɎ, ɐɔɎɘɔ 

ɗɆ ɕɔ-ɗɎɉəɖɓɎ Ɏ ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɕɔ-ɒɆɑɐɔ ɍɆɒɠɖɗɥɈɆɓɋ ɓɆ ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ, ɗ ɔɉɑɋɊ ɗɎɉəɖɓɔɗɘɘɆ 

ɓɆ ɋɓɋɖɉɔɗɓɆɇɊɥɈɆɓɋɘɔ. 

Ȱɠɒ ɓɆɗɘɔɥɟɎɥ ɒɔɒɋɓɘ Ɉ ɊɠɖɌɆɈɎɘɋ-ɝɑɋɓɐɎ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɘ ɒɓɔɌɋɗɘɈɔ ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ ɍɆ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ȫȫ Ɏ ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ȨȮ, ɐɆɘɔ: ɉɖɆɓɘɔɈɎ ɗɛɋɒɎ; ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɚɎɗɐɆɑɓɎ 

ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ï ɓɆɕɖ. ɊɆɓɠɝɓɎ ɔɇɑɋɐɝɋɓɎɥ, ɝɋɗɘɔ ɍɆɈɎɗɋɟɎ ɔɘ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎɘɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ 

ɓɆ ɗɉɖɆɊɎɘɋ; ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɐɖɋɊɎɘɓɎ ɑɎɓɎɎ Ɏ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɇɆɓɐɔɈɎ ɉɆɖɆɓɜɎɎ; 

ɕɔɊɐɖɋɕɥɟɎ ɖɆɒɐɔɈɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɟɎ ɇɆɓɐɎɘɋ ɊɆ ɕɖɋɊɑɆɉɆɘ ɕɖɋɚɋɖɋɓɜɎɆɑɓɎ 

ɍɆɋɒɎ; ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɎ Ɏ ɐɖɋɊɎɘɓɎ ɑɎɓɎɎ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɆ ɇɆɓɐɆ; 

ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɗɕɔɊɋɑɥɓɋ ɓɆ ɖɎɗɐɆ, ɗɠɍɊɆɊɋɓɎ ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɕɔɊɐɖɋɕɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ Ɉ 

ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ; 

ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɔɘ ɕəɇɑɎɝɓɎ ɇɆɓɐɎ; ɊɖəɉɎ -  ɓɆɕɖ. ɕəɇɑɎɝɓɔ-ɝɆɗɘɓɔ ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɔ, ȫȷȰȴ ɊɔɉɔɈɔɖɎ 

Ɏ Ɋɖ. 
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ȫɒɎɗɎɎ ɓɆ ɕɆɖɓɎɐɔɈɎ ɉɆɍɔɈɋ  

ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɜɋɑɎ ɍɆ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎɘɋ ɓɆ ɕɆɖɓɎɐɔɈɎ ɉɆɍɔɈɋ Ɋɔ 2020 ɉ. ɗɆ 

ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎ ɓɆ ɇɆɍɆɘɆ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɆɓɉɆɌɎɒɋɓɘɎ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ, ɕɔɋɘɎ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɗ 

ɖɆɘɎɚɎɜɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ȶɆɒɐɔɈɆɘɆ ɐɔɓɈɋɓɜɎɥ ɓɆ ȴȴȳ ɍɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɐɑɎɒɆɘɆ (ȶȰȴȳȮȰ) Ɏ 

ȵɖɔɘɔɐɔɑɆ ɔɘ ȰɎɔɘɔ, Ɏ ɔɘ ɊɖəɉɆ ï ɗɠɗ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɗɘɈɔ Ɉ ɘɆɍɎ ɔɇɑɆɗɘ.  

ȸɖɋɘɎɥɘ ɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɕɑɆɓ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɕɔ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɓɆ ɐɑɎɒɆɘɆ ɔɝɋɖɘɆɈɆ  ɖɆɒɐɆɘɆ 

ɓɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɉ ɇɔɖɇɆɘɆ ɗ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɐɑɎɒɆɘɆ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ 2013-2020 ɉ. Ɏ ɕɖɋɊɈɎɌɊɆ 

ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɒɋɖɐɎ ɍɆ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎɘɋ ɕɆɖɓɎɐɔɈɎ ɉɆɍɔɈɋ ɈɠɈ ɈɗɎɝɐɎ ɗɋɐɘɔɖɎ, ɐɆɘɔ 

ɘɋɍɎ ɒɋɖɐɎ ɗɆ ɗɠɔɇɖɆɍɋɓɎ ɗ ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɐɑɎɒɆɘɆ 

Ɏ ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ ɗ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɍɆ ɖɋɊəɐɜɎɥ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎɘɋ. 

ȳɆɏ-ɉɔɑɥɒ Ɋɥɑ Ɉ ɔɇɟɎɘɋ ɋɒɎɗɎɎ ɓɆ ɕɆɖɓɎɐɔɈɎ ɉɆɍɔɈɋ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɎɒɆ ɗɋɐɘɔɖ 

ĂȫɓɋɖɉɋɘɎɐɆñ, ɐɔɋɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥ Ɏ ɓɋɉɔɈɆɘɆ ɕɠɖɈɔɗɘɋɕɋɓɓɆ ɈɆɌɓɔɗɘ ɍɆ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ ɓɆ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɜɋɑɎ ɍɆ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋɘɔ Ɏɒ. ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɆ Ɏ ɘɔɕɑɎɓɓɆ 

ɋɓɋɖɉɎɥ ɔɘ ɈɠɉɑɎɟɆ ɊɔɕɖɎɓɆɗɥ ɍɆ ɓɆɊ 90% ɔɘ ɋɒɎɘɎɖɆɓɎɘɋ ȵȩ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ, ɐɠɊɋɘɔ ɋ 

ɗɠɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɎɥɘ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɓɆɒɆɑɋɓɎɋ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎ.  

Ȩ ɗɋɐɘɔɖ ĂȵɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘñ ɕɖɋɍ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɓɆ 

ɓɆɒɆɑɋɓɎɋ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎɘɋ ɓɆ ɕɆɖɓɎɐɔɈɎ ɉɆɍɔɈɋ. ȵɖɎɝɎɓɎɘɋ ɍɆ ɘɔɈɆ ɗɆ ɊɈɋ. ȫɊɓɆɘɆ ɋ 

ɓɋɉɆɘɎɈɓɆ ï ɊɠɑɌɎ ɗɋ ɓɆ ɐɖɎɍɆɘɆ Ɉ ɓɥɐɔɎ ɕɔɊɔɘɖɆɗɑɎ, ɗɈɠɖɍɆɓɆ ɗ ɓɆɒɆɑɋɓɔɘɔ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ï ɓɆɕɖɎɒɋɖ Ɉ ɗɘɖɔɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɖɋɗɕɋɐɘɎɈɓɔ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɒɆɘɋɖɎɆɑɎ 

ɍɆ ɗɘɖɔɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ. ȪɖəɉɆɘɆ ɋ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɓɆ Ɏ ɋ ɗɈɠɖɍɆɓɆ ɗ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɕɖɎ ɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɎ Ɉ ɓɥɐɔɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

ȷɋɐɘɔɖ ĂȧɎɘ Ɏ əɗɑəɉɎñ ɗɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɎɖɆ ɗ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɓɆ ɓɆɖɆɗɘɈɆɓɋ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎɘɋ 

ȵȩ, ɐɔɋɘɔ ɋ ɔɇəɗɑɔɈɋɓɔ ɔɘ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆ ɓɆ ɌɎɈɔɘ Ɏ ɖɋɗɕɋɐɘɎɈɓɔ ï əɈɋɑɎɝɋɓɔ 

ɋɓɋɖɉɎɏɓɔ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ ɓɆ ɊɔɒɆɐɎɓɗɘɈɆɘɆ. ȲɋɖɐɎɘɋ Ɉ ɘɔɍɎ ɗɋɐɘɔɖ ɗɆ ɇɆɍɎɖɆɓɎ ɓɆ 

ȫɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɋɔ 2020 ɉ. Ɏ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɎɓɊɎɐɆɘɎɈɓɆ ɜɋɑ ɕɔ 

ȪɎɖɋɐɘɎɈɆ 2006/32/ȫȴ Ɏ ɗɆ ɓɆɗɔɝɋɓɎ ɕɖɋɊɎ ɈɗɎɝɐɔ ɐɠɒ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆɘɆ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɏ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɈɠɍɔɇɓɔɈɥɋɒɎ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎ ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ. ȵɖɔɉɓɔɍɎɖɆɓɔɘɔ 

ɓɆɒɆɑɋɓɎɋ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎɘɋ Ɉ ɘɔɍɎ ɗɋɐɘɔɖ ɕɖɎ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɍɆɑɔɌɋɓɎɘɋ Ɉ ȵɑɆɓɆ ɒɋɖɐɎ ɋ 22% 

ɗɕɖɥɒɔ ɋɒɎɗɎɎɘɋ Ɉ ɇɆɍɔɈɎɥ ɗɜɋɓɆɖɎɏ ɍɆ 2020 ɉ., ɐɔɋɘɔ ɕɔɐɆɍɈɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ 

ɋɒɎɗɎɔɓɓɎ ɖɋɊəɐɜɎɎ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ. 

Ȩ ɗɋɐɘɔɖ ĂȸɖɆɓɗɕɔɖɘñ ɋɒɎɗɎɎɘɋ ɓɆ ɕɆɖɓɎɐɔɈɎ ɉɆɍɔɈɋ ɇɋɑɋɌɆɘ ɕɔɗɘɔɥɓɓɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ 

ɓɆ ɓɆɖɆɗɘɈɆɓɋ ɗɑɋɊ 2000 ɉ . ȳɆɏ-ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ ɋ ɕɖɎɓɔɗɠɘ ɐɠɒ ɋɒɎɗɎɎɘɋ ɓɆ ɕɆɖɓɎɐɔɈɎ 

ɉɆɍɔɈɋ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɑɎɝɓɎɘɋ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɎ, ɗɑɋɊɈɆɓ ɔɘ ɘɔɍɎ ɓɆ ɘɋɌɐɔɘɔɈɆɖɓɎɘɋ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɎ. 

Ȩ ɗɋɐɘɔɖ Ăȷɋɑɗɐɔ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔñ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ ɖɋɊəɐɜɎɥ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎɘɋ ɐɆɘɔ ɕɖɥɐɔ 

ɗɑɋɊɗɘɈɎɋ ɔɘ ɔɇɟɎɥ ɗɕɆɊ ɓɆ ɗɋɑɗɐɔɗɘɔɕɆɓɗɐɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ ɔɘ 1988 ɉ. ɓɆɗɆɒ. ȳɆɒɆɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ 

ɋɒɎɗɎɎɘɋ ɔɘ ɌɎɈɔɘɓɔɈɠɊɗɘɈɔɘɔ ɗɑɋɊɈɆ ɓɆɒɆɑɋɓɎɋɘɔ Ɉ ɇɖɔɥ ɓɆ ɗɋɑɗɐɔɗɘɔɕɆɓɗɐɎɘɋ ɌɎɈɔɘɓɎ.  

ȳɆɕɖɆɈɋɓɎɥɘ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɆɓɆɑɎɍ Ɉ ȸɖɋɘɎɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɕɑɆɓ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɕɔ 

ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ ɓɆ ɐɑɎɒɆɘɆ ɔɜɋɓɥɈɆ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɓɋ ɓɆ ɒɋɖɐɎ ɕɔ ɗɋɐɘɔɖɎ ɔɘ 

ɉɑɋɊɓɆ ɘɔɝɐɆ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɘ.ɋ. ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ ɓɆɒɆɑɋɓɎɋ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎɘɋ, ɇɋɍ ɊɆ 

ɗɋ ɖɋɊəɜɎɖɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋɘɔ. ȮɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɓɆɏ-ɎɍɉɔɊɓɎ ɗɆ ɒɋɖɐɎɘɋ Ɉ 

ɗɋɐɘɔɖ ĂȴɘɕɆɊɠɜɎñ, ɗɑɋɊɈɆɓɎ ɔɘ ɘɋɍɎ Ɉ ɗɋɐɘɔɖ ĂȵɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘñ. ȳɆɏ-ɒɓɔɉɔ ɖɋɗəɖɗɎ 

ɎɍɎɗɐɈɆɘ ɒɋɖɐɎɘɋ Ɉ ɗɋɐɘɔɖ Ăȷɋɑɗɐɔ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔñ, ɓɔ ɘɋ ɈɔɊɥɘ Ɋɔ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɒɆɑɐɔ 

ɓɆɒɆɑɋɓɎɋ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎ ɓɆ ɕɆɖɓɎɐɔɈɎ ɉɆɍɔɈɋ Ɏ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɖɆɍɉɑɋɌɊɆɘ ɐɆɘɔ ɕɖɋɕɔɖɠɝɎɘɋɑɓɎ.  

ȴɘɕɆɊɠɜɎ  

ȴɗɔɇɋɓɔ ɍɓɆɝɎɒ ɗɋɐɘɔɖ ɗ ɎɍɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ ɉɔɑɥɒ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɓɆɒɆɑɋɓɎɋ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎ 

ɋ ɗɋɐɘɔɖ ĂȴɘɕɆɊɠɜɎñ. ȴɝɆɐɈɆɓɎɘɋ ɖɋɊəɐɜɎɎ ɗɑɋɊ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɍɆɑɔɌɋɓɎɘɋ Ɉ ȵɑɆɓɆ ɒɋɖɐɎ 
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ɗɋ ɖɆɈɓɥɈɆɘ ɓɆ 36,4% ɗɕɖɥɒɔ ɋɒɎɗɎɎɘɋ ɕɔ ɇɆɍɔɈ ɗɜɋɓɆɖɎɏ. ȷɋɐɘɔɖɠɘ ɗɋ ɥɈɥɈɆ ɋɊɎɓ ɔɘ 

ɉɑɆɈɓɎɘɋ ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ ɓɆ ȵȩ Ɉ ɘɖɎ ɔɗɓɔɈɓɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ ï ɋɒɎɗɎɎ ɔɘ ɊɋɕɔɓɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɔɘɕɆɊɠɜɎ, ɘɖɋɘɎɖɆɓɋ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɝɓɎ ɈɔɊɎ Ɏ ɎɍɉɆɖɥɓɋ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎ.  

ȲɋɖɐɎɘɋ ɗɆ ɗɠɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɎ ɔɗɓɔɈɓɔ Ɉ ɕɔɊɗɋɐɘɔɖɆ ĂȪɋɕɔɓɎɖɆɓɋ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎñ, ɐɔɏɘɔ 

ɋ ɗ ɓɆɏ-ɉɔɑɥɒ Ɋɥɑ Ɉ ɓɎɈɆɘɆ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎ. ȩɔɑɥɒɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɕɖɋɊɈɎɊɋɓɎɘɋ ɒɋɖɐɎ Ɉ ɘɔɍɎ ɗɋɐɘɔɖ 

ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɗɋ ɕɔɗɘɎɉɓɆɘ ɗ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɔɘɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɗɘɈɔ ɐɆɐɘɔ Ɏ 

ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɕɖɋɊɗɘɔɥɟɔɘɔ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɕɔɊɍɆɐɔɓɔɈɎ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɎ ɆɐɘɔɈɋ ɓɆɕɖ. ɓɆɖɋɊɇɆɘɆ 

ɍɆ ɖɆɍɊɋɑɓɔ ɗɠɇɎɖɆɓɋ ɓɆ ɇɎɔ-ɔɘɕɆɊɠɜɎɘɋ, ɓɆɖɋɊɇɆ ɍɆ ɘɖɋɘɎɖɆɓɋ ɓɆ ɇɎɔ-ɔɘɕɆɊɠɜɎɘɋ, ɐɔɎɘɔ 

ɍɆɑɆɉɆɘ əɗɑɔɈɎɥ Ɏ ɒɋɖɐɎ ɍɆ ɕɔɋɘɆɕɓɔɘɔ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɜɋɑɎ ɕɔ ɔɘɐɑɔɓɥɈɆɓɋ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎ ɔɘ 

ɊɋɕɆɘɆ.  

ȮɍɈɠɓ ɍɆɑɔɌɋɓɎɘɋ ɒɋɖɐɎ ɕɔ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɊɋɕɔɓɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎ, Ɉ 

ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɗɘɔɈɔɘɔ ɗɆ ɍɆɑɔɌɋɓɎ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɎ ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥ, ɐɔɎɘɔ ɜɋɑɥɘ 

ɕɖɋɈɋɓɜɎɥ ɓɆ ɔɇɖɆɍəɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɔ-ɈɎɗɔɐɎ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɕɖɎ 

ɖɋɜɎɐɑɎɖɆɓɋɘɔ Ɏ ɔɕɔɑɍɔɘɈɔɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎɘɋ. 

ȷɖɋɊ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎɘɋ ɗɆ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɓɋɘɔ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɎɘɋ ɍɆ ɖɆɍɊɋɑɓɔ ɗɠɇɎɖɆɓɋ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎɘɋ, 

ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɎɓɗɘɆɑɆɜɎɎ ɍɆ ɕɖɋɊɈɆɖɎɘɋɑɓɔ ɘɖɋɘɎɖɆɓɋ Ɏ ɔɕɔɑɍɔɘɈɔɖɥɈɆɓɋ, ɐɔɎɘɔ ɊɆ 

ɕɔɗɑəɌɆɘ ɐɆɘɔ ɔɗɓɔɈɆ ɍɆ ɕɔɋɘɆɕɓɔɘɔ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɊɎɚɋɖɋɓɜɎɖɆɓɎ ɘɆɐɗɎ ɍɆ ɇɎɘɔɈɎ 

ɔɘɕɆɊɠɜɎ, ɎɍɝɎɗɑɋɓɎ ɓɆ ɇɆɍɆɘɆ ɓɆ ɖɋɆɑɓɔ ɉɋɓɋɖɎɖɆɓɎ ɔɘ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ. ȫɊɎɓ ɔɘ 

ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɆɐɜɋɓɘɎ ɗɑɋɊɈɆ ɊɆ ɇɠɊɋ Ɏɒɋɓɓɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ, ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ Ɏ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ 

ɖɆɍɑɎɝɓɎɘɋ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɕɖɎ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎɘɋ.  

ȸɔɈɆ ɔɘ ɋɊɓɆ ɗɘɖɆɓɆ ɔɇəɗɑɥɈɆ ɕɖɥɐɔ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɥ Ɇɗɕɋɐɘ ɓɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ 

ɔɘɕɆɊɠɜɎɘɋ Ɏ ɔɘ ɊɖəɉɆ ɈɔɊɎ Ɋɔ əɗɘɔɏɝɎɈɎ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ ɕɖɎ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɊɋɕɔɓɎɖɆɓɎɘɋ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ, ɐɔɋɘɔ Ɉ ɋɐɔɑɔɉɎɝɋɓ Ɇɗɕɋɐɘ ɟɋ ɊɔɕɖɎɓɋɗɋ Ɋɔ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ɍɆɑɔɌɋɓɎɘɋ ɒɋɖɐɎ 

ɍɆ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎɘɋ ɓɆ ȵȩ Ɉ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɛɔɖɎɍɔɓɘ 2020.  

ȷɖɋɊ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ Ɉ ɗɠɈɖɋɒɋɓɓɔɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎɘɋ, ɔɗɈɋɓ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ Ɏ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɎ ɆɗɕɋɐɘɎ ɓɆ ɘɖɋɘɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎ (ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋ ɓɆ 

ɎɓɗɘɆɑɆɜɎɎ, ɗɠɈɖɋɒɋɓɓɎ ɊɋɕɆ, ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ ɔɉɖɆɓɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɊɋɕɔɓɎɖɆɓɋɘɔ), ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɋ Ɏ 

ɖɋɗəɖɗɓɆɘɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ, ɐɔɥɘɔ ɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɊɆ ɗɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆ ɐɔɒɕɑɋɐɗɓɔ, ɓɋ ɗɆɒɔ Ɉ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɋɓ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓ Ɇɗɕɋɐɘ, ɓɔ Ɏ Ɉ ɐɔɖɋɑɆɜɎɥ ɗ ɉɋɓɋɖɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎ ɐɆɘɔ 

ɕɔ-ɘɔɍɎ ɓɆɝɎɓ ɗɋ ɜɋɑɎ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɖɠɉɔɈɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ. ȴɗɓɔɈɓɎɘɋ əɗɎɑɎɥ ɗɑɋɊɈɆ ɊɆ 

ɇɠɊɆɘ ɓɆɗɔɝɋɓɎ ɐɠɒ ɗɚɋɖɆɘɆ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ Ɏ əɗɑəɉɎɘɋ ɐɆɘɔ ɗɋ ɗɘɎɒəɑɎɖɆ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋɘɔ Ɏ ɈɓɋɊɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎ ɖɋɞɋɓɎɥ ɐɆɐɘɔ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɘɋ, ɐɔɎɘɔ ɊɔɈɋɌɊɆɘ Ɋɔ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɎɘɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɗəɖɔɈɎɓɎ Ɏ ɓɆ 

ɉɋɓɋɖɎɖɆɓɎɘɋ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎ ɔɘɕɆɊɠɜɎ, ɘɆɐɆ Ɏ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɓɎ ɗəɖɔɈɎɓɎ ɎɑɎ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎɘɋ ɐɆɘɔ ɕɖɥɐɆ ɗəɖɔɈɎɓɆ Ɉ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɎ 

ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɓɎ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ. 

Ȩɗɋ ɕɔɈɋɝɋ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɊɋɕɔɓɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɘɖɋɘɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɔɘɕɆɊɠɝɓɎ ɈɔɊɎ Ɏ ɎɍɉɆɖɥɓɋɘɔ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎ, ɈɔɊɋɟɎ Ɋɔ ɔɘɊɋɑɥɓɋɘɔ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎ ɔɘ ȵȩ ɗɑɋɊɈɆ 

ɊɆ ɗɋ ɖɆɍɉɑɋɌɊɆɘ ɐɆɘɔ ɗɠɕɠɘɗɘɈɆɟɆ ɜɋɑ, ɕɔɗɘɆɈɥɏɐɎ ɐɆɘɔ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɖɋɗəɖɗɓɆɘɆ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ, ɕɔɈɘɔɖɓɆɘɆ Ɏ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɓɆɘɆ əɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎɘɋ, ɐɔɎɘɔ ɇɎɛɆ ɎɒɆɑɎ 

ɒɓɔɉɔ ɕɔ-ɉɔɑɥɒɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɍɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɥ ɖɆɗɘɋɌ Ɉ Ɋɠɑɉɔɗɖɔɝɋɓ ɕɑɆɓ, ɈɔɊɋɏɐɎ 

ɋɊɓɔɈɖɋɒɋɓɓɔ Ɋɔ ɖɋɊəɜɎɖɆɓɋ ɓɆ ɋɒɎɗɎɎɘɋ. ȮɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆɘɆ ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖ ɔɘɕɆɊɠɜɎ 

ɈɔɊɎ Ɉɗɋ ɕɔɈɋɝɋ Ɋɔ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɘɆ ɔɘ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖ ɍɆ ɖɋɜɎɐɑɎɖəɋɒɎ ɗəɖɔɈɎɓɎ Ɏ 

ɓɆɗɔɝɈɆɓɋ ɓɆ ɊɋɏɓɔɗɘɎɘɋ ɕɔ ɖɋɜɎɐɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎɘɋ ɐɠɒ ɗɠɈɖɋɒɋɓɓɎ Ɏ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ 

ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ ɐɆɐɘɔ Ɉ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ ɘɆɐɆ Ɏ Ɉ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ Ɇɗɕɋɐɘ. 

ȼɋɑɋɓɆɗɔɝɋɓɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɕɔ ɋɘɆɕɓɔɘɔ ɕɖɎɊɈɎɌɈɆɓɋ ɓɆɉɔɖɋ ɕɔ ɓɎɈɆɘɆ ɓɆ 

ɏɋɖɆɖɛɎɥɘɆ ɓɆ ɔɘɕɆɊɠɜɎɘɋ ɔɘ ɔɇɋɍɈɖɋɌɊɆɓɋ ɐɠɒ ɕɖɋɈɋɓɜɎɥ,  ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ ɜɥɑɔɗɘɓɆ ɛɔɖɎɍɔɓɘɆɑɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɔɇɈɠɖɍɈɆɟɆ ɔɘɊɋɑɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ ɓɆ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɥ, ɈɎɗɔɐɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ.  

ȨɗɎɝɐɎ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɆɘɆ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȶɆɍɑɎɝɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ ɎɍɎɗɐɈɆɘ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɓ ɕɔɊɛɔɊ , ɗɠɔɇɖɆɍɋɓ ɗ 
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ɓəɌɊɎɘɋ ɓɆ ɈɗɋɐɎ ɔɘ ɘɥɛ. ȴɘ ɐɑɤɝɔɈɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘɘɆ ɍɆ 

ɗɕɖɆɈɥɓɋ ɗ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɐɑɎɒɆɘɆ, ɍɊɖɆɈɋɔɕɆɍɈɆɓɋɘɔ, ɍɆɗɘɆɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ. 

ȫɊɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɆ ɕɖɋɖɆɇɔɘɈɆɟɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ ɒɔɌɋ ɊɆ ɔɗɎɉəɖɎ ɖɋɗəɖɗɎ Ɏ ɒɓɔɉɔ 

ɖɋɞɋɓɎɥ, ɍɆ ɖɋɞɋɓɎɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɎ ɈɠɕɖɔɗɎ ɕɖɋɊ ɔɇɟɋɗɘɈɔɘɔ. 

ȷɋɐɘɔɖɎ ɗ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɖɆɗɘɋɌ, ɍɆ ɖɋɞɆɈɆɓɋ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɋɘɆ 

ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ȨɗɎɝɐɎ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɆ ɝɆɗɘɔ ɔɘ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɆɘɆ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȶɆɍɑɎɝɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ ɎɍɎɗɐɈɆɘ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɓ ɕɔɊɛɔɊ , ɗɠɔɇɖɆɍɋɓ ɗ 

ɓəɌɊɎɘɋ ɓɆ ɈɗɋɐɎ ɔɘ ɘɥɛ. ȴɘ ɐɑɤɝɔɈɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘɘɆ ɍɆ 

ɗɕɖɆɈɥɓɋ ɗ ɎɍɒɋɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɐɑɎɒɆɘɆ, ɍɊɖɆɈɋɔɕɆɍɈɆɓɋɘɔ, ɍɆɗɘɆɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ. 

ȫɊɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɆ ɕɖɋɖɆɇɔɘɈɆɟɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘɒɔɌɋ ɊɆ ɔɗɎɉəɖɎ ɖɋɗəɖɗɎ Ɏ ɒɓɔɉɔ 

ɖɋɞɋɓɎɥ, ɍɆ ɖɋɞɋɓɎɥ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɎ ɈɠɕɖɔɗɎ ɕɖɋɊ ɔɇɟɋɗɘɈɔɘɔ. 

ȴɘ ɆɓɆɑɎɍɎɘɋ ɓɆ ȷɈɋɘɔɈɓɆ ɇɆɓɐɆ, AT Kearney Ɏ ɈɠɘɖɋɞɓɎ ɆɓɆɑɎɍɎ, ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ 

ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɆ ɗɑɋɊɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ ɗ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɖɆɗɘɋɌ: ɒɋɛɆɘɖɔɓɎɐɆ, ȮȰȸ, ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ Ɏ 

ɑɔɉɎɗɘɎɐɆ, ɍɋɒɋɊɋɑɎɋ Ɏ ȻȨȵ, ɍɊɖɆɈɋɔɕɆɍɈɆɓɋ, ɐɖɋɆɘɎɈɓɎ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ, ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɎ Ɏ 

ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɎ, Ɏ ɕɔ-ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɎ ɗɋɐɘɔɖɎ, ɐɆɘɔ ɘəɖɎɍɠɒ, ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɒɋɇɋɑɎ, ɘɋɐɗɘɎɑ Ɏ 

ɞɎɈɆɞɐɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥ. ȷɎɗɘɋɒɆɘɎɍɎɖɆɓɆ Ɏ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɓɆ ɋ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥɘɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɘɔ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ, ɗ ɜɋɑ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɆɓɋ ɓɆ ɔɇɟɎɓɎɘɋ, 

ɉɖɆɊɔɈɋɘɋ ɍɆ ɜɋɑɋɓɆɗɔɝɋɓɔ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋ.  

ȰɑɠɗɘɋɖɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɟɋ ɕɔɈɑɎɥɋ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔɘɔ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ 

ɓɆ ɘɋɍɎ ɗɋɐɘɔɖɎ, ɐɆɐɘɔ ɋ ɕɔɗɔɝɋɓɔɈ Ɉ ȺɎɉ. 5. ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ ɟɋ ɇɠɊɆɘ 

ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɎ ɝɖɋɍ ȼɋɓɘɖɔɈɋ ɍɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ. 

ȺɎɉəɖɆ 5: ȰɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɥ ɓɆ ɐɑɠɗɘɋɖɎɘɋ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ 
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ȮɍɘɔɝɓɎɐ: ȵɖɋɍɋɓɘɆɜɎɥ ɓɆ ȲȮȫȸ, ɆɕɖɎɑ 2013 ɉ. 

ȲɋɛɆɘɖɔɓɎɐɆ 

ȵɔɈɋɝɋ ɔɘ 50 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɔɘ ɕɖɔɊəɐɜɎɥɘɆ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɆ ɗɋ ɎɍɓɆɗɥ 50, ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɆ ɝɆɗɘ ɍɆ 

ɕɆɍɆɖɎɘɋ ɓɆ ȩɋɖɒɆɓɎɥ Ɏ ȮɘɆɑɎɥ. ȸɔɈɆ ɋ ɒɓɔɉɔ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɓɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ, ɓɔ ɗɠɍɊɆɈɆ ɗɎɑɓɆ 

ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘ ɔɘ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ ɍɆ ɇɠɊɋɟ ɖɆɗɘɋɌ Ɏ ɕɔɖɆɊɎ ɘɆɍɎ ɕɖɎɝɎɓɆ ɗɋɐɘɔɖɠɘ 

ɇɋɞɋ ɗɎɑɓɔ ɍɆɗɋɉɓɆɘ ɔɘ ɐɖɎɍɆɘɆ Ɉ ȫɈɖɔɕɆ.51  ȪɖəɉɆ ɓɋɉɆɘɎɈɓɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɕɔ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɗɠɟɎɥ 

ɕɋɖɎɔɊ ɋ əɈɋɑɎɝɆɈɆɟɆɘɆ ɗɋ ɈɠɍɖɆɗɘ ɓɆ ɗɑəɌɎɘɋɑɎɘɋ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ -  ɕɔɝɘɎ 55 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɔɘ 

ɗɑəɌɎɘɋɑɎɘɋ ɗɆ ɓɆ ɕɔɈɋɝɋ ɔɘ 45 ɉɔɊɎɓɎ. ȳɆɒɆɑɥɈɆɟɎɥɘ ɇɖɔɏ ɓɆ ɗɘəɊɋɓɘɎ Ɉ ɎɓɌɋɓɋɖɓɎɘɋ 

ɗɕɋɜɎɆɑɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔ-ɓɎɗɐɔɘɔ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɎɓɌɋɓɋɖɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɉ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɐɖɎɍɆɘɆ 

ɗɋ ɕɖɋɈɖɠɟɆɘ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɍɆ ɗɋɐɘɔɖɆ.ȷɋɐɘɔɖɠɘ ɋ ɊɔɒɎɓɎɖɆɓ ɔɘ ɒɆɑɐɎ ɎɉɖɆɝɎ ɗ 

ɓɋɍɆɊɔɈɔɑɎɘɋɑɓɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ɈɠɈ ɈɋɖɎɉɎɘɋ ɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɓɆ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ 

ɒɋɌɊə ɇɎɍɓɋɗɎɘɋ.  ȸɔɈɆ ɕɖɋɝɎ ɓɆ ɕɔ-ɒɆɟɆɇɓɎɘɋ ɕɖɔɋɐɘɎ Ɏ ɓɆ ɓɆɈɑɎɍɆɓɋɘɔ Ɉ ɕɆɍɆɖɓɎ 

ɗɋɉɒɋɓɘɎ ɗ ɕɔ-ɈɎɗɔɐɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ. ȷɋɐɘɔɖɠɘ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɈɠɍɕɔɑɍɈɆ ɔɘ ɊɠɖɌɆɈɓɆ 

ɕɔɊɐɖɋɕɆ, ɍɆ ɊɆ ɈɠɍɕɖɔɎɍɈɋɊɋ əɗɘɔɏɝɎɈɎɘɋ ɒɔɊɋɑɎ ɓɆ əɗɕɋɞɓɎɘɋ ɐɑɠɗɘɠɖɎ ɐɆɘɔ 

ɋɑɋɐɘɖɔɒɔɇɎɑɎ Ɏ ɛɎɊɖɆɈɑɎɝɓɎ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɊɆ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɘɆ 

ɓɆ əɗɕɋɞɓɎɘɋ ɕɎɑɔɘɓɎ ɕɖɔɋɐɘɎ.52  

ȲɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɋ 

ȲɆɞɎɓɔɗɘɖɔɎɘɋɑɓɎɥɘ ɗɋɐɘɔɖ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɚɔɐəɗɎɖɆɓ Ɉɠɖɛə ɎɍɓɔɗɆ 53  , ɐɆɘɔ Ɋɋɑɠɘ 

ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɆ ɋ ɇɑɎɍɔ 15 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɔɘ ɔɇɟɎɥ Ɏɍɓɔɗ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ. ȵɔɈɋɝɋ ɔɘ 50 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɔɘ 

ɕɖɔɊəɐɜɎɥɘɆ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɆ ɗɋ ɎɍɓɆɗɥ 54,  ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɆ ɝɆɗɘ ɍɆ ɕɆɍɆɖɎɘɋ ɓɆ ȩɋɖɒɆɓɎɥ Ɏ ȮɘɆɑɎɥ. 

ȸɔɈɆ ɋ ɒɓɔɉɔ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɓɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ, ɓɔ ɗɠɍɊɆɈɆ ɗɎɑɓɆ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘ ɔɘ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎɘɋ 

ɕɆɍɆɖɎ ɍɆ ɇɠɊɋɟ ɖɆɗɘɋɌ Ɏ ɕɔɖɆɊɎ ɘɆɍɎ ɕɖɎɝɎɓɆ ɗɋɐɘɔɖɠɘ ɋ əɥɍɈɎɒ Ɏ ɗɎɑɓɔ ɍɆɈɎɗɎɒ  ɔɘ 

ɘɋɓɊɋɓɜɎɎɘɋ ɓɆ ɗɈɋɘɔɈɓɎɥ Ɏ ɓɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɕɆɍɆɖ.  

ȷɋɐɘɔɖɠɘ ɇɋɞɋ ɗɎɑɓɔ ɍɆɗɋɉɓɆɘ ɔɘ ɐɖɎɍɆɘɆ Ɉ ȫɈɖɔɕɆ -  ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ ɗɕɆɊɓɆ ɔɘ ɔɐɔɑɔ 

132000 ɕɖɋɍ 2008 ɉ. Ɋɔ ɕɔ-ɒɆɑɐɔ ɔɘ 114000 Ɉ ɐɖɆɥ ɓɆ 2009 ɉ. ɐɆɘɔ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥɘɆ 

                                           

 

50  ȳɆɏ-ɊɔɛɔɊɔɓɔɗɓɎɘɋ ɕɔɊɗɋɐɘɔɖɎ ɗɆ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎɘɋ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɎ Ɏ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɎɘɋ ɊɔɒɆɞɓɎ əɖɋɊɎ. 

51  ȭɆɋɘɔɗɘɘɆ ɗɕɆɊɓɆ ɔɘ ɔɐɔɑɔ 132,000 ɕɖɋɍ 2008 ɉ. Ɋɔ ɕɔ-ɒɆɑɐɔ ɔɘ 114,000 Ɉ ɐɖɆɥ ɓɆ 2009 ɉ. ɐɆɘɔ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥɘɆ 
ɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆ 
52  ȵɖɎɒɋɖɎɘɋ ɈɐɑɤɝɈɆɘ ɋɓɋɖɉɔɗɕɋɗɘɥɈɆɟɎ LED ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɛɎɊɖɆɈɑɎɝɓɎ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɎ, ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ ɍɆ 
ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɓɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ, ɕɖɋɜɎɍɓɔ ɎɓɌɋɓɋɖɓɔ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɋ. 
53  ȷɕɔɖɋɊ ȰɑɠɗɘɠɖɓɆɘɆ ɔɇɗɋɖɈɆɘɔɖɎɥ ɓɆ ȫȷ, ɜɋɓɘɖɆɑɓɔ ɍɆɕɆɊɓɎɥɘ Ɏ ɗɋɈɋɖɔɎɍɘɔɝɓɎɥɘ ɖɋɉɎɔɓ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɆ ɗɖɋɊ 
ɘɔɕ 20 Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɒɆɞɎɓɎ Ɉ ȫȷ. 
54  ȳɆɏ-ɊɔɛɔɊɔɓɔɗɓɎɘɋ ɕɔɊɗɋɐɘɔɖɎ ɗɆ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎɘɋ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɎ Ɏ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɎɘɋ ɊɔɒɆɞɓɎ əɖɋɊɎ. 
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ɕɖɔɊɠɑɌɆɈɆ. ȪɖəɉɆ ɓɋɉɆɘɎɈɓɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɕɔ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɗɠɟɎɥ ɕɋɖɎɔɊ ɋ əɈɋɑɎɝɆɈɆɟɆɘɆ ɗɋ 

ɈɠɍɖɆɗɘ ɓɆ ɗɑəɌɎɘɋɑɎɘɋ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ, ɐɠɊɋɘɔ Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ɕɔ-ɒɑɆɊɎɘɋ ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ (ɕɔɊ 24 ɉɔɊɎɓɎ) 

ɗɕɆɊɓɆ ɔɘ 5.4 ɓɆ 4.6 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ï ɍɆɉəɇɆ ɓɆ ɔɐɔɑɔ 1500 ɒɑɆɊɎ ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ. ȵɔɝɘɎ 55 

ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɔɘ ɗɑəɌɎɘɋɑɎɘɋ ɗɆ ɓɆ ɕɔɈɋɝɋ ɔɘ 45 ɉɔɊɎɓɎ. ȳɆɒɆɑɥɈɆɟɎɥɘ ɇɖɔɏ ɓɆ ɗɘəɊɋɓɘɎ Ɉ 

ɎɓɌɋɓɋɖɓɎɘɋ ɗɕɋɜɎɆɑɓɔɗɘɎ Ɏ ɕɔ-ɓɎɗɐɔɘɔ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɎɓɌɋɓɋɖɓɔɘɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɉ 

ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɐɖɎɍɆɘɆ ɗɋ ɕɖɋɈɖɠɟɆɘ Ɉ ɔɗɓɔɈɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɍɆ ɗɋɐɘɔɖɆ. 

ȷɋɐɘɔɖɠɘ ɗɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɎɖɆ ɗɠɗ ɓɎɗɐɆ ɕɆɘɋɓɘɓɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ. ȳɔɈɎɘɋ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗ ɓɆɏ-

ɉɔɑɥɒɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɉ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɋɘɔ (ɓɆ ɇɆɍɆ ɇɖɔɏ ɕɆɘɋɓɘɎ) ɗɆ 

ɊɈɎɉɆɘɋɑɎɘɋ ɗ Ɉɠɘɖɋɞɓɔ ɉɔɖɋɓɋ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɎɘɋ ɉɋɓɋɖɆɘɔɖɎ. ȲɋɗɘɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ ɗɆ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɎɑɎ ɓɆɊ 50 ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɆ ɎɑɎ əɗɑəɉɎ, ɕɔɈɋɝɋɘɔ ɔɘ ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɕɖɔɋɐɘ 

Ɏ ɓɋ ɗɆ ɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɎ.  ȵɔɘɋɓɜɎɆɑɠɘ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɉ 

ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɎɘɋɑɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɈɎɗɔɐ, ɓɔ ɗɑɆɇɔɗɘɎɘɋ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɓɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ 

Ɏ ɑɎɕɗɆɘɆ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɖɋɗəɖɗɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɈɆɘ ɕɖɋɝɐɎ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɘɔɍɎ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ.  

ȫɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɎɒɆ ɗɎɑɓɎ ɘɖɆɊɎɜɎɎ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɆɈɘɔɝɆɗɘɎ, ɓɔ ɓɎɐɔɉɆ ɓɋ ɋ ɇɎɑɆ 

ɔɗɓɔɈɋɓ ɖɋɉɎɔɓɆɑɋɓ ɎɑɎ ɉɑɔɇɆɑɋɓ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑ ɓɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɋ. ȷɘɖɆɓɆɘɆ, 

ɔɇɆɝɋ, ɋ ɕɖɎɈɑɥɐɑɆ ɎɍɈɋɗɘɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɔɘ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ.  Ȩ 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ, ɔɇɆɝɋ, ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆ ɍɆɖɆɌɊɆɟ ɗɋ ɐɑɠɗɘɋɖ ɍɆ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, ɐɔɏɘɔ 

ɕɖɎɈɑɎɝɆ ɎɓɘɋɖɋɗɆ ɓɆ ɒəɑɘɎɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɓɆɏ-Ɉɋɝɋ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ 

ɗɉɑɔɇɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɎ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɓɎ ɕɖɎɓɆɊɑɋɌɓɔɗɘɎ. ȶɋɊɎɜɆ 

ɒɋɗɘɓɎ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ (ɐɆɘɔ ȪɌɔɓɗɠɓ Ȱɔɓɘɖɔɑɗ, ȫȵȮȰ ȫɑɋɐɘɖɔɓɎɐ ȦɗɋɒɇɑɎ, 

Ȳɔɓɘɤɕɋ Ɏ Ɋɖ.) ɕɖɔɎɍɈɋɌɊɆɘ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɎ ɍɆ ɉɔɑɋɒɎ ɒɆɖɐɎ ɐɆɘɔ ȧȲȨ Ɏ ȦəɊɎ. 

ȷɠɟɋɗɘɈəɈɆ Ɏ ɎɍɈɋɗɘɋɓ ɇɖɔɏ ɒɋɗɘɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɔɎɘɔ ɕɖɔɎɍɈɋɌɊɆɘ əɗɕɋɞɓɔ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɎ ɍɆ 

ɋɑɋɐɘɖɔɒɔɇɎɑɎ Ɏ ɒɔɘɔɖɎ ɍɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥ ɕɆɍɆɖ.   

ȷɋɐɘɔɖɠɘ ɗɋ ɖɆɍɈɎɈɆ ɓɆ ɇɆɍɆɘɆ ɓɆ ɋɐɔɗɎɗɘɋɒɆ ɔɘ ɒəɑɘɎɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ Ɏ ɒɋɗɘɓɎ 

ɚɎɖɒɎ. Ȩ ɒɔɒɋɓɘɆ ɎɒɆ ɖɋɊɎɜɆ ɉɔɑɋɒɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɐɆɘɔ ȷɎɒɋɓɗ, ȾɓɆɏɊɋɖ 

ȫɑɋɐɘɖɎɐ, ȻɤɓɊɆɏ ȻɋɈɎ ȮɓɊɠɗɘɖɎɗ, ȱɎɇɛɋɖ, Ɏ ABB, ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɎɍɇɖɆɑɎ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɐɆɘɔ 

ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɥ ɍɆ ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆɓɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ Ɉ ȮɍɘɔɝɓɆ ȫɈɖɔɕɆ. ȳɆɏ-ɍɓɆɝɎɒɎɘɋ ɔɘ ɉɑɋɊɓɆ ɘɔɝɐɆ 

ɓɆ ɕɖɎɛɔɊɎɘɋ ɗɋɉɒɋɓɘɎ Ɉ ɗɋɐɘɔɖ ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ ɗɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎɘɋ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɎ, ɇɎɘɔɈɎɘɋ 

ɋɑɋɐɘɖɔəɖɋɊɎ, ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɎɘɋ ɊɈɎɉɆɘɋɑɎ, ɉɋɓɋɖɆɘɔɖɎ Ɏ ɘɖɆɓɗɚɔɖɒɆɘɔɖɎ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɖɆɍɑɎɝɓɎ 

ɈɎɊɔɈɋ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɎɝɋɗɐɎ ɕɖɔɈɔɊɓɎɜɎ Ɏ ɐɆɇɋɑɎ. 

ȷɋɐɘɔɖɎɘɋ ɗɆ ɊɔɒɎɓɎɖɆɓɎ ɔɘ ɒɆɑɐɎ ɎɉɖɆɝɎ ɗ ɓɋɍɆɊɔɈɔɑɎɘɋɑɓɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ 

ɈɠɈ ɈɋɖɎɉɎɘɋ ɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɓɆ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɒɋɌɊə ɇɎɍɓɋɗɎɘɋ. ȸɔɈɆ ɕɖɋɝɎ ɓɆ ɕɔ-

ɒɆɟɆɇɓɎɘɋ ɕɖɔɋɐɘɎ Ɏ ɓɆ ɓɆɈɑɎɍɆɓɋɘɔ Ɉ ɕɆɍɆɖɓɎ ɗɋɉɒɋɓɘɎ ɗ ɕɔ-ɈɎɗɔɐɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ. 

ȵɔɖɆɊɎ ɘɆɍɎ ɕɖɎɝɎɓɆ,  ɗɋɐɘɔɖɠɘ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɈɠɍɕɔɑɍɈɆ ɔɘ ɊɠɖɌɆɈɓɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ, ɍɆ  ɊɆ 

ɈɠɍɕɖɔɎɍɈɋɊɋ əɗɘɔɏɝɎɈɎɘɋ ɒɔɊɋɑɎ ɓɆ əɗɕɋɞɓɎɘɋ ɐɑɠɗɘɋɖɎ ɐɆɘɔ ɋɑɋɐɘɖɔɒɔɇɎɑɎ Ɏ 

ɛɎɊɖɆɈɑɎɝɓɎ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɎ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɊɆ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘɘɆ ɓɆ əɗɕɋɞɓɎɘɋ 

ɕɎɑɔɘɓɎ ɕɖɔɋɐɘɎ55. ȺɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɔɘ ȫȷ ɒɔɌɋ ɊɆ ɇɠɊɋ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɔ ɍɆ ɓɆɑɋɌɆɟɆɘɆ 

ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆɘɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɍɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɖɆɍɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɘɋ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɝɖɋɍ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. 

ȶɋɉɎɔɓɆɑɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ 

ȰɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɔɘ ɗɋɐɘɔɖ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɋ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ ɕɖɎɗɠɗɘɈɆɘ ɓɆ ɒɓɔɉɔ ɒɋɗɘɆ Ɉ 

ɗɘɖɆɓɆɘɆ. ȳɆɏ-ɈɆɌɓɎɘɋ ɜɋɓɘɖɔɈɋ ɓɆ ɒɆɞɎɓɔɗɘɖɔɋɓɋɘɔ ɍɆɕɆɊɓɆɛɆ ɗɑɋɊ 1989 ɉ. ɍɆɖɆɊɎ 

                                           

 

55
 ȵɖɎɒɋɖɎɘɋ ɈɐɑɤɝɈɆɘ ɋɓɋɖɉɔɗɕɋɗɘɥɈɆɟɎ LED ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɛɎɊɖɆɈɑɎɝɓɎ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɎ, ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ ɍɆ 

ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɓɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ, ɕɖɋɜɎɍɓɔ ɎɓɌɋɓɋɖɓɔ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɋ. 
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ɚɆɑɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɈɔɊɋɟɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎ ɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɐɆɖɎ Ɏ əɖɋɊɎ ɍɆ ɊɔɒɆɐɎɓɗɘɈɔɘɔ.  Ȩ 

ɒɔɒɋɓɘɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɋ ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɆɓɔ Ɉ ɗɑɋɊɓɎɘɋ ɔɇɑɆɗɘɎ: 

¶ ȵɑɔɈɊɎɈ ï ɇɎɘɔɈɎ ɋɑɋɐɘɖɔəɖɋɊɎ  

¶ ȩɆɇɖɔɈɔ ï ɒɆɘɖɎɜɎ Ɏ ɕɔɊɋɒɓɎɜɎ; 

¶ ȷɘɆɖɆ ȭɆɉɔɖɆ ï ɒɆɞɎɓɎ ɍɆ ɛɖɆɓɎɘɋɑɓɔ ɈɐəɗɔɈɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ Ɏ 

ɒɋɘɆɑɔɔɇɖɆɇɔɘɈɆɓɋ;  

¶ ȰɆɍɆɓɑɠɐ ï ɛɎɊɖɆɈɑɎɝɓɎ ɒɆɞɎɓɎ; 

¶ ȨɆɖɓɆ, ȶəɗɋ, ȧəɖɉɆɗ ï ɗɘɖɔɎɘɋɑɗɘɈɔ ɎɑɎ ɖɋɒɔɓɘ ɓɆ ɐɔɖɆɇɎ Ɏ ɕɑɆɈɆɘɋɑɓɎ ɗɠɊɔɈɋ; 

¶ ȷɑɎɈɋɓ ï ɒɋɘɆɑɔɔɇɖɆɇɔɘɈɆɟɎ ɒɆɞɎɓɎ; 

¶ ȵɆɓɆɉɤɖɎɟɋ ï ɕɖɋɜɎɍɓɆ ɔɕɘɎɐɆ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ; 

¶ ȷɎɑɎɗɘɖɆ ï ɊɠɖɈɔɔɇɖɆɇɔɘɈɆɟɎ ɒɆɞɎɓɎ; 

¶ Ⱦəɒɋɓ ï ɗɘɖɔɎɘɋɑɗɘɈɔ ɓɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɎ ɗɠɔɖɠɌɋɓɎɥ. 

 

ȷɕɔɖɋɊ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɔɇɗɋɖɈɆɘɔɖɎɥ ɍɆ ɐɑɠɗɘɋɖɎɘɋ, ɖɋɉɎɔɓɎɘɋ ȭɆɕɆɊɓɔ-ȼɋɓɘɖɆɑɋɓ 

Ɏ ȷɋɈɋɖɔɎɍɘɔɝɋɓ ɗɋ ɓɆɖɋɌɊɆɘ ɗɖɋɊ 20-ɘɋ ɈɔɊɋɟɎ ɖɋɉɎɔɓɎ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɒɆɞɎɓɎ. 

ȳɆɏ-ɗɎɑɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɎɒɆ Ɉ ȷɋɈɋɖɔɎɍɘɔɝɓɎɥ ɖɋɉɎɔɓ ɗ ɚɔɐəɗ Ɉɠɖɛə ɗɘɖɔɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ Ɏ 

ɖɋɒɔɓɘɆ ɓɆ ɐɔɖɆɇɎ Ɏ ɑɔɊɐɎ: 

ȳɥɐɔɎ ɐɑɠɗɘɋɖɎ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ ɗɠɟɔ ɗɋ ɖɆɍɈɎɈɆɘ Ɋɔɇɖɋ Ɏ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɗɑəɌɆɘ ɍɆ ɕɖɎɒɋɖ ɍɆ 

əɗɕɋɞɋɓ ɖɆɗɘɋɌ Ɏ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ: 

Å Ȱɑɠɗɘɋɖ ȲɋɛɆɘɖɔɓɎɐɆ -   ȲɋɗɘɓɎɘɋ ɚɎɖɒɎ ɔɘ ɘɔɍɎ ɗɋɉɒɋɓɘ ɗɎ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɆɘ ɗ 

ɈɔɊɋɟɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɔɘ ȴɇɋɊɎɓɋɓɔɘɔ ɐɖɆɑɗɘɈɔ Ɏ ȩɋɖɒɆɓɎɥ. ȺɔɐəɗɎɖɆɏɐɎ ɗɋ Ɉɠɖɛə 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɕɆɍɆɖɓɎ ɓɎɞɎ, ɐɑɠɗɘɋɖɠɘ ɕɖɆɈɎ ɕɖɔɇɎɈ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɥ ɕɆɍɆɖ ɐɆɘɔ ɕɔ 

ɘɔɍɎ ɓɆɝɎɓ ɕɔɗɘɎɉɆ ɍɆɗɎɑɋɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɓɆɒɆɑɋɓ ɖɎɗɐ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ 

ɔɘɖɎɜɆɘɋɑɓɎɘɋ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ Ɉ ȫɈɖɔɕɆ. ȳɆ 6 ɗɋɕɘɋɒɈɖɎ 2012 ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎɥɘ ɕɑɔɈɊɎɈɗɐɎ 

ɕɆɓɆɎɖ ɓɆɉɖɆɌɊɆɈɆ  SPESIMA GmbH  -  ɋɊɓɆ ɔɘ ɈɔɊɋɟɎɘɋ ɚɎɖɒɎ Ɉ ɐɑɠɗɘɋɖɆ ï ɗɠɗ ɍɑɆɘɋɓ 

ɒɋɊɆɑ Ɏ ɊɎɕɑɔɒ ɍɆ ɋɐɗɕɔɓɆɘɆ "ȷɋɖɎɥ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɖɔɇɔɘɎ "MPS" ɍɆ ɆɈɘɔɒɆɘɎɍɆɜɎɥ ɓɆ 

ɑɋɥɖɗɐɎ ɒɆɞɎɓɎ". 

Å Ȱɑɠɗɘɋɖ ȫɑɋɐɘɖɔɒɔɇɎɑɎ ï ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆ Ɋɔɇɖɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɉ ɎɍɇɖɆɓɎ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɓɎɞɎ Ɉ ɜɥɑɔɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ ɋɑɋɐɘɖɔɒɔɇɎɑɎ.  ȸɔɍɎ ɐɑɠɗɘɋɖ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɈɆ 

ɓɥɐɔɎ ɔɘ ɓɆɏ-ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɒɋɗɘɓɎ ɚɎɖɒɎ Ɏ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɘɔ ɗ ɈɔɊɋɟɎ ɉɑɔɇɆɑɓɎ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ.  Ȩ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɔɘ ɘɔɈɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɋ ɖɆɍɖɆɇɔɘɋɓ əɗɕɋɞɋɓ ɕɖɔɘɔɘɎɕ ɓɆ ɕɠɖɈɆɘɆ 

ɇɠɑɉɆɖɗɐɆ ɍɆɖɥɊɓɆ ɐɔɑɔɓɐɆ; ɕɖɔɜɋɗɠɘ ɓɆ ɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɋ Ɉɋɝɋ ɕɖɎɐɑɤɝɈɆ Ɏ ɕɖɔɊəɐɘɠɘ ɗɐɔɖɔ 

ɟɋ ɇɠɊɋ ɉɔɘɔɈ ɍɆ ɒɆɗɔɈɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ. 

 

 ȷɎɑɓɎ ɗɘɖɆɓɎ 

ȷɎɑɓɆ ɋɐɗɕɔɖɘɓɆ ɔɖɎɋɓɘɆɜɎɥ Ɏ əɗɕɋɛɎ 

ɓɆ ɕɆɍɆɖɎɘɋ ɓɆ ȭɆɕɆɊɓɆ ȫɈɖɔɕɆ, 

ȧɑɎɍɐɎɥ Ȯɍɘɔɐ Ɏ ȴȳȪ 

ȵɖɎɗɠɗɘɈɎɋ ɓɆ əɗɕɋɞɓɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɟɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ 

ɘɖɆɓɗɚɋɖ Ɏ ɖɆɍɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ, ɐɔɋɘɔ 

ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɆ ɗɑɋɊɈɆɟɔɘɔ ɓɎɈɔ ɓɆ 

ɖɆɗɘɋɌ, ɔɗɓɔɈɆɓ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ  

ȹɗɕɋɞɓɎ ɕɎɑɔɘɓɎ ɐɑɠɗɘɠɖɎ, ɐɔɎɘɔ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɘ ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɉ ɕɆɍɆɖɓɎɘɋ 

ɗɋɉɒɋɓɘɎ ɗ ɓɆɏ-ɈɎɗɔɐɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ 

ɗɘɔɏɓɔɗɘ, ɓɆɕɖ. ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɓɎ ɝɆɗɘɎ Ɏ 

ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ, ɋɑɋɐɘɖɔɒɔɇɎɑɎ, LED 

ɔɗɈɋɘɑɋɓɎɋ, ɛɎɊɖɆɈɑɎɐɆ 

ȷɑɆɇɎ ɗɘɖɆɓɎ 

ȭɆɗɘɆɖɥɈɆɟɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɎɑɆ  

ȳɆɒɆɑɥɈɆɟ ɇɖɔɏ ɗɘəɊɋɓɘɎ Ɉ ɎɓɌɋɓɋɖɓɎɘɋ 

ɗɕɋɜɎɆɑɓɔɗɘɎ Ɏ ɊɋɈɆɑɈɎɖɆɟɔ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ Ɉ ɘɋɍɎ ɗɕɋɜɎɆɑɓɔɗɘɎ.   

ȳɎɗɐɔ Ɏ ɓɋ ɔɗɔɇɋɓɔ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ ɎɍɖɆɍɛɔɊɈɆɓɋ 

ɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆɘɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ 

(Ɏɍɒɋɖɋɓɔ ɕɔ ɇɖɔɥ ɓɆ ɕɆɘɋɓɘɎɘɋ) 

ȴɇəɝɋɓɎɋɘɔ Ɉ ɎɓɌɋɓɋɖɓɎɘɋ ɗɕɋɜɎɆɑɓɔɗɘɎ ɎɒɆ 

ɓəɌɊɆ ɔɘ ɔɗɠɈɖɋɒɋɓɥɈɆɓɋ 
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ȨɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 

ȷɠɟɋɗɘɈəɈɆɘ ɐɑɤɝɔɈɎ ɔɇɑɆɗɘɎ, Ɉ ɐɔɎɘɔ 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɗɎɑɓɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɆ 

(ɕɖɋɜɎɍɓɆ ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ, LED 

ɔɗɈɋɘɑɋɓɎɋ, ɛɎɊɖɆɈɑɎɐɆ), ɐɠɊɋɘɔ ɗ 

ɜɋɑɋɓɆɗɔɝɋɓɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɎɒɆ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ 

ɊɆ ɗɋ ɕɔɗɘɎɉɓɋ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɉ 

ɕɆɍɆɖɓɎ ɓɎɞɎ Ɏ ɈɐɑɤɝɈɆɓɋ Ɉ 

ɉɑɔɇɆɑɓɆɘɆ ɈɋɖɎɉɆ ɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘɘɆ, ɝɖɋɍ  

ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɔ ɗ ɈɔɊɋɟɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ȪɔɕɠɑɓɎɘɋɑɓɔ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɉɠɖɛə 

ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ 

ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɗ ɐɑɤɝɔɈɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ ɍɆ 

ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ ɔɘ ȫȷ Ɏ ɎɍɈɠɓ 

ɓɋɉɔ, ɗ ɜɋɑ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɒɋɗɘɓɎɥ 

ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ 

əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ əɗɈɔɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɘɋ 

ȭɆɕɑɆɛɎ 

ȹɈɋɑɎɝɆɈɆɟɆɘɆ ɗɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ ɔɘ ȦɍɎɥ 

ɕɔɖɆɊɎ ɔɗɘɆɖɥɑɆɘɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɆ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɋ, ɐɔɎɘɔ 

ɓɆɒɆɑɥɈɆɘ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎɘɋ ɕɖɋɊɎɒɗɘɈɆ, 

ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɇɑɎɍɔɗɘɘɆ Ɋɔ ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ, 

ɓɎɗɐɎɘɋ ɊɆɓɠɜɎ Ɏ ɓɎɗɐɎɘɋ ɖɆɍɛɔɊɎ ɍɆ ɘɖəɊ 

ɝɖɋɍ ɎɍɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ ɈɎɗɔɐɎ ɖɆɍɛɔɊɎ ɍɆ 

ɋɓɋɖɉɎɥ Ɏ ɈɔɊɓɎ ɖɋɗəɖɗɎ 

ȺɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ 

Ȩ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ ɗɋ ɋ ɕɖɔɒɋɓɎɑɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɔɘ 1990 ɉ. 

ɓɆɗɆɒ -  ɔɘ ɓɆɕɠɑɓɔ ɈɋɖɘɎɐɆɑɓɔ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓ ɗɋɐɘɔɖ, ɐɔɏɘɔ əɝɆɗɘɈɆ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋɘɔ, 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɑɎɜɋɓɍɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɆɘɋɓɘɔɈɆɓɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ, ɐɠɒ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓ ɜɋɓɘɠɖ, 

ɐɔɏɘɔ ɗɋ  ɚɔɐəɗɎɖɆ ɔɗɓɔɈɓɔ Ɉɠɖɛə ɉɋɓɋɖɎɝɓɎ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ ɗɋ ɗɇɑɠɗɐɈɆ ɗ 

ɓɆɖɆɗɘɈɆɟɆɘɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ ɔɘ ɝəɌɊɋɗɘɖɆɓɓɎ ɒəɑɘɎɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎ 

ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎ ɗ ɞɎɖɔɐɔ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɋ. ȰɆɘɔ ɜɥɑɔ, əɕɔɘɖɋɇɆɘɆ ɓɆ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ 

ɓɆɖɆɗɓɆɑɆ ɕɔɈɋɝɋ ɔɘ ɘɖɎ ɕɠɘɎ ɔɘ 2000 ɉ. ɓɆɗɆɒ. ȰɔɓɗɔɑɎɊɆɜɎɥɘɆ ɔɇɆɝɋ ɋ ɊɔɈɋɑɆ Ɋɔ 

ɕɆɍɆɖɓɎ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɥ/ɗɎɓɋɖɉɎɎ ɝɖɋɍ ɕɔɗɘɠɕɆɘɋɑɓɆ Ɏ ɔɇɖɆɘɓɆ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥ Ɏ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɆ ɓɆ ɒɋɗɘɓɔ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔ ɖɆɈɓɎɟɋ. 

ȧɠɖɍɔ ɖɆɍɈɎɈɆɟɎɥɘ ɗɋ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɋɓ ɗɋɐɘɔɖ ɗɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɎɖɆ ɗɠɗ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ 

ɎɐɔɓɔɒɎɝɓɆ Ɏ ɈɎɗɔɐɔɐɆɝɋɗɘɈɋɓɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎ ɜɋɓɎ, ɇɋɍ ɈɎɗɔɐɔ ɓɎɈɔ ɓɆ 

ɖɆɍɛɔɊɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ. ȷɋɐɘɔɖɠɘ ɗɋ ɈɠɍɕɔɑɍɈɆ ɔɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɎ 

ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɐɆɐɘɔ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎ, ɘɆɐɆ Ɏ ɝəɌɊɋɗɘɖɆɓɓɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎ ɍɆ 

ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎɘɋ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ Ɏ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɗɠɔɖɠɌɋɓɎɥɘɆ, ɍɆ ɊɆ 

ɗɋ ɎɍɕɔɑɍɈɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔɘɔ ɕɖɋɊɎɒɗɘɈɔ ɓɆ  ɗɎɑɓɎɘɋ ɘɖɆɊɎɜɎɎ Ɏ ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɆɘɆ ɇɑɎɍɔɗɘ Ɋɔ 

ɕɆɍɆɖɎɘɋ Ɉ ȧɑɎɍɐɎɥ Ɏɍɘɔɐ Ɏ ȴȳȪ. ȦɐɘɆɈɎɗ Ɏ ȷɔɚɆɖɒɆ ɎɍɓɆɗɥɘ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɎ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ 

ɉɋɓɋɖɎɝɓɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ ɍɆ ȶəɗɎɥ Ɏ ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɔɘ ȴȳȪ, ɐɔɋɘɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɋ ɗɎɉɓɆɑ ɍɆ ɕɔɈɖɆɘɋɓ 

ɒɔɒɋɓɘ Ɉ ɘɥɛɓɆɘɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ. ȳɆɏ-ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɈɓɔɗɎɘɋɑɎ ɓɆ 

ɇɠɑɉɆɖɗɐɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ ɗɆ ȶəɗɎɥ (27 % ɔɘ ɔɇɟɎɥ Ɏɍɓɔɗ), ȶəɒɠɓɎɥ (11 %), ȻɠɖɈɆɘɗɐɆ (8%), 

ȹɐɖɆɏɓɆ (7%), ȩɋɖɒɆɓɎɥ (6%), Ɏ ȷɠɖɇɎɥ (6%). 

ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɋ ɚɔɐəɗɎɖɆ Ɉɠɖɛə ɉɋɓɋɖɎɝɓɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ, ɐɔeɘɔ ɋ ɋɊɎɓ 

ɔɘ ɓɆɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ Ɉ ȫɈɖɔɕɆ. ȸɋɍɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ ɍɆɋɒɆɘ 50 ɓɆ ɗɘɔ ɔɘ ɊɥɑɆ ɓɆ ɔɇɋɒɆ 

Ɏ ɗɆɒɔ 18 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɔɘ ɊɥɑɆ ɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥ 

ɗɕɔɖɋɊ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ɆɗɔɜɎɆɜɎɥ ɓɆ ɉɋɓɋɖɎɝɓɎɘɋ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ (EGA).  Ȩ ɗɋɐɘɔɖɆ Ɉ ȫɈɖɔɕɆ 

ɖɆɇɔɘɥɘ 150,000 ɊəɞɎ (ɔɐɔɑɔ ɋɊɓɆ ɝɋɘɈɠɖɘ ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ ɍɆɋɘɎ ɈɠɈ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɆɘɆ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɥ) Ɉ ɕɔɈɋɝɋ ɔɘ 1,000 ɐɔɒɕɆɓɎɎ. ȩɋɓɋɖɎɝɓɎɘɋ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ, ɐɔɎɘɔ ɘɋ ɕɖɔɎɍɈɋɌɊɆɘ, 

ɓɔɗɥɘ ɔɐɔɑɔ 30 ɒɑɖɊ. ɋɈɖɔ ɗɕɋɗɘɥɈɆɓɎɥ ɉɔɊɎɞɓɔ Ɉ ȫȷ-27.  

ȨɠɕɖɋɐɎ ɘɔɈɆ, ɘɠɏ ɐɆɘɔ ɕɆɍɆɖɠɘ ɓɆ ɉɋɓɋɖɎɝɓɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ ɗɖɋɟɆ ɗɎɑɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ 

ɔɘ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɎɘɋ Ɉ ȦɍɎɥ, ɖɆɗɘɋɌɠɘ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɆ ɍɆɈɎɗɎ ɔɘ ɖɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋɘɔ ɒə ɐɠɒ ɕɆɍɆɖɓɎ 

ɗɋɉɒɋɓɘɎ ɗ ɕɔ-ɈɎɗɔɐɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ: ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ ɓɔɈɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ, ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɎ 

ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɎ Ɏ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɗɎɗɘɋɒɎ ɍɆ ɊɔɗɘɆɈɐɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. ȨɗɎɝɐɎ ɘɋɍɎ ɔɇɑɆɗɘɎ ɗɆ 
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ɗɎɑɓɔ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔ  ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎ Ɏ ɋ ɒɆɑɐɔ Ɉɋɖɔɥɘɓɔ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɎɘɋ ɚɎɖɒɎ ɊɆ 

ɓɆɈɑɥɍɆɘ Ɉ ɘɥɛ ɇɋɍ ɜɋɑɋɈɆ ɊɠɖɌɆɈɓɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɔɘ ɚɔɓɊɔɈɋɘɋ ɓɆ ȫȷ. 

ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ 

ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ ɋ ɗɎɑɓɔ ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɆɓɔ ɓɆ ɕɋɘ ɒɋɗɘɆ 

ï ȪəɕɓɎɜɆ, ȶɆɍɉɖɆɊ, ȷɔɚɎɥ, ȸɖɔɥɓ Ɏ ȨɆɖɓɆ, Ɇ ɘɠɖɉɔɈɗɐɎɘɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɗɘɈɆ ɓɆ 

ɒəɑɘɎɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗɆ ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɆɓɎ ɉɑɆɈɓɔ Ɉ ȷɔɚɎɥ. ȵɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ 

ɗɋɐɘɔɖɓɆɘɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ, əɈɋɑɎɝɆɈɆɟɎɥɘ ɗɋ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɓɆəɝɓɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ ɒɔɌɋ ɊɆ 

ɗɋ ɚɔɐəɗɎɖɆ Ɉɠɖɛə ɖɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɐɑɎɓɎɝɓɎɘɋ ɎɍɕɎɘɈɆɓɎɥ Ɏ ɈɋɖɎɉɆɘɆ ɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘɘɆ ɈɠɈ 

ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɐɆɘɆ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ. 

 

ȷɎɑɓɎ ɗɘɖɆɓɎ 

ȷɎɑɓɎ ɘɖɆɊɎɜɎɎ ɈɠɈ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɎɘɋ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ 

ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ, ɊɔɇɖɆ ɇɆɍɆ ɍɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɈɎɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɎ  

ȲɋɗɘɓɎ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗ 

ɒɔɊɋɖɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɔ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɋ, 

ɗɠɔɇɖɆɍɋɓɔ ɗ ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥɘɆ ɓɆ ȫȷ, ɐɔɎɘɔ 

ɎɒɆɘ əɗɕɋɛ Ɉ ɎɍɓɔɗɆ ɓɆ ɉɋɓɋɖɎɝɓɎ 

ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ  

ȵɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ 

ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ 

ɗ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɕɆɖɘɓɢɔɖɎ ɍɆ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ Ɏ 

ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɎ ɚɔɖɒɎ Ɏ ɗɈɠɖɍɆɓɎɘɋ ɗ ɘɔɈɆ 

ɖɆɓɓɎ ɐɑɎɓɎɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɐɆɘɔ ɗɋ 

ɈɠɍɕɔɑɍɈɆɘ ɔɘ ɕɖɎɗɠɗɘɈɎɋɘɔ ɓɆ 

ɒəɑɘɎɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɎ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ  

ȩɔɑɥɒ ɔɇɋɒ ɓɆ ɎɍɓɔɗɆ ɐɠɒ ɕɆɍɆɖɎɘɋ ɓɆ 

ȭɆɕɆɊɓɆ ȫɈɖɔɕɆ, ȶəɗɎɥ Ɏ ȴȳȪ,  Ɏ 

ȧɑɎɍɐɎɥ Ȯɍɘɔɐ 

ȷɑɆɇɎ ɗɘɖɆɓɎ 

ȷɑɆɇɔ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɒɋɌɊə 

ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎɘɋ ɍɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ 

Ɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ 

ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ ɔɘ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ Ɏ 

ɓɋɋɚɋɐɘɎɈɓɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎɘɋ 

ɖɋɗəɖɗɎ ɓɆ ȫȷ  

ȴɉɖɆɓɎɝɋɓ ɔɕɎɘ Ɉ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, 

ɗɈɠɖɍɆɓɆ ɗ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆ ɓɔɈɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ 

Ɏ ɐɑɎɓɎɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ ɓɆ ɖɆɓɋɓ ɋɘɆɕ 

ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɎ ɐɔɓɘɆɐɘɎ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ 

ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ ɒɖɋɌɆ ɗ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ 

ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɕɑɆɘɚɔɖɒɎ Ɏ 

ɓɋɊɔɗɘɆɘɠɝɋɓ ɔɇɒɋɓ ɓɆ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ 

ȨɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 

ȵɖɔəɝɈɆɓɋ ɓɆ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ 

ɍɆ ɉɋɓɋɖɎɝɓɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ Ɉ ȭɆɕɆɊɓɆ 

ȫɈɖɔɕɆ, ȶəɗɎɥ Ɏ ȴȳȪ , Ɏ ȧɑɎɍɐɎɥ Ȯɍɘɔɐ 

ɍɆ Ɏɍɓɔɗ Ɉ ɕɆɍɆɖɓɎɥ ɗɋɉɒɋɓɘ ɗ ɕɔ-ɈɎɗɔɐɆ 

ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ: ɓɔɈɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ Ɏ 

ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɎ ɚɔɖɒɎ, ɗɎɗɘɋɒɎ ɍɆ 

ɊɔɗɘɆɈɐɆ ɓɆ ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɎ ɗɠɗɘɆɈɐɎ Ɋɔ 

ɕɆɍɆɖɎɘɋ  

ȰɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ Ɏ 

Ɋɔɇɖɋ ɖɆɍɈɎɘɆɘɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɆ ɇɆɍɆ ɍɆ 

ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɉ ɇɔɑɓɎɜɎɘɋ ɋ 

ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ ɈɐɑɤɝɈɆɓɋ ɈɠɈ ɈɗɎɝɐɎ 

ɋɘɆɕɎ ɓɆ ɐɑɎɓɎɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ ɍɆ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆ ɓɔɈɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ, 

ɑɋɐɆɖɗɘɈɋɓɎ ɚɔɖɒɎ Ɏ ɗɎɗɘɋɒɎ ɍɆ 

ȶɎɗɐɔɈɋ 

ȷɎɑɓɆ ɍɆɈɎɗɎɒɔɗɘ ɔɘ ɉɋɓɋɖɎɝɓɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ 

-  ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥɘɆ ɓɆ ɆɍɎɆɘɗɐɎɘɋ ɚɎɖɒɎ Ɉ 

ɗɋɉɒɋɓɘɆ ɉɋɓɋɖɎɝɓɎ ɑɋɐɆɖɗɘɈɆ  ɒɔɌɋ ɊɆ 

ɔɐɆɌɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɔ ɈɑɎɥɓɎɋ Ɉɠɖɛə ɗɋɐɘɔɖɆ  

ȷɎɑɓɔ ɖɋɉəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ/ɗɋɖɎɔɍɓɎ 

ɇɆɖɎɋɖɎ ɕɖɋɊ ɓɆɈɑɎɍɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ 

ɉɋɓɋɖɎɝɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ ɓɆ ɕɆɍɆɖɆ 

ȱɎɕɗɆ ɓɆ ɕɖɔɍɖɆɝɓɎ ɖɆɍɕɔɖɋɊɇɎ Ɏ 

ɕɖɔɜɋɊəɖɎ ɍɆ  ɐɑɎɓɎɝɓɎɘɋ ɕɖɔəɝɈɆɓɎɥ 

ȳɋɚɔɖɒɆɑɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ ɔɘ ɘɖɋɘɎ ɗɘɖɆɓɎ, 

ɕɆɖɆɑɋɑɋɓ Ɉɓɔɗ ɓɆ ɉɋɓɋɖɎɝɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ 

ĂȮɍɘɎɝɆɓɋò ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎ 

ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ, ɐɔɎɘɔ əɝɆɗɘɈɆɘ Ɉ 

ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, 

ɕɔɖɆɊɎ ɓɎɗɐɔɘɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɍɆɕɑɆɟɆɓɋ Ɉ 
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ɊɔɗɘɆɈɐɆ ɓɆ ɗɠɗɘɆɈɐɎ  ȧɠɑɉɆɖɎɥ  

ȻɖɆɓɎɘɋɑɓɔ-ɈɐəɗɔɈɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ 

ȻɖɆɓɎɘɋɑɓɔ-ɈɐəɗɔɈɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ ɎɒɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ Ɋɥɑ ɔɘ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ Ɏ ɋ ɗ 

ɓɆɏ-ɉɔɑɥɒ Ɋɥɑ Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ Ɏ ɕɖɎɛɔɊɎɘɋ.  ȨɗɎɝɐɎ ɗɋɉɒɋɓɘɎ 

ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɆ ɗɆ ɊɔɒɎɓɎɖɆɓɎ ɔɘ Ɉɓɔɗ, ɐɆɘɔ ɗ ɓɆɏ-ɉɔɑɥɒ Ɋɥɑ ɗɆ ɒɋɗɔ, ɕɘɎɝɋ ɒɋɗɔ, ɕɑɔɊɔɈɋ Ɏ 

ɍɋɑɋɓɝəɜɎ, Ɏ ɔɖɉɆɓɎɝɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ.  

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɎɒɆ ɗɎɑɓɎ ɘɖɆɊɎɜɎɎ Ɉ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɋɘɔ ɓɆ  ɛɖɆɓɎɘɋ, Ɋɔɇɖɋ ɖɆɍɈɎɘɆ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɏ ɒɓɔɉɔ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎ, ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɕɆɖɘɓɢɔɖɎ. ȷɘɖɆɓɆɘɆ ɖɆɍɕɔɑɆɉɆ ɗ ɈɎɗɔɐɔ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ, 

ɐɔɎɘɔ ɗɋ ɖɆɊɈɆɘ ɓɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɒɔɇɎɑɓɔɗɘ (ɔɗɔɇɋɓɔ ɒɑɆɊɎɘɋ), ɐɆɐɘɔ Ɏ 

əɈɋɑɎɝɆɈɆɟɎ ɗɋ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ  ɓɆ ɛɖɆɓɎɘɋ 

Ɏ ɍɊɖɆɈɋɘɔ Ɉ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɝɑɋɓɗɘɈɔɘɔ Ɉ ȫȷ. ȭɆɕɑɆɘɎɘɋ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɎɘɋ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɆɘɆ ɓɆ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋɘɔ Ɏ ɓɆəɐɆɘɆ ɗɆ ɒɓɔɉɔ ɓɎɗɐɎ, ɐɔɋɘɔ ɊɋɏɗɘɈɆ ɊɋɒɔɘɎɈɎɖɆɟɔ Ɏ ɋ ɋɊɓɆ ɔɘ 

ɕɖɎɝɎɓɎɘɋ ɍɆ ɕɖɋɒɋɗɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎɥ ɕɋɖɗɔɓɆɑ Ɉ ɕɔ-ɉɔɑɋɒɎɘɋ ɉɖɆɊɔɈɋ Ɏ Ɉ 

ɝəɌɇɎɓɆ. ȴɗɈɋɓ ɘɔɈɆ, ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɘɔ ɒɋɌɊə ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ ɋ ɗɑɆɇɔ, ɗ ɓɋɋɚɋɐɘɎɈɋɓ ɔɇɒɋɓ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɔ ɈɍɆɎɒɔɊɋɏɗɘɈɎɋ. 

Ȩ ɘɔɍɎ ɐɔɓɘɋɐɗɘ ɋ ɓɆɑɔɌɎɘɋɑɓɔ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɔɊɔɑɋɋ ɕɖɔɕɆɗɘɘɆ ɒɋɌɊə ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ 

ɕɆɍɆɖɆ ɝɖɋɍ ɜɋɑɋɈɎ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɎ.  

ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ  

ȶɆɍɑɎɝɓɎɘɋ ɖɋɉɎɔɓɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɎɒɆɘ ɈɎɗɔɐɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɉ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɔɗɓɔɈɓɆ ɗɋɑɗɐɔɗɘɔɕɆɓɗɐɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ, ɓɔ ɒɓɔɉɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɆ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɉ ɊɋɏɓɔɗɘɎɘɋ ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɕɖɋɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɗ ɈɎɗɔɐɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ Ɏ 

ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ. ȵɔ-ɉɔɑɥɒɆɘɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ, ɐɔɎɘɔ 

ɕɖɔɎɍɈɋɌɊɆɘ Ɏ ɔɗɓɔɈɓɎ, Ɏ ɕɖɔɊəɐɘɎ ɗ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɗɆ ɇɆɍɎɖɆɓɎ Ɉ ɤɌɓɆɘɆ ɕɔɑɔɈɎɓɆ 

ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ. 

 

ȷɎɑɓɎ ɗɘɖɆɓɎ 

ȷɎɑɓɎ ɘɖɆɊɎɜɎɎ Ɉ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆɘɆ 

ɖɆɇɔɘɆ ɍɆ ɛɖɆɓɎɘɋ, 

ɈɎɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ, 

ɔɘɑɎɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

Ɏ əɗɘɆɓɔɈɋɓɎ ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɆ ɗ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɍɆ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ ɓɆ ɛɖɆɓɆɘɆ Ɏ ɍɊɖɆɈɋɘɔ.  

ȨɎɗɔɐɎ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎ ɓɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ 

ɛɖɆɓɆɘɆ  

Ȫɔɇɖɋ ɖɆɍɈɎɘɎ ɒɖɋɌɎ ɍɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ Ɏ 

ɊɎɗɘɖɎɇəɜɎɥ 

Ȫɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɕɆɍɆɖɎɘɋ ɓɆ ȫȷ, ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ 

ɕɖɎɗɠɗɘɈɎɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɎɘɋ Ɉ ȶəɗɎɥ, ȴȳȪ Ɏ 

ȧɑɎɍɐɎɥ Ȯɍɘɔɐ 

ȷɑɆɇɎ ɗɘɖɆɓɎ 

ȳɎɗɐɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ 

ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘ  

ȷɑɆɇɔ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɒɋɌɊə ɇɎɍɓɋɗɎɘɋ Ɉ 

ɗɋɐɘɔɖɆ, əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ Ɏ 

ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ  

ȴɗɘɆɖɥɑɔ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɋ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɐɔɎɘɔ 

ɗɆ ɕɖɎɝɎɓɆ ɍɆ ɈɎɗɔɐɎ ɖɆɍɛɔɊɎ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɥ 

Ɏ ɈɔɊɆ 

ȳɋɋɚɋɐɘɎɈɓɆ ɈɋɖɎɉɆ ɓɆ ɊɔɗɘɆɈɐɎɘɋ ɍɆɖɆɊɎ 

ɒɓɔɉɔɇɖɔɏɓɎɘɋ ɕɔɗɖɋɊɓɎɜɎ  

ȴɉɖɆɓɎɝɋɓ ɔɇɒɋɓ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ ɒɋɌɊə 

ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ 

ȨɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 

- Ȫɔɗɘɠɕɠɘ Ɋɔ ɕɆɍɆɖɆ ɓɆ ȫȷ Ɏ 

ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ Ɉ ȧɑɎɍɐɎɥ 

Ȯɍɘɔɐ Ɏ ȴȳȪ ɋ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ 

ȶɎɗɐɔɈɋ 

- ȵɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɋ ɕɔ-ɓɎɗɐɆ Ɉ 

ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɘɆɍɎ Ɉ ɊɖəɉɎ ɗɘɖɆɓɎ-ɝɑɋɓɐɎ 

ɓɆ ȫȷ 
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ɖɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɆ Ɏ 

ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɓɔ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ 

- ȶɆɗɘɥɟɔɘɔ ɘɠɖɗɋɓɋ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎ ɗ 

ɈɎɗɔɐɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɐɆɐɘɔ ɓɆ 

ɋɐɗɕɔɖɘɓɎɘɋ, ɘɆɐɆ Ɏ ɓɆ ɈɠɘɖɋɞɓɎɘɋ 

ɕɆɍɆɖɎ 

- ȮɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɘ ȫȷ ɍɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ ɒɔɊɋɖɓɎɍɎɖɆɓɋ, 

ɑɔɉɎɗɘɎɝɓɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ Ɏ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ 

- ȷɎɑɓɔɘɔ ɔɇɋɍɑɤɊɥɈɆɓɋ ɓɆ ɗɋɑɗɐɎɘɋ 

ɖɆɏɔɓɎ ɈɔɊɎ Ɋɔ ɑɎɕɗɆ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ  ɖɠɐɆ Ɉ 

ɘɋɍɎ ɖɆɏɔɓɎ  

- ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɓɆ ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ɍɆɖɆɊɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɘɆ 

ɐɖɎɍɆ Ɉ ȫȷ   

- ȹɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɓɆ ɜɋɓɆɘɆ ɓɆ ɗəɖɔɈɎɘɋ 

ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ ɓɆ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɋɘɔ  

ȮȰȸ ɗɋɐɘɔɖɆ Ɉ ɗɚɋɖɆɘɆ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ 

ȷɋɐɘɔɖɠɘ ɓɆ ȮȰȸ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɒɓɔɉɔ ɌɎɍɓɋɗɕɔɗɔɇɋɓ Ɏ ɊɋɒɔɓɗɘɖɎɖɆ ɕɔɗɘɔɥɓɋɓ ɖɠɗɘ 

ɊɔɖɎ ɕɔ Ɉɖɋɒɋ ɓɆ ɐɖɎɍɆ.  ȷɋɐɘɔɖɠɘ ɎɒɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɋɐɗɕɔɖɘɓɔ-

ɔɖɎɋɓɘɎɖɆɓ ɖɆɗɘɋɌ. ȶɆɈɓɔɒɋɖɓɔ ɋ ɖɆɍɊɋɑɋɓ ɓɆ ɘɖɎ ɔɗɓɔɈɓɎ ɊɥɑɆ: ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɎ56 , 

ɐɔɎɘɔ ɊɔɕɖɎɓɆɗɥɘ ɍɆ 73% ɔɘ ɕɖɎɛɔɊɎɘɋ, ɐɔɒɕɤɘɠɖɓɔ ɕɖɔɉɖɆɒɎɖɆɓɋ ɗ 14 % ɔɘ ɕɖɎɛɔɊɎɘɋ, Ɏ 

ɐɔɓɗəɑɘɆɓɘɗɐɎ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ əɗɑəɉɎ ɗɠɗ ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ  6 % ɔɘ ɕɖɎɛɔɊɎɘɋ. ȴɘ 2006 ɉ. 

ɓɆɗɆɒ, ɕɖɎɛɔɊɎɘɋ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆɖɆɗɘɈɆɘ ɗ 14% ɓɆ ɉɔɊɎɓɆ, Ɇ ɕɋɝɆɑɇɎɘɋ ï ɗ 83 %. Ȯɍɓɔɗɠɘ 

ɓɆ ȮȰȸ ɗɘɔɐɎ Ɏ əɗɑəɉɎ ɋ ɓɆɖɆɗɓɆɑ 14 ɕɠɘɎ ɔɘ 2005 ɉ.  Ȩ ɒɔɒɋɓɘɆ, ȮȰȸ ɎɒɆ 47 % ɔɘ ɔɇɟɎɥ 

Ɏɍɓɔɗ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ əɗɑəɉɎ57  ,  Ɇ ɗɖɋɊɓɆɘɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ, ɗɠɍɊɆɊɋɓɆ ɔɘ ɗɑəɌɎɘɋɑ ɋ ɇɎɑɆ 45700 ɑɋɈɆ 

ɕɖɋɍ 2010 ɉ., ɐɔɋɘɔ ɋ ɘɖɎ ɕɠɘɎ ɕɔɈɋɝɋ ɔɘ ɗɖɋɊɓɔɘɔ Ɉ ɓɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɒɆɟɆɇ ɍɆ ɈɗɎɝɐɎ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɎ (16800 ɑɋɈɆ ɓɆ ɉɑɆɈɆ ɔɘ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ). 

ȮȰȸ ɋ ɗɋɐɘɔɖɠɘ, ɐɔɏɘɔ ɎɒɆ ɓɆɏ-ɈɎɗɔɐ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɋɓ ɎɓɘɋɓɍɎɘɋɘ ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ ɗɋɐɘɔɖɎ ɗ 

ɖɋɉɎɗɘɖɎɖɆɓɎ ɕɆɘɋɓɘɎ (90 % ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎ ɕɆɘɋɓɘɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ  2001-2010 ɉ.), 

ɐɆɐɘɔ Ɏ ɗ ɓɆɏ-ɉɔɑɋɒɎɥ ɇɖɔɏ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎ ɕɖɔɋɐɘɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɎ ɕɔ 

ȷɋɊɒɆɘɆ ɖɆɒɐɔɈɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɓɆ ȫȷ (ȶȵ7).  ȷɔɚɘəɋɖɠɘ, ɛɆɖɊəɋɖɠɘ, ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɎɘɋ Ɏ Ȯȸ 

əɗɑəɉɎɘɋ ɍɆɋɊɓɔ ɗɆ ɔɘɉɔɈɔɖɓɎ ɍɆ ɕɔɝɘɎ 70 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɔɘ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ 

ɕɆɘɋɓɘɎ, Ɇ ɇɖɔɥɘ ɓɆ ɕɆɘɋɓɘɎɘɋ ɗɋ ɋ əɈɋɑɎɝɎɑ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɔɘ 2004 ɉ. ɓɆɗɆɒ. ȵɖɋɍ 2012 ɉ., 18 

ɔɘ 23 ɎɍɊɆɊɋɓɎ ɕɆɘɋɓɘɎ ɗɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ȮȰȸ. ȳɆɏ-ɒɓɔɉɔ ɕɆɘɋɓɘɎ ɎɒɆ ɕɖɎ ɔɇɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɓɆ 

ɊɆɓɓɎ, ɜɎɚɖɔɈɆɘɆ ɔɇɖɆɇɔɘɐɆ, ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɗɔɚɘəɋɖ Ɏ ɜɎɚɖɔɈɎɘɋ ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɎ. 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɋ ɕɖɎɍɓɆɘɆ ɍɆ ɊɔɇɖɆ ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɥ ɍɆ ɆəɘɗɔɖɗɎɓɉ Ɏ ɔɚɞɔɖɓɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ.  Ȩ 

ɗɘɖɆɓɆɘɆ Ɉɋɝɋ əɗɕɋɞɓɔ ɖɆɇɔɘɥɘ ɈɔɊɋɟɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ ɗɠɗ  ɗɕɔɊɋɑɋɓɎ 

ɎɑɎ əɕɖɆɈɑɥɈɆɓɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ ɍɆ ȮȰȸ əɗɑəɉɎ. ȴɗɈɋɓ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɜɋɓɘɖɔɈɋɘɋ ɍɆ 

ɆəɘɗɔɖɗɎɓɉ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ ɕɖɔɜɋɗɎ (Ȧȧȵ) ɓɆ ɐɑɤɝɔɈɎ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɒɓɔɉɔ ɔɘ ɐɔɎɘɔ 

ɎɒɆɘ ɔɘɊɋɑɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ Ɏ ɕɖɎɑɔɌɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɎɒɆ Ɏ ɉɔɑɥɒ ɇɖɔɏ ɒɋɗɘɓɎ Ȳȷȵ.  

ȨɠɕɖɋɐɎ ɘɔɈɆ, ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɎɓɔɗɆ ɗɎ ɐɠɒ ȧȨȵ Ɏ ɓɎɈɔɘɔ ɓɆ ȵȽȫ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɥɘ 

ȮȰȸ ɗɋɐɘɔɖ Ɉɗɋ ɔɟɋ ɒɓɔɉɔ ɎɍɔɗɘɆɈɆ ɔɘ ɘɔɍɎ Ɉ ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɓɆ ȫȷ. ȳɆ ɓɋɉɔ ɗɋ ɊɠɑɌɆɘ 

ɗɆɒɔ 5% ɔɘ ȧȨȵ -  ɕɔ-ɒɆɑɐɔ ɔɘ  ȹɓɉɆɖɎɥ Ɏ ȷɑɔɈɆɐɎɥ; ɘɔɏ  ɕɖɎɈɑɎɝɆ ɕɔ-ɒɆɑɐɔ ȵȽȮ ɔɘ  

ȶəɒɠɓɎɥ Ɏ ȽɋɛɎɥ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɎ ɗɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɎ ɕɖɔɒɋɓɎ Ɉ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ Ɏ ɜɋɑɋɓɆɗɔɝɋɓɆ 

ɕɔɊɐɖɋɕɆ, ɍɆ ɊɆ ɒɔɌɋ ȮȰȸ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɈɠɖɓɋ ɈɠɈ ɈɔɊɋɟ ɊɈɎɉɆɘɋɑ ɓɆ ɖɆɗɘɋɌɆ. 

ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ 

ȷɋɐɘɔɖɠɘ ɗɋ ɗɠɗɘɔɎ ɔɘ ɚɎɖɒɎ ɗ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɖɆɍɒɋɖɎ Ɏ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ. ȩɔɑɋɒɎɘɋ 

ɐɔɒɕɆɓɎɎ ɗɆ ɔɘɉɔɈɔɖɓɎ ɍɆ ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ ɓɆ ɋɊɓɆ ɘɖɋɘɆ ɔɘ ɖɆɇɔɘɋɟɎɘɋ Ɉ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ. ȷɔɚɎɥ ɋ 

ɜɋɓɘɠɖɠɘ ɓɆ ȮȰȸ ɗɋɐɘɔɖɆ, ɐɠɊɋɘɔ ɗɆ ɗɠɗɖɋɊɔɘɔɝɋɓɎ ɕɔɈɋɝɋ ɔɘ 85 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɔɘ ɗɑəɌɎɘɋɑɎɘɋ. 

                                           

 

56  ȲɔɇɎɑɘɋɑ, Ȱɔɗɒɔ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ȲɔɇɆɏɑ, Ɏ ȧȸȰ ɗɆ ɘɖɎɘɋ ɔɗɓɔɈɓɎ ɎɉɖɆɝɎ ɗɠɗ ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ 28, 20 Ɏ 6 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɔɘ 
ɕɖɎɛɔɊɎɘɋ. 
57  Broadband Quality Score 2009 (BQS); Invest Bulgaria Factsheets, InvestBulgaria Agency, 2011.  



68 

 

ȭɆɋɘɔɗɘɘɆ ɋ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɖɆɈɓɔɒɋɖɓɔ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɆ ɗɖɋɊ ɘɖɎɘɋ ɕɔɊɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ ȮȰȸ, 

ɓɔ ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɎɘɋ ɊɔɕɖɎɓɆɗɥɘ ɍɆ 73 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɔɘ ɕɖɎɛɔɊɎɘɋ. 

Ȩ ɗɋɐɘɔɖɆ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ ɗɎɑɓɆ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɥ. ȰɔɒɕɆɓɎɎɘɋ ɗ ɓɆɏ-ɉɔɑɋɒɎ ɕɖɎɛɔɊɎ 

ɗɆ ɔɘ ɗɋɉɒɋɓɘ ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɎ Ɏ ɉɋɓɋɖɎɖɆɘ ɕɔɈɋɝɋ ɔɘ 50 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ ɕɖɎɛɔɊɎ ɍɆ 

ȮȰȸ ɗɋɐɘɔɖɆ. ȲɔɇɎɑɘɋɑ, Ȱɔɗɒɔ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ȲɔɇɆɏɑ, Ɏ ȧȸȰ ɗɆ ɘɖɎɘɋ ɔɗɓɔɈɓɎ ɎɉɖɆɝɎ ɗ 28, 20 Ɏ 

6 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɔɘ ɕɖɎɛɔɊɎɘɋ. ȲɔɇɎɑɘɋɑ ɉɋɓɋɖɎɖɆ 43 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɔɘ ɈɗɎɝɐɎ ɕɖɎɛɔɊɎ Ɉ ɗɋɐɘɔɖ 

ɘɋɑɋɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɎ, ɗɑɋɊɈɆɓ ɔɘ Ȱɔɗɒɔ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ȲɔɇɆɏɑ ɗ 31 ɕɖɔɜɋɓɘɆ. Ȳɓɔɉɔ ɔɘ ɕɆɍɆɖɓɎɘɋ 

ɑɎɊɋɖɎ Ɉ ȮȰȸ, ɔɗɔɇɋɓɔ Ɉ ɕɔɊ-ɗɋɐɘɔɖ ɗɔɚɘəɋɖ, ɗɆ ɒəɑɘɎɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉɐɑ. Oracle, 

SAP, IBM, Ɏ HP. 

ȷɋɉɒɋɓɘɠɘ BPO (ɐɔɑ ɜɋɓɘɖɔɈɋ Ɏ ɜɋɓɘɖɔɈɋ ɍɆ əɗɑəɉɎ) ɋ ɒɓɔɉɔ Ɋɔɇɖɋ ɖɆɍɈɎɘ, Ɋɔ 

ɉɔɑɥɒɆ ɗɘɋɕɋɓ ɍɆɖɆɊɎ ɕɖɎɗɠɗɘɈɎɋɘɔ ɓɆ ɉɎɉɆɓɘɎɘɋ Ɉ Ȯȸ -   HP Ɏ IBM. ȵɆɍɆɖɓɎɥɘ ɑɎɊɋɖ Ɉ ɘɔɍɎ 

ɗɋɉɒɋɓɘ -  Hewlett Packard Global Delivery Bus iness Center ï ɉɋɓɋɖɎɖɆ 2.14 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɔɘ 

ɈɗɎɝɐɎ ȮȰȸ ɕɖɎɛɔɊɎ Ɏ ɕɔɈɋɝɋ ɔɘ 36 ɕɖɔɜɋɓɘɆ ɔɘ ɕɖɎɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ əɗɑəɉɎ ɐɆɘɔ 

ɔɇɗɑəɌɈɆ ɖɋɉɎɔɓ ȫɈɖɔɕɆ, ȧɑɎɍɠɐ Ȯɍɘɔɐ Ɏ ȦɚɖɎɐɆ. ȮɒɆ Ɏ ɓɥɐɔɑɐɔ ɒɋɗɘɓɎ ɚɎɖɒɎ, ɐɔɎɘɔ 

ɗɠɟɔ ɗɋ ɖɆɍɈɎɈɆɘ Ɋɔɇɖɋ Ɏ ɕɖɋɊɑɆɉɆɘ ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ əɗɑəɉɎ, ɐɔɎɘɔ ɎɒɆɘ ɉɑɔɇɆɑɋɓ əɗɕɋɛ.  

 

ȷɎɑɓɎ ɗɘɖɆɓɎ 

ȨɎɗɔɐɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɍɆ ɗɑəɌɎɘɋɑ; ɒɓɔɉɔ ɓɆɊ 

ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ 

Ȫɔɇɠɖ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ 

ɐɆɘɔ ɗɋ ɈɍɋɒɆɘ ɕɖɋɊɈɎɊ ɕɆɘɋɓɘɎɘɋ Ɉ ȮȰȸ 

Ɏ ȮȰȸ ɕɖɔɋɐɘɎɘɋ ɕɔ 7-ɒɆ ȶȵ  

ȦɐɘɎɈɓɔ ɕɖɎɗɠɗɘɈɎɋ ɓɆ ɈɔɊɋɟɎ 

ɒəɑɘɎɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɐɆɘɔ 

ɕɔɈɋɝɋɘɔ ɔɘ ɘɥɛ ɎɒɆɘ ɜɋɓɘɖɔɈɋ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɜɋɓɘɖɔɈɋ ɍɆ Ȧȧȵ Ɉ 

ɗɘɖɆɓɆɘɆ.  

ȧɠɖɍɔ əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɎɓɔɗɆ ɓɆ 

ɒɋɗɘɓɎɘɋ ɚɎɖɒɎ Ɉ ɕɆɍɆɖɓɎɘɋ ɗɋɉɒɋɓɘɎ ɗ 

ɓɆɏ-ɈɎɗɔɐɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ  

Ȫɔɇɖɋ ɖɆɍɈɎɘɆ ȮȰȸ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ 

ɈɎɗɔɐɔɗɐɔɖɔɗɘɋɓ ɞɎɖɔɐɔɑɋɓɘɔɈ ɕɖɋɓɔɗ.  

ȷɑɆɇɎ ɗɘɖɆɓɎ 

ȶɆɍɛɔɊɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ ɕɔɊ 

ɗɖɋɊɓɔɘɔ, ɓɋɋɚɋɐɘɎɈɓɔ ɎɍɖɆɍɛɔɊɈɆɓɋ ɓɆ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆɘɆ  

ȳɋɋɚɋɐɘɎɈɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ ɍɆɟɎɘɆ ɓɆ 

ɕɖɆɈɆɘɆ ɓɆ ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ, 

ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɉ əɗɑəɉɎɘɋ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ 

ɕɖɔɜɋɗɎɘɋ 

ȱɎɕɗɆ ɓɆ ɐɆɊɖɎ, ɐɔɎɘɔ ɗɠɝɋɘɆɈɆɘ 

ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎ ɕɔɍɓɆɓɎɥ ɗ ɇɎɍɓɋɗ Ɏ óɒɋɐɎô 

əɒɋɓɎɥ  

ȮɍɘɎɝɆɓɋɘɔ ɓɆ ɒɔɍɠɜɎ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ ɗɋ 

əɈɋɑɎɝɆɈɆ ɕɔɖɆɊɎ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɓɎɗɐɔɘɔ 

ɍɆɕɑɆɟɆɓɋ (ɔɘ ɉɑɔɇɆɑɓɆ ɉɑɋɊɓɆ ɘɔɝɐɆ) 

ȨɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 

ȲɆɑɠɐ, ɓɔ ɓɆɖɆɗɘɈɆɟ Ɉɠɘɖɋɞɋɓ ɕɆɍɆɖ, 

Ɋɔɗɘɠɕ Ɏ ɕɖɎɗɠɗɘɈɎɋ ɓɆ ɗɈɋɘɔɈɓɎɘɋ 

ɕɆɍɆɖɎ  

ȫɑɋɐɘɖɔɓɓɔɘɔ-əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɟɋ ɗɘɎɒəɑɎɖɆ 

ɊɔɕɠɑɓɎɘɋɑɓɔ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɏ ɖɆɗɘɋɌɆ 

ȨɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ əɗɈɔɥɈɆɓɋ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ 

ɝɖɋɍ ɕɖɋɐɎ ɝəɌɊɋɗɘɖɆɓɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ 

ȭɓɆɓɎɥɘɆ Ɏ ɒɖɋɌɎɘɋ ɓɆ ɊɎɆɗɕɔɖɆɘɆ Ɉ 

ɘɆɍɎ ɔɇɑɆɗɘ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɗɠɍɊɆɊɆɘ 

ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗ ɕɔ-ɈɎɗɔɐɆ 

ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ Ɏ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ 

ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ Ɉ ɉɑɔɇɆɑɋɓ ɒɆɟɆɇ 

ȨɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ Ȧȧȵ, 

ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɜɋɓɘɖɔɈɋɘɋ ɍɆ 

ɔɇɖɆɇɔɘɐɆ ɓɆ ɊɆɓɓɎ ɗɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɎ. ȮȰȸ 

ɐɑɠɗɘɋɖɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɖɆɍɈɎɈɆ Ɏ ɎɍɈɠɓ 

ȭɆɕɑɆɛɎ 

ȭɆɈɎɗɎɒɔɗɘ ɔɘ ɝəɌɊɋɗɘɖɆɓɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ 

ɍɆ ɕɆɘɋɓɘɎ 
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ȷɔɚɎɥ 

ȮɒɆ ɐɑɤɝɔɈɎ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɐɠɊɋɘɔ ȮȰȸ 

ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɎɘɋ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɗɆ ɒɓɔɉɔ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɎ ɓɆ ɉɑɔɇɆɑɓɔ ɓɎɈɔ 

(ɗɋɒɆɓɘɎɐɆ Ɏ Ɋɖ.) Ɏ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɗɘɆɓɆɘ 

ɔɗɓɔɈɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ȼɋɓɘɖɔɈɋ ɍɆ 

ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘ 

ȸɈɔɖɝɋɗɐɎ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ 

ȸɈɔɖɝɋɗɐɎɘɋ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ ɗɆ ɊɔɒɎɓɎɖɆɓɎ ɔɘ ɒɎɐɖɔ Ɏ ɒɆɑɐɎ ɚɎɖɒɎ ɗ 10 ɎɑɎ ɕɔ-ɒɆɑɐɔ 

ɗɑəɌɎɘɋɑɎ. ȩɔɑɋɒɎɥɘ ɇɎɍɓɋɗ ɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɋɓ Ɉ ɒɋɊɎɏɓɆɘɆ, ɕɋɝɆɘɓɆɘɆ Ɏ ɗɔɚɘəɋɖɓɆɘɆ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɎ. ȵɔɗɘɋɕɋɓɓɔ ɓɆɖɆɗɘɈɆ Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ɘɋɍɎ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ, ɐɆɘɔ ɍɆɋɘɎɘɋ ɗɆ Ɉ ɖɆɍɒɋɖ ɓɆ 

ɔɐɔɑɔ 200000 (5 % ɔɘ Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ɍɆɋɘɎɘɋ Ɉ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ) Ɏ ɕɖɔɎɍɈɋɌɊɆɘ ɔɐɔɑɔ 5 % ɔɘ ȧȨȵ. 

ȨɠɕɖɋɐɎ ɓɋɉɆɘɎɈɓɎɥ ɋɚɋɐɘ ɔɘ ɗɈɋɘɔɈɓɆɘɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆ ɐɖɎɍɆ, ɘɋɍɎ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ 

əɗɕɥɈɆɘ ɊɆ ɍɆɊɠɖɌɆɘ ɗɈɔɎɘɋ ɗɑəɌɎɘɋɑɎ, ɐɆɘɔ ɊɔɖɎ ɎɒɆ ɖɆɗɘɋɌ ɗɑɋɊ 2010 ɉ. ɓɆ ɍɆɋɘɎɘɋ 

ɈɠɈɈɠɈ ɚɎɑɒɔɈɆɘɆ Ɏ ɉɖɆɚɎɝɓɆɘɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ. ȸɈɔɖɝɋɗɐɎɘɋ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ əɗɕɥɈɆɘ ɊɆ 

ɖɋɎɓɈɋɗɘɎɖɆɘ ɗɈɔɥɘɆ ɕɋɝɆɑɇɆ Ɉ ɓɔɈɎ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɕɖɔɋɐɘɎ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ Ɏ əɒɋɓɎɥɘɆ ɓɆ ɗɈɔɎɘɋ ɗɑəɌɎɘɋɑɎ. 

 

ȶɋɉɎɔɓɆɑɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ 

ȸɈɔɖɝɋɗɐɎɘɋ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ əɗɕɥɈɆɘ ɊɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɘ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɋɓ, əɗɘɔɏɝɎɈ Ɏ 

ɕɖɎɔɇɟɆɈɆɟ ɖɆɗɘɋɌ ɝɖɋɍ ɕɔɊɕɔɒɆɉɆɓɋ ɖɆɍɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎ ɕɖɆɐɘɎɐɎ. 

ȵɔɈɋɝɋ ɔɘ ɕɔɑɔɈɎɓɆɘɆ ɔɘ ɇɎɍɓɋɗɆ ɋ ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɆɓ Ɉ ȷɔɚɎɥ, Ɇ ɔɗɘɆɓɆɑɆɘɆ ɝɆɗɘ ɋ 

ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɆɓɆ Ɉ ȵɑɔɈɊɎɈ, ȨɆɖɓɆ, ȧəɖɉɆɗ, ȷɘɆɖɆ ȭɆɉɔɖɆ Ɏ ȶəɗɋ. ȷɠɟɋɗɘɈəɈɆɘ Ɏ ɓɥɐɔɑɐɔ 

ɒɆɑɐɎ ɐɑɠɗɘɋɖɆ, ɐɔɎɘɔ ɕɔɊɊɠɖɌɆɘ ɒɖɋɌɆ ɔɘ 10 ɕɆɖɘɓɢɔɖɆ Ɉ ɘɋɍɎ ɔɇɟɎɓɎ. 

 

ȷɎɑɓɎ ɗɘɖɆɓɎ  

-  ȪɎɓɆɒɎɝɓɔ ɖɆɍɈɎɈɆɟ ɗɋ ɗɋɐɘɔɖ 

-  ȨɎɗɔɐɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɐəɑɘəɖɆɘɆ ɓɆ 

ɕɖɎɈɑɎɝɆɓɋ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ Ɉ ɓɔɈɎ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ 

əɒɋɓɎɥɘɆ ɓɆ ɗɑəɌɎɘɋɑɎɘɋ Ɉ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɎɘɋ  

-  ȧɔɉɆɘɔ ɐəɑɘəɖɓɔ ɓɆɗɑɋɊɗɘɈɔ 

-  ȬɎɍɓɋɓ Ɉɠɘɖɋɞɋɓ ɕɆɍɆɖ Ɏ ɒɓɔɉɔ 

ɈɎɗɔɐ ɑɔɗɘ ɓɆ ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥ 

-  Ȫɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɕɆɍɆɖɎɘɋ ɓɆ ȫȷ, ɘɖɆɊɎɜɎɥ 

Ɏ ɕɖɎɗɠɗɘɈɎɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɎɘɋ Ɉ ȶəɗɎɥ, 

ȴȳȪ Ɏ ȧɑɎɍɐɎɥ Ɏɍɘɔɐ 

ȷɑɆɇɎ ɗɘɖɆɓɎ 

- ȷɑɆɇɔ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɆɈɆɘɆ ɍɆ 
ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ (ȵȮȷ) 

- ȷɑɆɇɔ ɕɔɍɓɆɓɎɋ Ɏ əɒɋɓɎɥ ɍɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
ɓɆ ȵȮȷ  

- ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ 
ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɔɘ ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ ɓɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ Ȳɓɔɉɔ ɗɑɆɇɆ 

ɕɔɕəɑɥɖɓɔɗɘ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɔɘ 

ȷɘɖəɐɘəɖɓɎɘɋ ɚɔɓɊɔɈɋ ɓɆ ȫȷ Ɏ ɗɑɆɇ 

ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɍɆ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɔɘ 

ɘɆɐɎɈɆ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ȷɑɆɇɔ 

ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɒɋɌɊə ɓɆəɝɓɎ 

ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ  
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ȨɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ  

- ȹɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɆɈɆɘɆ Ɉɠɖɛə 
ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆɘɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ  

- ȶɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ ɒɔɊɋɑɎ  

-  ȶɆɊɎɐɆɑɓɔ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɊɔɗɘɠɕɆ 

Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ Ɏ ɝɖɋɍ 

ɚɔɓɊɔɈɋɘɋ ɓɆ ȫȷ 

-  ȳɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɚɔɖɒɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɐɑɠɗɘɋɖɎ Ɏ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɐɖɋɆɘɎɈɓɎ 

ɎɓɐəɇɆɘɔɖɎ Ɏ ɜɋɓɘɖɔɈɋ 

 

ȭɆɕɑɆɛɎ  

-  ȳɆɖəɞɋɓɎɥɘɆ ɓɆ ɕɖɆɈɆɘɆ ɍɆ 

ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ 

-  ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɆ ɍɆɔɇɎɐɆɑɥ 

ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɆɘɆ ɖɆɒɐɆ ɍɆ ɇɎɍɓɋɗɆ 

-  ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɒɔɓɔɕɔɑɎ Ɏ ɐɆɖɘɋɑɎ Ɋɋ 

ɚɆɐɘɔ Ɉ ɓɥɐɔɎ ɔɘ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ ɓɆ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɎɘɋ 

-  ȵɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ "ɎɍɘɎɝɆɓɋ ɓɆ ɒɔɍɠɜɎ", 

ɕɔɖɆɊɎ ɓɋɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɆ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɥ ɓɆ 

ɘɈɔɖɝɋɗɐɎ ɘɆɑɆɓɘ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɆɈɆɓɋ 

ɐɖɋɆɘɎɈɓɔɗɘɘɆ ɝɖɋɍ ɔɇɑɆɉɔɊɋɘɋɑɗɘɈɆɓɋ 

ɓɆ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɘɔ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ 

 

ȵȶȮȶȴȪȳȮɅȸ ȰȦȵȮȸȦȱ,  ȮȭȸȴȽȳȮȰ ȭȦ ȮȰȴȳȴȲȮȽȫȷȰȴ ȶȦȭȨȮȸȮȫ 

Ȫɓɋɗ, 16.6%  ɔɘ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ ɗɆ ɓɋɕɖɥɐɔ ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ 

ɕɖɎɖɔɊɓɎɘɋ ɊɆɊɋɓɔɗɘɎ, Ɇ ɊɖəɉɎ 6.7% ɗɆ ɕɖɥɐɔ ɗɈɠɖɍɆɓɎ Ɏ 2.6% ɗɆ ɕɖɋɊɎɒɓɔ ɔɗɓɔɈɆɓɎ 

ɓɆ ɕɖɎɖɔɊɓɎ ɊɆɊɋɓɔɗɘɎ58. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɕɖɎɖɔɊɓɎɘɋ ɊɆɊɋɓɔɗɘɎ ɕɔ əɗɘɔɏɝɎɈ ɓɆɝɎɓ ɒɔɌɋ 

ɊɆ ɕɔɒɔɉɓɋ ɍɆ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɔ-ɊɠɑɉɔɗɖɔɝɓɆ ɘɖəɊɔɈɆ ɍɆɋɘɔɗɘ Ɏ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɆɘɆ ĂȷɘɖɆɘɋɉɎɥ 

ɍɆ ɇɎɔɎɐɔɓɔɒɎɐɆñô59  ɕɖɎɍɓɆɈɆ ɈɆɌɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɆɐɠɈ əɕɖɆɈɑɋɓɗɐɎ ɕɔɊɛɔɊ. ȸɥ ɕɔɊɐɖɋɕɥ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɔ əɗɘɔɏɝɎɈɔ ɚɋɖɒɋɖɗɘɈɔ, ɖɎɇɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɆɐɈɆɐəɑɘəɖɎ Ɏ ɕɖɋɊɕɔɑɆɉɆ, 

ɝɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ Ɉ ɋɐɔɗɎɗɘɋɒɎ Ɏ ɍɋɑɋɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɕɖɋɊɑɆɉɆɘ ɗɎɑɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆ 

ɈɠɍɈɖɆɟɆɋɒɔɗɘ. ȸɋ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɕɔɗɘɎɉɓɆɘɎ ɝɖɋɍ ɍɆɗɎɑɈɆɓɋ, ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɓɆ ɒɋɗɘɓɆɘɆ 

ɎɓɊəɗɘɖɎɥ ɍɆ ɋɐɔɘəɖɎɍɠɒ, ɖɆɍɈɎɈɆɓɋ ɓɆ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɔɘɔ ɑɋɝɋɓɎɋ Ɏ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɔ 

ɇɎɔɑɋɐɆɖɗɘɈɆ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔ ɍɋɒɋɊɋɑɎɋ.  

ȵɖɎɖɔɊɓɎɘɋ ɊɆɊɋɓɔɗɘɎ ɓɆ ɋɊɎɓ ɖɋɉɎɔɓ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɔɗɓɔɈɆɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ əɗɘɔɏɝɎɈɎ ɖɋɞɋɓɎɥ Ɏ ɇɎɍɓɋɗ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɎ, ɐɔɎɘɔ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɊɔɕɖɎɓɋɗɆɘ ɍɆ 

ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ.  

ȮɓɔɈɆɘɎɈɓɔɘɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɎɖɔɊɓɎ ɊɆɊɋɓɔɗɘɎ ɋ ɔɗɓɔɈɆɘɆ ɍɆ ɓɔɈɎ əɗɘɔɏɝɎɈɎ 

ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ, ɐɔɎɘɔ ɊɔɕɖɎɓɆɗɥɘ ɍɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ 

ɇɎɔɎɐɔɓɔɒɎɐɆ. ȸɔɍɎ ɕɔɊɛɔɊ ɎɍɎɗɐɈɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɎɊɋɎ Ɏ ɖɋɞɋɓɎɥ, ɐɔɎɘɔ ɝɋɗɘɔ ɗɋ 

ɔɗɓɔɈɆɈɆɘ ɓɆ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ.  

ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ĂȫɈɖɔɕɆ 2020ñ ɎɍɎɗɐɈɆ ɇɎɔɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ ɊɆ ɗɘɆɓɋ ɐɑɤɝɔɈ ɋɑɋɒɋɓɘ Ɉ 

ɕɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɋɓ Ɏ ɍɋɑɋɓ ɖɆɗɘɋɌ Ɉ ȫɈɖɔɕɆ. ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɓɆ ȫȷ ɍɆ 

ɇɎɔɎɐɔɓɔɒɎɐɆ Ɏ ɓɋɉɔɈɎɥɘ ɕɑɆɓ ɍɆ ɊɋɏɗɘɈɎɋ ɜɋɑɥɘ ɊɆ ɕɖɔɕɖɆɈɥɘ ɕɠɘ ɐɠɒ ɕɔ-ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɔ, 

ɖɋɗəɖɗɓɔ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɔ ɔɇɟɋɗɘɈɔ, ɐɔɋɘɔ ɕɖɎɖɆɈɓɥɈɆ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɛɖɆɓɆɘɆ 

ɗ əɗɘɔɏɝɎɈɔɘɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɈɠɍɔɇɓɔɈɥɋɒɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɎ ɍɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɓɎ ɜɋɑɎ, ɊɔɐɆɘɔ 

ɉɆɖɆɓɘɎɖɆ ɍɆɟɎɘɆ ɓɆ ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ. 

ȨɗɋɐɎ ɖɋɉɎɔɓ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɎɍɈɑɋɝɋ ɕɔɑɍɆ ɔɘ ɗɈɔɎɘɋ ɕɖɎɖɔɊɓɎ ɊɆɊɋɓɔɗɘɎ. ȳɔ ɈɗɎɝɐɎ 

ɒɋɖɐɎ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɎɍɕɔɑɍɈɆɘ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ  ɒɋɘɔɊɎ Ɏ ɎɊɋɎ Ɏ ɊɆ ɖɆɍɝɎɘɆɘ ɓɆ ɈɠɍɔɇɓɔɈɥɋɒɎ, Ɇ 

ɓɋ ɓɆ ɎɍɝɋɖɕɆɋɒɎ ɖɋɗəɖɗɎ. 

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɋ ɔɕɆɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ Ɏ ɕɖɎɖɔɊɓɔɘɔ ɇɔɉɆɘɗɘɈɔ ɓɆ ɗɋɑɗɐɎɘɋ 

ɖɆɏɔɓɎ. ȷɑɋɊɈɆ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋəɗɘɆɓɔɈɎ əɓɎɟɔɌɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɜɋɓɓɎ ɕɔɑəɋɗɘɋɗɘɈɋɓɎ 

ɒɋɗɘɔɔɇɎɘɆɓɎɥ ɍɆɖɆɊɎ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɎɘɋ ɊɖɋɓɆɌɓɎ ɗɎɗɘɋɒɎ, ɔɖɆɓɘɆ, ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ Ɏ 

əɕɔɘɖɋɇɆɘɆ ɓɆ ɘɔɖɔɈɋ, ɕɋɗɘɎɜɎɊɎ; ɍɆɒɠɖɗɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɔɝɈɆɘɆ Ɏ ɕɔɊɕɔɝɈɋɓɎɘɋ ɈɔɊɎ; 

ɊɋɉɖɆɊɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɕɔɝɈɋɓɆɘɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɓɆ ɔɇɖɆɇɔɘɈɆɋɒɎɘɋ ɍɋɒɎ; ɈɎɗɔɐɎɥ ɖɎɗɐ ɔɘ 
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əɈɖɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɉɔɖɎɘɋ ɕɖɎ ɕɖɎɖɔɊɓɎ ɇɋɊɗɘɈɎɥ; ɓɋɍɆɝɎɘɆɓɋɘɔ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɎɜɎɘɋ ɓɆ 

ɍɋɒɥ ɓɆ ɈɎɗɔɐɆɘɆ ɕɖɎɖɔɊɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɓɆ ɍɋɒɥɘɆ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈɔɘɔ ɍɋɒɋɕɔɑɍɈɆɓɋ. 

ȸəɖɎɍɠɒ  

ȸəɖɎɍɒɠɘ, ɖɆɍɉɑɋɌɊɆɓ ɐɆɘɔ ɔɘɊɋɑɋɓ ɗɋɐɘɔɖ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ, ɓəɌɊɎɘɋ 

ɔɘ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɎ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɆɘɆ Ɏ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɆ ɗɖɋɊɆ ɓɋ ɗɋ 

ɖɆɍɑɎɝɆɈɆɘ ɔɗɔɇɋɓɔ ɔɘ ɘɋɍɎ ɓɆ ɊɖəɉɎɘɋ ɘəɐ ɗɕɔɒɋɓɆɘɎ ɗɋɐɘɔɖɎ. ȲəɑɘɎɊɎɗɜɎɕɑɎɓɆɖɓɆɘɆ 

ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɆ ɔɇɆɝɋ ɕɔɗɘɆɈɥ ɗɕɋɜɎɆɑɋɓ Ɇɐɜɋɓɘ Ɉɠɖɛə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɘɆ ɔɘ 

ɇɆɑɆɓɗ ɕɖɎ ɗɠɝɋɘɆɈɆɓɋ ɓɆ ɛɔɖɎɍɔɓɘɆɑɓɎɘɋ ɋɑɋɒɋɓɘɎ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɟɎ ɊɎɓɆɒɎɐɆɘɆ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ Ɉ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ ɓɎ ɐɆɘɔ ɜɥɑɔ.  

ȷ ɔɉɑɋɊ ɓɆ ɊɋɏɗɘɈɎɘɋɑɓɔɘɔ ɗɠɗɘɔɥɓɎɋ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɥ ɘəɖɎɍɠɒ, Ɇ Ɏ Ɉ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎɘɋ ɓɆ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥ ĂȫɈɖɔɕɆ 2020ñ, ɓɆɖɋɊ ɗ ɔɇɟɎɘɋ ɊɋɚɎɜɎɘɎ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɓɎɘɋ ɗɖɋɊɎ, 

ɗɑɋɊɈɆ ɊɆ ɗɋ ɎɒɆɘ ɕɖɋɊɈɎɊ ɓɥɐɔɎ ɔɗɓɔɈɓɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎ, ɎɍɈɋɊɋɓɎ Ɉ ɔɐɔɓɝɆɘɋɑɓɎɥ ɊɔɐɑɆɊ ɐɠɒ 

ĂȦɓɆɑɎɍɆ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɆɑɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɆñ (2011)58 :  

ȵɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɖɆɒɐɆ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɈɓɎɒɆɓɎɋ ɎɍɎɗɐɈɆɘ ɗɑɋɊɓɎɘɋ 

ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ:  

¶ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɝɔɈɋɞɐɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɎ (ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɎ Ɏ ɕɖɋɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɔɓɓɎ 

ɕɖɔɉɖɆɒɎ, ɜɥɑɔɗɘɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɍɆ ɍɆɋɘɔɗɘé); 

¶ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ (ɋɓɋɖɉɎɏɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɏ ȨȫȮ, ɘɖɋɘɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɔɘɕɆɊɠɜɎ Ɏ ɔɘɕɆɊɓɎ ɈɔɊɎ); 

¶ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɆ/ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɔɈɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ (ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ, ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɥɈɆɓɋ, 

əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɐɔɓɘɆɐɘɆ ɗ ɐɑɎɋɓɘɆé) 

¶ ɒɔɊɋɖɓɎɍɎɖɆɓɋ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔɘɔ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ, 

¶ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɍɆ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉɆ (ĂɗɠɈɒɋɗɘɋɓñ 

ɒɆɖɐɋɘɎɓɉñ, ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɐɎ ɒɖɋɌɎ). 

¶ ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɘɋ (ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, 

ɖɋɎɓɈɋɗɘɎɜɎɥé). 

ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɓɔ, Ɇ Ɏ Ɋɔɐɔɑɐɔɘɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɆ ɗɋ ɔɕɖɋɊɋɑɥ Ɏ ɔɘ 

ɇɆɑɆɓɗɆ Ɉ ɖɋɉəɑɆɘɔɖɓɆɘɆ/ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɓɆɘɆ ɖɆɒɐɆ, ɓɆɑɎɜɋ ɋ ɕɔɊɝɋɖɘɆɓɆ ɓəɌɊɆ ɔɘ 

ɔɗɠɈɖɋɒɋɓɥɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎɘɋ ɍɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɆ ɕɔ 

ɘɋɖɎɘɔɖɎɥɘɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ.59  ȷ ɘɔɈɆ ɗɋ ɕɔɗɘɆɈɥ Ɇɐɜɋɓɘ Ɉɠɖɛə ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɘɆ ɔɘ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɋ 

ɓɆ ɈɋɖɘɎɐɆɑɓɎɘɋ Ɏ ɛɔɖɎɍɔɓɘɆɑɓɎɘɋ ɗɘɖəɐɘəɖɎ ɍɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɘɋ Ɏ 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎɘɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ (ɝɖɋɍ ɔɇɑɆɗɘɓɎ ɎɑɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɕɑɆɓɔɈɋ Ɏ 

ɊɔɐəɒɋɓɘɎ).60   

ȷɠɟɋɗɘɈɋɓɎɥɘ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɖɋɉɎɔɓɎɘɋ ɗɋ ɗɠɗɘɔɎ Ɉ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɓɎɘɋ ɚɔɖɒɎ ɓɆ 

ɘəɖɎɍɠɒ. ȷɕɔɖɋɊ ɕɖɔəɝɈɆɓɋ61  ɕɖɔɈɋɊɋɓɔ ɕɖɋɍ 2010 ɉ., ɗɋɑɗɐɎɥɘ ɘəɖɎɍɠɒ ɔɗɘɆɈɆ ɓɆɏ-

                                           

 

58  ĂȦɓɆɑɎɍ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɆɑɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɆ. ȴɐɔɓɝɆɘɋɑɋɓ ɊɔɐɑɆɊñ, 2011 ɉ., ȷɔɚɎɥ. 
59

 ĂȦɓɆɑɎɍ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɆɑɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɆ. ȴɐɔɓɝɆɘɋɑɋɓ ɊɔɐɑɆɊñ, 2011 ɉ., ȷɔɚɎɥ. 
60  ȪɔɐɑɆɊɠɘ ɔɘɕɖɆɈɥ ɕɖɋɕɔɖɠɐɎ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɆɘɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘ ɔɘ ɓɔɈɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɓɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ 
Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɆ ɕɔ ɘɋɖɎɘɔɖɎɥɘɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ, ɗɎɗɘɋɒɓɎɥ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɓɆ ɊɎɓɆɒɎɐɆɘɆ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɆ Ɏ Ɉ 
ɝɆɗɘɓɔɗɘ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɆɑɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɆ, ɘɋɖɎɘɔɖɎɆɑɓɆɘɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɓɋ ɓɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎ 
ɒɆɐɖɔɗɘɖəɐɘəɖɎ, əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɘɔ, ɔɗɓɔɈɆɓɔ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ ɔɘ ɆɓɆɑɎɍ ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ, ɝɔɈɋɞɐɎɘɋ 
ɖɋɗəɖɗɎ, ɗɋɑɎɟɓɆɘɆ ɒɖɋɌɆ Ɏ ɘɋɖɎɘɔɖɎɆɑɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɆ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ ɍɆ 
ɔɗɠɟɋɗɘɈɥɈɆɓɋ ɓɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ, ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɆɘɆ ɇɆɍɆ, ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɘɔ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ Ɏ 
ɒɋɗɘɔɕɔɑɔɌɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɆ ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɥ ȧɠɑɉɆɖɎɥ. (ɗɘɖ. 430-444) . 
61

 ȵɔ ɕɔɖɠɝɐɆ ɓɆ ȲɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɔ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ, ɋɓɋɖɉɋɘɎɐɆɘɆ Ɏ ɘəɖɎɍɒɆ, 2010 ɉ. 
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ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɓɆɘɆ ɚɔɖɒɆ ɓɆ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɋɓ ɘəɖɎɍɠɒ (33.2%), ɗɑɋɊɈɆɓ ɔɘ ɕɑɆɓɎɓɗɐɎ ɘəɖɎɍɠɒ 

(18 .4%), ɗɕɆ ɘəɖɎɍɠɒ (16.8%), ɋɐɔ-ɘəɖɎɍɠɒ (14.9%) Ɏ ɐəɑɘəɖɋɓ ɘəɖɎɍɠɒ (7.5%). ȵɔɖɆɊɎ 

ɘɆɍɎ ɕɖɎɝɎɓɆ, Ɉ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɆ ɋ 

ɕɖɋɊɈɎɊɋɓɔ:62  

¶ əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɊɋɑɆ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓɎɘɋ ɈɎɊɔɈɋ ɘəɖɎɍɠɒ -  ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ Ɏ 

əɘɈɠɖɌɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɓɔɈɎ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ (ɐəɑɘəɖɓɔ-ɎɗɘɔɖɎɝɋɗɐɎ, ɇɆɑɓɋɔɑɔɉɎɥ 

ï ȷȵȦ Ɏ əɋɑɓɋɗ, ɍɊɖɆɈɋɓ, ɋɐɔ Ɏ ɗɋɑɗɐɎ ɘəɖɎɍɠɒ, ɖɋɑɎɉɎɔɍɋɓ, ɐɔɓɉɖɋɗɋɓ, 

ɕɖɎɐɑɤɝɋɓɗɐɎ, ɉɔɑɚ, ɥɛɘɋɓ); 

¶ ɕɔ-ɞɎɖɔɐɔ ɈɐɑɤɝɈɆɓɋ Ɉ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɔɘɔ ɕɖɋɊɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɜɥɑɔɗɘɓɎ, ɆɘɖɆɐɘɎɈɓɎ Ɏ 

ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɌɎɍɓɋɗɕɔɗɔɇɓɎ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ ɊɋɗɘɎɓɆɜɎɎ ɔɘ 

ɈɠɘɖɋɞɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ. 

¶ ȨɠɕɖɋɐɎ ɓɆɖɆɗɘɈɆɟɎɥ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɐɠɒ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɓɎɘɋ (ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓɎɘɋ) ɚɔɖɒɎ ɓɆ 

ɘəɖɎɍɠɒ ɒɋɗɘɓɎɘɋ ɔɇɟɓɔɗɘɎ ɓɋ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɗɋ ɈɠɍɕɔɑɍɈɆɘ ɔɘ ɕɖɋɊɎɒɗɘɈɆɘɆ. ȴɗɓɔɈɓɎɘɋ 

ɇɆɖɎɋɖɎ ɍɆ ɘɔɈɆ ɗɆ: 

¶ ɑɎɕɗɆɘɆ ɓɆ ɊɔɇɖɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɍɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋɘɔ ɓɆ ɘɋɍɎ ɈɎɊɔɈɋ ɘəɖɎɍɠɒ -  ɐɆɘɔ 

ɜɥɑɔ 75% ɔɘ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɆɘɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɋ ɐɔɓɜɋɓɘɖɎɖɆɓɆ Ɉ 7 ɔɇɑɆɗɘɎ, ɐɔɎɘɔ 

ɕɔɐɖɎɈɆɘ 8-10% ɔɘ ɘɋɖɎɘɔɖɎɥɘɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ; 

¶ ɓɋɊɔɗɘɎɉɠɘ ɓɆ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ Ɉɠɘɖɋ Ɏ ɎɍɈɠɓ ɗɘɖɆɓɆɘɆ -  ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɉɗɋ ɔɟɋ 

ɓɥɒɆ ɗɕɋɜɎɚɎɝɋɓ Ɏ ɖɆɍɕɔɍɓɆɈɆɋɒ ɔɇɑɎɐ, ɐɔɏɘɔ ɊɆ ɊɋɚɎɓɎɖɆ ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɓɔɗɘɘɆ ɏ 

ɔɘ ɈɠɓɞɓɆ ɉɑɋɊɓɆ ɘɔɝɐɆ; ɓɋɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔ ɋ ɕɖɎɑɔɌɋɓ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɎ ɕɔɊɛɔɊ ɍɆ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɉ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎ ɈɎɊɔɈɋ ɘəɖɎɍɠɒ, Ɉ ɐɔɎɘɔ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɎɒɆ 

ɗɎɑɓɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎ ɕɖɋɊɎɒɗɘɈɆ (ɐəɑɘəɖɓɎ ɕɆɒɋɘɓɎɜɎ, ɕɋɟɋɖɎ, ɒɎɓɋɖɆɑɓɎ ɈɔɊɎ Ɏ 

Ɋɖ.). 

ȭɋɒɋɊɋɑɎɋ ï ɇɎɔɎɐɔɓɔɒɎɐɆ 

ȮɓɘɋɖɈɋɓɜɎɎɘɋ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖ ɍɋɒɋɊɋɑɎɋ ɔɘɝɎɘɆɘ, ɝɋ ɕɔ ɗɈɔɥɘɆ ɗɠɟɓɔɗɘ 

ɍɋɒɋɊɋɑɎɋɘɔ ɋ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɗɋɐɘɔɖ, ɝɎɎɘɔ ɊɋɏɓɔɗɘɎ ɗɆ ɓɆɏ-ɕɖɥɐɔ ɔɇɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɔɐɔɑɓɆɘɆ 

ɗɖɋɊɆ; ɘɔ ɋ ɗ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɊɆ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɆ ɓɆ ɐɑɎɒɆɘɆ ɝɖɋɍ ɔɘɊɋɑɥɓɋɘɔ ɓɆ ɕɆɖɓɎɐɔɈɎ ɉɆɍɔɈɋ, 

ɐɆɐɘɔ Ɏ Ɉɠɖɛə ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɈɠɍɊəɛɆ, ɈɔɊɎɘɋ, ɕɔɝɈɎɘɋ Ɏ ɇɎɔɖɆɍɓɔɇɖɆɍɎɋɘɔ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ. Ȩ 

ɗɠɟɔɘɔ Ɉɖɋɒɋ ɍɋɒɋɊɋɑɎɋɘɔ ɔɗɘɆɈɆ ɗɖɋɊ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ, ɝɎɥɘɔ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ ɍɆɈɎɗɎ Ɉ 

ɓɆɏ-ɉɔɑɥɒɆ ɗɘɋɕɋɓ ɔɘ ɓɆɑɎɝɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɕɔɝɈɎɘɋ Ɏ ɈɔɊɎɘɋ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɔɘ 

ɐɑɎɒɆɘɎɝɓɎɘɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɓɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎɥ ɖɆɏɔɓ. 

ȺɆɐɘɔɖɎɘɋ, ɐɔɎɘɔ ɎɒɆɘ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɔ/ɔɉɖɆɓɎɝɆɈɆɟɔ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɉɠɖɛə 

ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖ ɍɋɒɋɊɋɑɎɋ, ɗɆ ɓɆɏ-ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɓɎ Ɏ ɈɑɎɥɥɘ ɗ ɖɆɍɑɎɝɓɆ ɗɘɋɕɋɓ: 

Å ɔɇɟɎɘɋ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɎ ɘɋɓɊɋɓɜɎɎ Ɉ ɇɎɍɓɋɗ ɗɖɋɊɆɘɆ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɌɎɈɔɘ, 

ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɈɑɔɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɊɋɒɔɉɖɆɚɗɐɎɘɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɓɆ ɗɋɑɗɐɎɘɋ ɖɆɏɔɓɎ ɊɠɑɌɆɟɎ ɗɋ 

ɓɆ ɔɇɋɍɑɤɊɥɈɆɓɋ ɔɗɔɇɋɓɔ ɓɆ ɕɋɖɎɚɋɖɓɎɘɋ ɖɆɏɔɓɎ, Ɏ ɍɆɗɘɆɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ, 

ɈɑɔɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɓɔɘɔ ɒə ɖɆɈɓɎɟɋ -  ɔɗɔɇɋɓɔ Ɉ ɖɆɏɔɓɎɘɋ ɗ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɥ ɓɆ 

ɒɆɑɜɎɓɗɘɈɆɘɆ, ɗɕɆɊ ɓɆ ɕɔɐəɕɆɘɋɑɓɆɘɆ ɒə ɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ Ɏ ɕɔɗɑɋɊɈɆɟɔ ɈɑɔɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɗɖɋɊɆɘɆ 

ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ Ɉ əɗɑəɉɆ ɓɆ ɒɋɗɘɓɎɘɋ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɎ, ɈɑɔɞɆɈɆɓɋ ɓɆ 

                                           

 

62  ȷɕɋɜɎɆɑɓɔ ɈɓɎɒɆɓɎɋ Ɉ ɕɔɑɎɘɎɐɆɘɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɘəɖɎɍɒɆ ɗɑɋɊɈɆ ɊɆ ɗɋ ɔɘɊɋɑɎ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ 
ɇɆɑɓɋɔɑɋɝɋɓɎɋɘɔ, ɕɖɔɚɎɑɆɐɘɎɝɓɎɘɋ Ɏ ɑɋɝɋɇɓɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ Ɉ ɘɋɖɎɘɔɖɎɎɘɋ ɗ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ Ɏ ɓɆɑɎɝɎɋ ɓɆ ɒɎɓɋɖɆɑɓɎ 

ɈɔɊɎ, ɕɔɊɛɔɊɥɟ ɒɎɐɖɔɐɑɎɒɆɘ Ɏ ɕɖɔɊəɐɘɎ ɍɆ ɘɆɑɆɗɔɘɋɖɆɕɎɥ (ɒɔɖɗɐɆ ɈɔɊɆ, ɑɋɝɋɇɓɆ ɐɆɑ, ɒɔɖɗɐɆ ɗɔɑ Ɏ ɑəɉɆ, 
ɈɔɊɔɖɆɗɑɎ). ȸɔɈɆ ɊɆɈɆ ɞɆɓɗ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɜɋɓɘɖɔɈɋ ɍɆ ȷȵȦ Ɏ ɑɋɝɋɇɋɓ ɘəɖɎɍɠɒ Ɉ ɔɇɟɎɓɎɘɋ ȷɔɚɎɥ (ȧɆɓɐɥ, ȩɔɖɓɆ 
ɇɆɓɥ, ȴɈɝɆ ɐəɕɋɑ), ȧəɖɉɆɗ, ȵɔɒɔɖɎɋ, ȷɘɆɖɆ ȭɆɉɔɖɆ, ȰɤɗɘɋɓɊɎɑ, ȷɑɎɈɋɓ, ȻɆɗɐɔɈɔ, ȨɋɑɎɓɉɖɆɊ, ȪɋɈɎɓ, ȷɆɓɊɆɓɗɐɎ, 
ȻɎɗɆɖɥ, Ȩɠɖɞɋɜ, ȪɔɇɖɎɓɎɟɋ, ȷɋɕɆɖɋɈɆ ɇɆɓɥ, ȵɆɈɋɑ ɇɆɓɥ Ɏ Ɋɖ. Ȩ ɕɔɈɋɝɋɘɔ ɔɇɟɎɓɎ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɘ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɎ 
əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ ɗɠɝɋɘɆɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɔɚɎɑɆɐɘɎɝɓɎɘɋ Ɏ ɑɋɝɋɇɓɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ Ɏ ɍɆ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɥɈɆɓɋ ɓɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɥ ɕɖɔɊəɐɘ 
Ɏ ɟɋ ɓɆɕɖɆɈɎ ɘɋɍɎ ɐɔɒɕɑɋɐɗɎ ɕɔ-ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎ ɓɆ ɘəɖɎɗɘɎɝɋɗɐɎɥ ɕɆɍɆɖ.  
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ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɎɘɋ ɕəɇɑɎɝɓɎ əɗɑəɉɎ, ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ ɘɋɍɎ ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ 

ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋɘɔ ɓɆ ɒɔɊɋɖɓɔ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɍɊɖɆɈɋɔɕɆɍɈɆɓɋ;  

Å ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ ɔɇəɝɋɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɗɎɑɆ, ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɆ Ɉ ɗɈɋɘɔɈɋɓ ɕɑɆɓ; 

Å ɓɋɕɖɋɐɠɗɓɆɘɔ ɓɆɖɆɗɘɈɆɓɋ ɓɆ ɜɋɓɎɘɋ ɓɆ ɋɓɋɖɉɔɓɔɗɎɘɋɑɎɘɋ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɓɆ 

ɈɑɔɌɋɓɎɥɘɆ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɎ ɔɘ ɎɍɐɔɕɆɋɒɎ ɉɔɖɎɈɆ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ, ɘɔɖɔɈɋ, ɊɖəɉɎ ɛɎɒɎɝɓɎ 

ɕɖɋɕɆɖɆɘɎ) ɔɘɓɋɒɆɘ ɔɘ ɕɋɝɆɑɇɎɘɋ ɓɆ ɍɋɒɋɊɋɑɗɐɎɘɋ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɆ Ɏ ɓɆɒɆɑɥɈɆɘ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ 

Ɏɒ ɍɆ ɓɋɕɖɋɐɠɗɓɆɘɎ ɖɋɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɗɖɋɊɓɔɗɖɔɝɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ Ɏ ɗɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ 

ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥɘɆ ɓɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɗɘɈɔɘɔ; 

Å ɖɆɍɊɖɔɇɋɓɆɘɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ Ɉɠɖɛə ɍɋɒɎɘɋ Ɏ ɘɖəɊɓɔɘɔ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ 

Ɋɠɑɉɔɗɖɔɝɓɔ ɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɓɆɋɘɎ ɍɋɒɎ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊ >5 ɉɔɊɎɓɎ; ɘɔɈɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɈɆ ɔɗɔɇɋɓ 

ɕɖɔɇɑɋɒ ɍɆ ɌɎɈɔɘɓɔɈɠɊɓɎɘɋ ɓɋɎɓɘɋɓɍɎɈɓɎ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɆ ɇɋɍ ɗɔɇɗɘɈɋɓɆ ɍɋɒɥ, ɐɔɎɘɔ ɌɋɑɆɥɘ 

ɊɆ ɕɔɈɎɞɆɘ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɕɔɑɍɈɆɓɎɘɋ ɕɆɗɎɟɆ; Ɏ/ɎɑɎ ɍɆ ɊɖɋɇɓɎɘɋ Ɏ ɕɔɑəɕɆɍɆɖɓɎ 

ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɆ ɌɋɑɆɋɟɎ ɊɆ ɕɔɋɒɆɘ ɆɉɖɔɋɐɔɑɔɉɎɝɓɎ ɆɓɉɆɌɎɒɋɓɘɎ ɕɖɎ ɗɘɔɕɆɓɎɗɈɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɕɑɔɟɎ, ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɒɋɘɔɊɎɘɋ ɍɆ ɇɎɔɑɔɉɎɝɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ;  

Å ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ ɐɆɕɎɘɆɑɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɎ ɍɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ 

ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥɘɆ ɓɆ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ȫȷ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɍɆ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɒɆɟɆɇɆ Ɏ ɔɇɟɆɘɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ ɝɖɋɍ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɆ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɏ ɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɈɠɍɔɇɓɔɈɥɋɒɎ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎ ɎɍɘɔɝɓɎɜɎ 

Å ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ ɕɆɍɆɖɎ ɊɆɈɆɟɎ ɗɕɖɆɈɋɊɑɎɈɆ ɜɋɓɆ ɍɆ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɆɘɆ ɗɕɔɖɋɊ 

ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥɘɆ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ, Ɏ/ɎɑɎ ɕɖɔɊəɐɜɎɥɘɆ ɕɖɔɎɍɈɋɊɋɓɆ ɗɠɉɑɆɗɓɔ ɕɖɆɈɎɑɆɘɆ 

ɍɆ ɇɎɔɑɔɉɎɝɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ 

Å ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ Ɏ ɍɓɆɓɎɥ ɔɘɓɔɗɓɔ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ 

ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɓɆɝɎɓɎɘɋ ɍɆ ɊɔɕɠɑɓɎɘɋɑɓɔ ɊɔɇɆɈɥɓɋ ɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ Ɉɠɘɖɋ Ɉ 

ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔɘɔ (ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ ɝɖɋɍ ɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ȫȫ Ɏ ȨȫȮ), ɎɑɎ ɝɖɋɍ ɗɘɆɖɘɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ 

Ɋɋɏɓɔɗɘ ɎɍɈɠɓ ɍɋɒɋɊɋɑɎɋɘɔ  

Å ɗɕɆɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɗɠɈɒɋɗɘɎɒɎ ɗ ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥɘɆ ɓɆ 

ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɖɋɌɎɒɎ Ɉ ɍɔɓɎɘɋ ɕɔ ȳȦȸȹȶȦ Ɏ/ɎɑɎ Ɉ ɍɔɓɎɘɋ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎ ɐɆɘɔ ɝəɈɗɘɈɎɘɋɑɓɎ ɍɆ 

ɜɋɑɎɘɋ ɓɆ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ȨɔɊɓɆɘɆ Ɏ ȳɎɘɖɆɘɓɆɘɆ ȪɎɖɋɐɘɎɈɎ 

Ȩ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɖɆɗɘɋɓɎɋɈɠɊɗɘɈɔɘɔ ɗɆ ɓɆɑɎɜɋ ɗɑɋɊɓɎɘɋ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎ 

ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆ ɕɖɋɊ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɆ: 

Å ɍɆɉəɇɆɘɆ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɜɎɥ Ɏ ɔɇɟɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ ɍɆɖɆɊɎ ɐɑɎɒɆɘɎɝɓɎɘɋ 

ɕɖɔɒɋɓɎ Ɏ ɗɈɠɖɍɆɓɎɘɋ ɗ ɘɥɛ ɇɋɊɗɘɈɎɥ Ɏ ɆɈɆɖɎɎ; 

Å ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ ɕɔɊɛɔɊɥɟɎ ɗɔɖɘɔɈɋ, ɆɊɆɕɘɎɖɆɓɎ ɐɠɒ ɐɑɎɒɆɘɎɝɓɎɘɋ ɕɖɔɒɋɓɎ;  

Å ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ ɕɔɑɎɈɓɆ ɈɔɊɆ, ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɘɥɈɆɟɆ ɍɆɉəɇɎ ɍɆɖɆɊɎ ɍɆɗəɞɆɈɆɓɎɥɘɆ, ɓɔ 

ɗ ɓɆɖɆɗɘɈɆɟɆ ɔɗɐɠɊɓɔɗɘ Ɏ ɕɆɍɆɖɓɎ ɜɋɓɎ Ɏɒɋɓɓɔ ɕɔɖɆɊɎ ɓɆɗɘɠɕɈɆɟɎɘɋ ɍɆɗəɞɆɈɆɓɎɥ; 

Å ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɎɘɋ ɕɔɝɈɋɓɔ-ɐɑɎɒɆɘɎɝɓɎ ɚɆɐɘɔɖɎ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ 

ɖɆɗɘɋɓɎɋɈɠɊɗɘɈɔɘɔ Ɉ ɖɆɏɔɓɎɘɋ ɗ ɕɖɎɖɔɊɓɎ Ɏ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ;  

Å ɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎ ɒɋɘɔɊɎ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɗɠɈɒɋɗɘɎɒɎ ɗ ɔɕɆɍɈɆɓɋ 

ɓɆ ɕɔɝɈɋɓɔɘɔ ɕɑɔɊɔɖɔɊɎɋ Ɏ ɗɘɖəɐɘəɖɆɘɆ ɓɆ ɕɔɝɈɎɘɋ, ɔɕɆɍɈɆɓɋ ɔɘ ɍɆɒɠɖɗɥɈɆɓɋ ɓɆ ɈɔɊɎɘɋ, 

ɔɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋɘɔ Ɏ ɔɉɖɆɓɎɝɆɈɆɓɋ ɋɒɎɗɎɎɘɋ ɓɆ ɕɆɖɓɎɐɔɈɎ ɉɆɍɔɈɋ Ɉ 

ɆɘɒɔɗɚɋɖɆɘɆ; 

ȧɆɑɆɓɗɎɖɆɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɍɋɒɋɊɋɑɎɋɘɔ ɎɒɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɊɆ ɊɔɕɖɎɓɋɗɋ 

ɍɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɋɓ, əɗɘɔɏɝɎɈ Ɏ ɕɖɎɔɇɟɆɈɆɟ ɖɆɗɘɋɌ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ Ɏ ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ, 

Ɏ ɔɗɔɇɋɓɔ Ɉ ɗɋɑɗɐɎɘɋ ɖɆɏɔɓɎ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ, ɐɔɎɘɔ ɗɘɖɆɊɆɘ ɔɘ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɕɔ-ɈɎɗɔɐɎ ɓɎɈɆ ɓɆ 

ɇɋɍɖɆɇɔɘɎɜɆ, ɔɇɟɆ ɇɋɊɓɔɗɘ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɓɔ ɎɍɐɑɤɝɈɆɓɋ. ȨɠɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɔɘ ɘɔɍɎ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ 

ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɔɗɠɟɋɗɘɈɎ ɓɆ ɇɆɍɆɘɆ ɓɆ ɇɠɖɍɔ Ɏ ɔɖɉɆɓɎɍɎɖɆɓɔ ɕɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɖɆɓɋ ɓɆ ɊɖɋɇɓɎɘɋ Ɏ 

ɕɔɑəɕɆɍɆɖɓɎ ɗɋɒɋɏɓɎ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɆ, ɕɖɔɎɍɈɋɌɊɆɟɎ Ɉ ɘɋɍɎ ɍɋɒɋɊɋɑɗɐɎ ɇɖɆɓɞɔɈɋ, ɝɎɥɘɔ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ ɎɍɔɗɘɆɈɆ ɕɖɋɍ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɉɔɊɎɓɎ, Ɏ ɕɔ-ɘɔɝɓɔ: Ɉ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ 

ɕɑɔɊɔɈɋ Ɏ ɍɋɑɋɓɝəɜɎ, ɓɆ ɒɋɗɔ Ɏ ɒɑɥɐɔ. ȸɋɍɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ, ɕɖɎ ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɘɋ ɕɔɝɈɋɓɎ Ɏ 
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ɐɑɎɒɆɘɎɝɓɎ əɗɑɔɈɎɥ, ɒɔɉɆɘ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɑɋɗɓɔ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɐɔɒɇɎɓɎɖɆɓɎ Ɉ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɆɘɆ ɗ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɋɘɋɖɎɝɓɔ-ɒɆɗɑɋɓɎ Ɏ ɑɋɝɋɇɓɎ ɖɆɗɘɋɓɎɥ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɓɆ ɖɆɗɘɋɓɎɥ ɊɆɈɆɟɎ 

ɕɔɊɕɖɆɈɐɎ ɍɆ ɛɖɆɓɎɘɋɑɓɔ-ɈɐəɗɔɈɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ Ɏ ɓɆ ɆɐɘɎɈɓɎ ɈɋɟɋɗɘɈɆ ɍɆ 

ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ; ɕɔɖɆɊɎ ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɔɘɔ ɗɎ ɖɆɍɕɔɑɔɌɋɓɎɋ ɒɎɐɗɆ ɔɘ 

ɕɔɝɈɋɓɔ-ɐɑɎɒɆɘɎɝɓɎ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ, Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɍɆ ɇɎɔɑɔɉɎɝɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɖɆɍɕɔɑɆɉɆ ɗ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎ ɕɖɋɊɎɒɗɘɈɆ ɍɆ ɘɋɍɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆ. ȵɔɗɘɋɕɋɓɓɔ, ɗ 

əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɗɈɔɥ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɖɆɍɒɋɖ, ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɆɘɆ Ɉ ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔ 

ɕɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɖɆɓɋ ɟɋ ɗɠɍɊɆɊɆɘ ɓɋ ɗɆɒɔ ɕɠɑɓɆ ɍɆɋɘɔɗɘ ɍɆ ɝɑɋɓɔɈɋɘɋ ɓɆ ɗɋɒɋɏɗɘɈɆɘɆ, ɓɔ Ɏ 

ɟɋ ɕɔɊɊɠɖɌɆɘ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ ɍɆ ɓɋɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎ Ɏ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɖɆɇɔɘɓɎɜɎ, ɘɋɛɓɎɜɎ Ɏ 

ɎɓɌɋɓɋɖɎ Ɉ ɗɋɑɗɐɎɘɋ ɖɆɏɔɓɎ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ. 

ȵɖɎ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɗɎɓɋɖɉɎɥ ɓɆ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɥɘɆ ɓɆ ɓɎɈɔ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔ ɓɋ ɗɆɒɔ ɟɋ ɗɋ 

əɈɋɑɎɝɎ ɔɇɟɆɘɆ Ɏɒ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘ ɍɆɖɆɊɎ ɐɔɒɕɋɓɗɆɘɔɖɓɎɘɋ ɕɑɆɟɆɓɎɥ ɍɆ ɖɆɇɔɘɆ Ɉ 

ɖɆɏɔɓɎ ɗ ɕɖɎɖɔɊɓɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ, ɎɑɎ ɍɆ ɐɔɓɈɋɖɗɎɥɘɆ ɐɠɒ ɋɐɗɘɋɓɍɎɈɓɔ ɎɑɎ 

ɇɎɔɑɔɉɎɝɓɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ, ɎɑɎ ɍɆɖɆɊɎ ɔɕɔɑɍɔɘɈɔɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɇɎɔɒɆɗɆɘɆ ɍɆ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎ 

ɜɋɑɎ; ɟɋ ɗɋ ɕɔɊɔɇɖɎ Ɏ ɓɆɝɎɓɆ ɓɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɈɔɊɎɘɋ Ɏ ɕɔɝɈɎɘɋ, ɟɋ ɓɆɒɆɑɎ ɍɆɉəɇɎɘɋ ɓɆ 

ɈɔɊɆ ɕɖɎ ɕɔɑɎɈɓɔɘɔ ɍɋɒɋɊɋɑɎɋ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɋɒɎɗɎɎɘɋ ɓɆ ɕɆɖɓɎɐɔɈɎ ɉɆɍɔɈɋ ɔɘ ɗɋɑɗɐɔɘɔ 

ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔ Ɉ ɆɘɒɔɗɚɋɖɆɘɆ; ɗɠɟɋɈɖɋɒɋɓɓɔ ɟɋ ɗɋ ɊɔɕɖɎɓɋɗɋ Ɏ ɍɆ ɕɔɊɊɠɖɌɆɓɋ ɓɆ ɒɋɗɘɓɔɘɔ 

ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋɘɔ ɝɖɋɍ ɔɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɒɋɗɘɓɎɘɋ ɖɆɗɘɎɘɋɑɓɎ Ɏ ɌɎɈɔɘɎɓɗɐɎ ɈɎɊɔɈɋ. ȭɆ 

ɕɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɎɘɋ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɥ ɓɆ ɍɋɒɋɊɋɑɎɋɘɔ Ɉɠɖɛə ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ Ɏ 

ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋɘɔ ɔɘɓɔɈɔ ɟɋ ɗɋ ɕɔɑɍɈɆɘ Ɉ ɗɎɓɋɖɉɎɥ ɓɆɑɎɝɓɎɘɋ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɕɔ ȵɠɖɈɎ Ɏ 

ȨɘɔɖɎ ȷɘɠɑɇ ɓɆ ȴȷȵ (ȫȺȩȭ Ɏ ȫȭȺȶȷȶ). ȪɔɕɠɑɓɎɘɋɑɓɆ ɕɔɒɔɟ ɍɆ ɋɐɔɑɔɉɎɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ 

ɕɑɆɓɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɘɋ ɊɋɏɓɔɗɘɎ,  ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ, ɘɖɆɓɗɚɋɖɆ ɓɆ ɍɓɆɓɎɥ Ɏ 

ɕɖɎɊɔɇɎɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘɎ Ɉ ɗɋɑɗɐɔɘɔ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔ ɟɋ ɔɐɆɌɆɘ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɎɘɋ ɕɔ 

ȫȺȶȶ Ɏ ȰȺ. 

ȩɔɖɗɐɔ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔ  

ȭɆ ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ 10 ɉɔɊɎɓɎ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ ɓɆ ɉɔɖɗɐɔɘɔ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆ 

əɗɘɔɏɝɎɈɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ Ɉ əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɉɔɖɗɐɆɘɆ ɕɑɔɟ. ȸɋɖɎɘɔɖɎɥɘɆ, ɕɔɕɆɊɆɟɆ Ɉ 

ɉɔɖɗɐɎɥ ɚɔɓɊ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɕɖɋɍ 2010 ɉ., ɋ 4.138 ɒɑɓ. ɛɆ, ɔɘ ɐɔɎɘɔ 3.761 ɒɑɓ. ɛɆ ɗɆ 

ɍɆɑɋɗɋɓɎ ɘɋɖɎɘɔɖɎɎ, ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɈɆɟɎ 34% ɔɘ ɘɋɖɎɘɔɖɎɥɘɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ. Ȩ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ 

2000 ɉ., ɐɔɉɆɘɔ ɉɔɖɗɐɆɘɆ ɕɑɔɟ ɋ ɔɜɋɓɋɓɆ ɓɆ 3.914 ɒɑɓ. ɛɆ,  ȧɠɑɉɆɖɎɥ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ 

ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɗɘɖɆɓɎ, ɊɔɐɑɆɊɈɆ ɍɆ ɗɘɆɇɎɑɓɔ əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɔɇɟɆɘɆ ɉɔɖɗɐɆ ɕɑɔɟ. ȭɆ 

ɕɋɖɎɔɊɆ 1960 -2010 ɉ. ɕɑɔɟɘɆ ɓɆ ɉɔɖɎɘɋ ɗɠɗ ɗɕɋɜɎɆɑɓɔ ɕɖɋɊɓɆɍɓɆɝɋɓɎɋ (Ɉ ɘ.ɝ. ɍɆɟɎɘɓɎ 

ɉɔɖɎ, ɖɋɐɖɋɆɜɎɔɓɓɎ Ɏ ɉɔɖɎ Ɉ ɍɆɟɎɘɋɓɎ ɘɋɖɎɘɔɖɎɎ) ɓɆɖɆɗɘɈɆ ɔɘ 10.3% ɓɆ 38.3% ɔɘ ɔɇɟɆɘɆ 

ɕɑɔɟ ɓɆ ɉɔɖɗɐɎɘɋ ɘɋɖɎɘɔɖɎɎ.  

ȵɑɔɟɘɆ ɓɆ ɉɔɖɗɐɎɥ ɚɔɓɊ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɐɠɒ 31.12.2010 ɉ. ɋ 4 138 147 ɛɆ, ɔɘ ɐɔɎɘɔ 

ɊɠɖɌɆɈɓɎ ɉɔɖɎ -  3 160 380 ɛɆ, ɝɆɗɘɓɎ ɉɔɖɎ ï 451 830 ɛɆ, ɔɇɟɎɓɗɐɎ ɉɔɖɎ ï 503 694 ɛɆ Ɏ 

ɉɔɖɎ ɓɆ ɖɋɑɎɉɎɔɍɓɎ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ï 23 243 ɛɆ. ȴɇɟɆɘɆ ɕɑɔɟ ɓɆ ɞɎɖɔɐɔɑɎɗɘɓɎɘɋ ɉɔɖɎ ɋ 2 

615 125 ɛɆ ï (69 .5%), Ɇ ɓɆ ɎɉɑɔɑɎɗɘɓɎɘɋ ï 1 145  781ɛɆ (30.5%).  

ȷɖɋɊɓɆɘɆ ɈɠɍɖɆɗɘ ɓɆ ɉɔɖɗɐɎɘɋ ɒɆɗɎɈɎ ɋ 53 ɉɔɊɎɓɎ ɎɑɎ ɗ ɊɖəɉɎ ɊəɒɎ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ 

ɉɔɖɆ ɋ ɒɑɆɊɆ ɉɔɖɆ. ȵɖɋɍ 2010 ɉ. ɔɇɗɑɋɊɈɆɓɋɘɔ ɓɆ 2396 ɎɉɑɔɑɎɗɘɓɎ Ɏ 3173 ɞɎɖɔɐɔɑɎɗɘɓɎ 

ɕɖɔɇɓɎ ɊɠɖɈɋɘɆ ɔɘ 159 ɕɖɔɇɓɎ ɕɑɔɟɎ ɕɔɐɆɍɈɆ, ɝɋ ɕɖɋɔɇɑɆɊɆɈɆɘ ɘɋɍɎ, ɔɜɋɓɋɓɎ ɐɆɘɔ ɍɊɖɆɈɎ 

Ɏ ɗɑɆɇɔ əɈɖɋɊɋɓɎ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɔɇɋɍɑɎɗɘɈɆɓɋ. Ȩ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɋɓ Ɇɗɕɋɐɘ ɗɠɗɘɔɥɓɎɋɘɔ ɓɆ 

ɉɔɖɎɘɋ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɓɋ ɗɋ ɖɆɍɑɎɝɆɈɆ ɗɠɟɋɗɘɈɋɓɔ ɔɘ ɗɖɋɊɓɔɘɔ ɍɆ ȫɈɖɔɕɆ (39 ɗɘɖɆɓɎ). ȵɖɎ 

19 .5% əɈɖɋɊɋɓɎ ɊɠɖɈɋɘɆ Ɉ ȫɈɖɔɕɆ (ɔɘ ɈɘɔɖɆ Ɋɔ ɝɋɘɈɠɖɘɆ ɗɘɋɕɋɓ), Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɆ 

əɗɘɆɓɔɈɋɓɎ 23.8%, ɐɆɘɔ ɕɔ-ɗɠɟɋɗɘɈɋɓɆ ɋ ɖɆɍɑɎɐɆɘɆ ɕɖɎ ɞɎɖɔɐɔɑɎɗɘɓɎɘɋ (21.9% Ɉ ȫɈɖɔɕɆ, 

31 .1% Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ), ɊɔɐɆɘɔ ɕɖɎ ɎɉɑɔɑɎɗɘɓɎɘɋ ɖɆɍɑɎɐɆɘɆ ɋ ɕɔ-ɒɆɑɐɔ ɔɘ 1% (17.6% Ɉ 

ȫɈɖɔɕɆ ɗɕɖɥɒɔ 18.2%  Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ). 

ȷɕɔɖɋɊ ɊɆɓɓɎ ɓɆ ȮɍɕɠɑɓɎɘɋɑɓɆɘɆ ɆɉɋɓɜɎɥ ɕɔ ɉɔɖɎɘɋ ɔɇɟɎɥɘ ɍɆɕɆɗ ɓɆ ɉɔɖɎɘɋ ɔɘ 

ɉɔɖɗɐɎɥ ɚɔɓɊ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɐɠɒ ɐɖɆɥ ɓɆ 2010 ɉ. ɋ 643 ɒɑɓ. ɐəɇ. ɒ ɗɘɔɥɟɆ ɊɠɖɈɋɗɓɆ ɒɆɗɆ. 
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ȷɖɋɊɓɎɥɘ ɉɔɊɎɞɋɓ ɕɖɎɖɆɗɘ ɔɘ ɉɔɖɎɘɋ ɋ 14.4 ɒɑɓ. ɐəɇ. ɒ. ȪɔɇɎɘɎɘɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɊɠɖɈɋɗɎɓɆ 

ɕɖɋɍ 2010 ɉ. ɈɠɍɑɎɍɆɘ ɓɆ ɔɐɔɑɔ 5.6 ɒɑɓ. ɐəɇ. ɒ. ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɥ ɍɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɉɔɖɗɐɎɥ ɗɋɐɘɔɖ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ 2006-2015 ɉ. ɕɖɋɊɈɎɌɊɆ ɕɖɋɍ 2015 ɉ. ɔɇɟɔɘɔ 

ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɊɔɇɎɘɆɘɆ ɊɠɖɈɋɗɎɓɆ ɊɆ ɊɔɗɘɎɉɓɋ 7 ɒɑɓ. ɐəɇ. ɒ, Ɇ ɕɖɋɍ 2020 ɉ. ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ 8.5 

ɒɑɓ. ɐəɇ. ɒ. ȸɔɈɆ ɋ ɖɆɈɓɔɗɘɔɏɓɔ ɓɆ 24% ɖɠɗɘ ɓɆ ɊɔɇɎɈɆ ɕɖɋɍ 2015 ɉ. Ɏ ɗɠɔɘɈɋɘɓɔ ɓɆ 50% 

ɕɖɋɍ 2020 ɉ. ɗɕɖɥɒɔ ɊɔɇɎɘɎɘɋ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɆ ɊɠɖɈɋɗɎɓɆ ɕɖɋɍ 2005 ɉ. 

ȵɔ ɊɆɓɓɎ ɓɆ ȳȷȮ ɕɖɋɍ 2010 ɉɔɊɎɓɆ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɆ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɎ ɕɔɝɘɎ 5.5 ɒɎɑɎɔɓɆ 

ɕɑɠɘɓɎ ɐəɇɎɝɋɗɐɎ ɒɋɘɖɆ ɓɋɔɇɖɆɇɔɘɋɓ ɊɠɖɈɋɓ ɒɆɘɋɖɎɆɑ. ȴɘ ɘɥɛ ɗɆ ɕɖɋɖɆɇɔɘɋɓɎ ɔɘ 

ɕɖɋɖɆɇɔɘɈɆɘɋɑɎ ɕɔɝɘɎ 101.000 ɕɑɠɘɓɎ ɒ3 Ɏ ɗɆ  ɋɐɗɕɔɖɘɎɖɆɓɎ ɔɐɔɑɔ 50,000 ɕɑɠɘɓɎ ɒ3. ȳɆɊ 

2,2 ɒɎɑɎɔɓɆ ɕɑɠɘɓɎ ɒ3 ɗɆ ɇɎɑɎ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɎ ɐɆɘɔ ɊɠɖɈɆ ɍɆ ɉɔɖɋɓɋ, ɔɘ ɐɔɎɘɔ ɒɆɑɐɔ ɓɆɊ 

16.000 ɒ3 ɗɆ ɇɎɑɎ ɕɖɋɖɆɇɔɘɋɓɎ ɔɘ ɕɖɋɖɆɇɔɘɈɆɘɋɑɎ Ɏ ɕɔɝɘɎ 20.000 ɒ3 ɗɆ ɇɎɑɎ 

ɋɐɗɕɔɖɘɎɖɆɓɎ. 

ȩɔɖɗɐɔɘɔ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔ Ɏ ɗɈɠɖɍɆɓɎɘɋ ɊɠɖɈɔɊɔɇɎɈɓɆ Ɏ ɊɠɖɈɔɕɖɋɖɆɇɔɘɈɆɟɆ 

ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɆ ɗɠɗ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɕɔ-ɓɎɗɠɐ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ 

ɊɔɕɠɑɓɎɘɋɑɓɆ ɍɆɋɘɔɗɘ Ɏ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɖɆɗɘɋɌ ɔɘɐɔɑɐɔɘɔ ɗɋɑɗɐɔɘɔ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔ. ȪɋɏɓɔɗɘɎɘɋ 

Ɉ ɉɔɖɗɐɔɕɖɔɒɎɞɑɋɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ ɗɆ ɈɠɍɕɖɋɕɥɘɗɘɈɆɓɎ ɈɠɈ ɈɖɠɍɐɆ ɗ ɈɎɗɔɐɎɘɋ ɜɋɓɎ ɓɆ ɊɠɖɈɋɓɎɥ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑ, ɊɠɑɌɆɟɎ ɗɋ ɓɆ ɒɆɑɐɆɘɆ ɉɠɗɘɔɘɆ ɓɆ ɉɔɖɗɐɎ ɕɠɘɎɟɆ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɓɆ ɑɎɕɗɈɆɟɎɥ Ɋɔɗɘɠɕ 

Ɉ ɉɔɖɎɘɋ. ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɎɍɓɆɗɥ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɒɆɑɐɔ ɓɋɔɇɖɆɇɔɘɋɓɆ ɊɠɖɈɋɗɎɓɆ. ȩɔɖɗɐɎɥɘ ɔɘɖɆɗɠɑ 

ɍɆɈɎɗɎ Ɉɗɋ ɕɔɈɋɝɋ ɔɘ ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ ɍɆɕɆɗɎ ɓɆ ɗəɖɔɈɎɓɆ, ɐɔɋɘɔ ɔɘɉɔɈɆɖɥ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔ 

ɕɖɎɋɘɎɘɋ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎ ɍɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɉɔɖɎɘɋ. ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥɘ ɕɆɍɆɖ ɓɆ ɊɠɖɈɋɗɓɎ 

ɕɖɔɊəɐɘɎ (ɛɆɖɘɎɥ, ɓɆɖɥɍɆɓɆ Ɏ ɔɇɖɆɇɔɘɋɓɆ ɊɠɖɈɋɗɎɓɆ, ɘɆɑɆɞɎɘ, ɞɕɋɖɕɑɆɘ, Ɏ ɘ.ɓ.) ɗɋ 

ɗɠɔɇɖɆɍɥɈɆ Ɉɗɋ ɕɔɈɋɝɋ ɗ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɗɐɔɘɔ ɘɠɖɗɋɓɋ ɓɆ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ. Ȩ ɎɍɈɋɗɘɋɓ 

ɗɒɎɗɠɑ, ɓɆɈɑɎɍɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ ɎɍɎɗɐɈɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɊɠɖɈɋɗɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ 

ɔɘ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɊɔɗɘɆɈɐɎ. 

ȧɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ ɉɔɖɎ ɎɒɆɘ ɔɉɖɔɒɓɆ ɐɔɓɗɋɖɈɆɜɎɔɓɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɕɔɖɆɊɎ ɘɥɛɓɔɘɔ 

ɇɎɔɑɔɉɎɝɓɔ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋ, ɖɋɑɋɚ Ɏ ɖɆɍɕɖɔɗɘɖɆɓɋɓɎɋ. ȷɠɗɘɔɥɓɎɋɘɔ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ ɉɔɖɎ 

ɕɖɥɐɔ ɈɑɎɥɋ Ɉɠɖɛə ɐɑɎɒɆɘɆ Ɏ ɈɔɊɓɎɘɋ ɍɆɕɆɗɎ Ɏ ɓɆ ɗɠɗɋɊɓɎɘɋ ɇɆɑɐɆɓɗɐɎ ɊɠɖɌɆɈɎ Ɏ 

ɔɕɖɋɊɋɑɥ ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɌɎɈɔɘ, ɐɔɋɘɔ ɓɋɒɎɓəɋɒɔ ɎɍɎɗɐɈɆ ɉɔɖɎɘɋ ɊɆ ɗɋ əɕɖɆɈɑɥɈɆɘ 

ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɔ, Ɉɠɍ ɔɗɓɔɈɆ ɓɆ ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥɘɆ ɓɆ ɗɎɑɓɔ ɖɆɍɈɎɘɆ ɓɆəɐɆ, Ɉ ɗɘɆɇɎɑɋɓ ɉɔɖɗɐɎ 

ɗɋɐɘɔɖ, ɗ ɞɎɖɔɐɆ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ, ɕɖɎ ɈɍɆɎɒɓɔ ɍɆɝɎɘɆɓɋ Ɏ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɎɓɘɋɖɋɗɎɘɋ ɓɆ ɈɗɎɝɐɎ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎ ɗɘɖɆɓɎ. 

ȩɔɖɗɐɔɘɔ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɎɍɕɠɑɓɥɈɆ ɖɋɊɎɜɆ ɗɘɔɕɆɓɗɐɎ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɓɎ 

ɚəɓɐɜɎɎ. ȸɔ ɎɒɆ ɕɔ-ɓɆɘɆɘɠɞɋɓ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɈɠɖɍɆɓ ɕɖɋɊɎ ɈɗɎɝɐɔ ɗ 

ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɊɠɖɈɋɗɓɎɥ ɒɆɘɋɖɎɆɑ. ȴɗɓɔɈɓɎɘɋ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆ, ɗ 

ɐɔɎɘɔ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɗɋ ɗɕɖɆɈɎ, ɗɆ ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɓɆɗɘɠɕɈɆɟɎɘɋ ɐɑɎɒɆɘɎɝɓɎ ɕɖɔɒɋɓɎ, Ɏ 

ɕɖɔɎɍɘɎɝɆɟɎɘɋ ɔɘ ɘɥɛ ɍɆɗəɞɆɈɆɓɎɥ Ɏ ɉɔɖɗɐɎ ɕɔɌɆɖɎ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɇɋɊɗɘɈɎɥ ɐɆɘɔ ɓɆɈɔɊɓɋɓɎɥ Ɏ 

ɕɔɖɔɊɋɓɎɘɋ ɔɘ ɘɥɛ ɗɈɑɆɝɎɟɆ Ɏ ɗɖəɘɎɟɆ, ɕɔɥɈɆɘɆ ɓɆ ɍɆɇɔɑɥɈɆɓɎɥ Ɏ ɐɆɑɆɒɎɘɋɘɎ ɔɘ 

ɓɋɋɓɊɋɒɎɝɓɎ ɍɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɈɖɋɊɎɘɋɑɎ. 

ȵɖɎ ɖɆɇɔɘɆɘɆ Ɉ ɉɔɖɗɐɔɘɔ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔ ɕɖɋɍ ɗɑɋɊɈɆɟɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɋɓ ɕɋɖɎɔɊ ɟɋ ɗɋ 

ɕɔɑɍɈɆɘ ɓɋ ɗɆɒɔ ɈɗɎɝɐɎ ɈɠɍɒɔɌɓɎ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɎ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɎ ɝɖɋɍ ȫȭȺȶȷȶ, ɓɔ Ɏ 

ɕɔɊɛɔɊɥɟɎɘɋ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɎ ɓɆ ȫȺȶȶ Ɏ ȰȺ Ɉ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɓɆ ȴɇɟɆɘɆ 

ȷɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆ ȶɆɒɐɆ ɕɔ ȫȷȮȺ. 

ȧɎɔ ɕɖɔɊəɐɘɎ  

ȷɖɋɊ ɔɗɓɔɈɓɎɘɋ  ɇɎɔ ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɆ ɕɑɔɊɔɈɋ, ɛɑɥɇ, ɒɑɋɝɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ, 

ɒɋɊ, ɐɔɓɚɎɘɤɖɎ Ɏ ɗɑɆɊɐɆ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎ Ɏ ɆɖɔɒɆɘɓɎ ɖɆɗɘɋɓɎɥ ɐɆɘɔ ɑɆɈɆɓɊəɑɆ Ɏ 

ɖɔɍɔɈɔ ɒɆɗɑɔ. ȴɐɔɑɔ 95 ɓɆ ɗɘɔ ɔɘ ɒɋɗɘɓɔɘɔ ɇɎɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɗɋ ɎɍɓɆɗɥ, ɔɗɓɔɈɓɔ ɍɆ 

ɊɠɖɌɆɈɎ-ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȫȷ. 
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ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɇɎɔ ɛɖɆɓɎ ɗɋ əɈɋɑɎɝɆɈɆ; ɇɎɔ ɕɖɔɊəɐɘɎɘɋ 

ɈɐɑɤɝɈɆɘ ɍɠɖɓɋɓɎ ɛɖɆɓɎ, ɗɔɥ, ɔɈɋɗɋɓɎ ɥɊɐɎ, ɕɑɔɊɔɈɋ (ɗɑɎɈɎ, ɝɋɖɋɞɎ, ɕɖɆɗɐɔɈɎ, ɒɆɑɎɓɎ, 

ɥɉɔɊɎ), ɔɖɋɛɎ Ɏ ɊɖəɉɎ ɥɊɐɎ, ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎ Ɏ ɆɖɔɒɆɘɓɎ ɖɆɗɘɋɓɎɥ, Ɏ ɒɋɊ. 

 ȪɖəɉɆ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ ɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɇɎɔɑɔɉɎɝɓɔ ɔɘɉɑɋɌɊɆɓɎ  

ɌɎɈɔɘɓɎ (ɔɈɜɋ, ɐɔɍɎ, ɗɈɎɓɋ, ɋɊɠɖ ɖɔɉɆɘ ɊɔɇɎɘɠɐ) Ɏ Ɉɓɔɗ ɓɆ ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɇɎɔɑɔɉɎɝɓɔ 

ɔɘɉɑɋɌɊɆɓɎ ɌɎɈɔɘɓɎ ɍɆ ɖɆɍɕɑɔɊ. 

ȶɎɇɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɆɐɈɆɐəɑɘəɖɎ  

ȵɔɊɗɋɐɘɔɖ ĂȶɎɇɆɖɗɘɈɔɘɔ Ɏ ɆɐɈɆɐəɑɘəɖɎò ɎɒɆ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɆ ɕɔɍɎɜɎɥ Ɏ ɖɔɑɥ, ɐɆɐɘɔ ɍɆ 

ɆɉɖɆɖɓɎɥ ɔɘɖɆɗɠɑ, ɘɆɐɆ Ɏ ɍɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ. ȵɔɊɗɋɐɘɔɖɠɘ, ɈɐɑɤɝɈɆɟ Ɏ 

ɕɖɋɖɆɇɔɘɐɆɘɆ ɓɆ ɖɎɇɆ, ɎɒɆ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɓɔ ɒɆɑɠɐ Ɋɥɑ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔ ɓɎɈɔ (Ɉ ɗɠɍɊɆɈɆɓɎɥ 

ɇɖəɘɋɓ Ɉɠɘɖɋɞɋɓ ɕɖɔɊəɐɘ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ), ɓɔ ɈɠɕɖɋɐɎ ɘɔɈɆ ɔɗɎɉəɖɥɈɆ ɈɎɗɔɐɆ ɖɆɇɔɘɓɆ ɍɆɋɘɔɗɘ 

ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɔ ɖɆɈɓɎɟɋ, ɔɗɔɇɋɓɔ Ɉ ɐɖɆɏɇɖɋɌɓɎɘɋ ɖɆɏɔɓɎ, ɐɠɊɋɘɔ ɍɆɋɒɆ ɍɓɆɝɎɘɋɑɋɓ Ɋɥɑ Ɉ 

ɒɋɗɘɓɎɘɋ ɎɐɔɓɔɒɎɐɎ.  

ȵɔ ɊɆɓɓɎ ɔɘ ɒɋɌɊɎɓɓɆɘɆ ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ ȴȵ ĂȶɎɇɆɖɗɘɈɔò63, ɗɋɐɘɔɖɠɘ ɎɒɆ ɒɓɔɉɔ ɒɆɑɠɐ 

ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɋɓ Ɋɥɑ Ɉ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ, ɊɔɕɖɎɓɆɗɥɟ ɍɆ ɕɔ-ɒɆɑɐɔ ɔɘ 0.5% ɔɘ ȧȨȵ. ȵɔ 

ɋɐɗɕɋɖɘɓɎ ɔɜɋɓɐɎ, ɔɇɟɎɥɘ ɇɖɔɏ ɓɆ ɍɆɋɘɎɘɋ ɋ ɗɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɕɔɗɘɔɥɓɋɓ-  ɒɋɌɊə 12,000 Ɏ 

15,000 ɊəɞɎ, ɎɑɎ ɕɔ-  ɒɆɑɐɔ ɔɘ 0.5% ɔɘ ɍɆɋɘɎɘɋ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ.  

Ȱɠɒ ɐɖɆɥ ɓɆ 2010 ɉ., ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɥɘ ɖɎɇɔɑɔɈɋɓ ɚɑɔɘ ɗɋ ɗɠɗɘɔɎ ɔɘ 2340 ɐɔɖɆɇɆ, ɔɘ 

ɐɔɎɘɔ 2233 ɗɆ ɕɔɊ 12 ɒ., ɐɔɋɘɔ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɈɆ 95% ɔɘ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɥ ɚɑɔɘ. ȷɠɟɋɈɖɋɒɋɓɓɔ 

əɑɔɈɎɘɋ ɓɆ ɘɆɍɎ ɉɖəɕɆ ɐɔɖɆɇɎ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɈɆɘ ɋɊɈɆ 27 % ɔɘ əɑɔɈɎɘɋ, ɔɗɠɟɋɗɘɈɋɓɎ ɈɠɈ 

ɈɔɊɎɘɋ ɓɆ Ƚɋɖɓɔ ɒɔɖɋ. ȷɋɉɒɋɓɘɠɘ ɓɆ ɐɔɖɆɇɎ ɗ ɊɠɑɌɎɓɆ ɒɋɌɊə 24 ï 40 ɒ (ɔɇɟɔ 13, ɐɔɋɘɔ ɋ 

ɊɆɑɋɝɋ ɕɔɊ 0.1% ɔɘ ɜɋɑɎɥ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎ ɖɎɇɔɑɔɈɋɓ ɚɑɔɘ) ɎɒɆ 48 % ɔɘ əɑɔɈɆ ɍɆ 2009 ɉ. (ȨɎɌ 

ɗɠɟɔ ȵɖɎɑɔɌɋɓɎɋ 19 ɍɆ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɓɆ ɖɎɇɔɑɔɈɓɎɥ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɓɆ ɗɘɖɆɓɎɘɋ ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȫȷ.)64  

ȮɍɕɔɑɍɈɆɓɎɘɋ ɔɘ ɖɎɇɆɖɎɘɋ ɖɎɇɔɑɔɈɓɎ əɖɋɊɎ ɗɆ ɔɗɘɆɖɋɑɎ, Ɇ ɒɖɋɌɎɘɋ ɓɋ ɔɘɉɔɈɆɖɥɘ 

ɓɆ ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥɘɆ ɍɆ ɗɋɑɋɐɘɎɈɓɔɗɘ. ȧɠɑɉɆɖɗɐɎɥɘ ɖɎɇɔɑɔɈɋɓ ɚɑɔɘ ɎɒɆ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ, ɐɔɏɘɔ ɋ 

ɒɓɔɉɔ ɒɆɑɠɐ ɐɆɘɔ Ăɇɖəɘɔ ɘɔɓɆɌò, ɐɔɋɘɔ ɋ ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɆ ɊɆ ɗɋ ɘɠɖɗɎ ɍɆɕɆɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɎɥ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɖɎɇɔɑɔɈɓɔɘɔ əɗɎɑɎɋ, ɘɠɏ ɐɆɘɔ ɘɔɏ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɈɆ ɕɖɋɊɎɒɓɔ ɒɆɑɐɎ ɑɔɊɐɎ, ɐɔɎɘɔ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɕɔɊɒɋɓɋɓɎ ɗ ɒɆɑɐɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ, 

ɎɐɔɓɔɒɎɝɓɎ Ɏ ɒəɑɘɎɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɓɎ ɐɔɖɆɇɎ. 

ȶɎɇɔɑɔɈɠɘ ɓɋ ɋ ɆɘɖɆɐɘɎɈɋɓ Ɏ ɕɖɋɗɘɎɌɋɓ ï Ɏ ɐɆɘɔ ɗɘɔɕɆɓɗɐɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ, Ɏ ɐɆɘɔ 

ɕɖɔɚɋɗɎɥ. ȲɑɆɊɎɘɋ ɛɔɖɆ ɓɥɒɆɘ Ɏɓɘɋɖɋɗ Ɏ ɓɋ ɘɠɖɗɥɘ ɘɆɐɆɈɆ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɆ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ 

Ɏ ɎɍɥɈɆ. ȹɗɑɔɈɎɥɘɆ  ɓɆ  ɘɖəɊ  ɗɆ  ɑɔɞɎ  Ɏ  ɊɆɑɋɝ  ɔɘ  ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ əɗɘɆɓɔɈɋɓɎɘɋ,  ɊɖɋɇɓɎɘɋ 

ɖɎɇɆɖɎ ɓɋ ɗɋ ɍɆɗɘɖɆɛɔɈɆɘ Ɏ ɓɋ ɗɋ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɘ ɐɠɒ ɊɠɖɌɆɈɓɔ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɔ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ. 

Ȩ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɎɒɆ 324 ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɆ ɍɆ ɆɐɈɆɐəɑɘəɖɎ, ɔɘ ɐɔɎɘɔ 282 ɍɆ ɗɑɆɊɐɔɈɔɊɓɎ Ɏ 42 

ï ɍɆ ɒɔɖɗɐɎ ɆɐɈɆɐəɑɘəɖɎ, ɕɖɋɊɎɒɓɔ ɒɎɊɎ. ȵɖɋɍ 2010 ɉ., Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɔɘ 

ɆɐɈɆɐəɑɘəɖɆ Ɉ ɔɇɟɔɘɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɓɆ ɖɎɇɆ Ɏ ɈɔɊɓɎ ɔɖɉɆɓɎɍɒɎ ɋ 42%, Ɏ ɋ ɓɆɖɆɗɓɆɑ ɗ 9  

ɕɖɔɜɋɓɘɓɎ ɕəɓɐɘɆ Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ 2007 ɉ. (33%).   

                                           

 

63  ȲɋɌɊɎɓɓɆ ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖ ĂȶɎɇɆɖɗɘɈɔò ɓɆ ȶɋɕəɇɑɎɐɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ (2007 ï 
2013 ɉ.)  ȴɐɔɓɝɆɘɋɑɋɓ ɊɔɐɑɆɊ 
64  ȰɔɖɆɇɎɘɋ, Ɉ ɕɔ-ɉɔɑɥɒɆɘɆ ɗɎ ɝɆɗɘ, ɗɆ ɗɘɆɖɎ Ɏ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɓɋɋɚɋɐɘɎɈɓɎ. ȩɔɖɎɈɔɘɔ ɕɖɎ 

ɐɔɖɆɇɎ ɗ ɊɠɑɌɎɓɆ ɓɆɊ 18 ɒ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɈɆ ɔɐɔɑɔ 45-50% ɔɘ ɖɆɍɛɔɊɎɘɋ ɍɆ ɊɋɏɓɔɗɘɘɆ. Ȩɗɋ 

ɔɟɋ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɆɐɘɎɐɎ, ɎɍɎɗɐɈɆɟɎ ɎɍɖɆɍɛɔɊɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɔ-ɒɆɑɐɔ ɉɔɖɎɈɔ (Ɋɔɐɔɑɐɔɘɔ 

ɘɆɐɎɈɆ ɗɋ ɕɖɆɐɘɎɐəɈɆɘ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ), ɓɥɒɆ ɔɘɖɆɌɋɓɎɋ Ɉɠɖɛə ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎɥ ɖɎɇɔɑɔɈɋɓ ɚɑɔɘ. 

ȭɆɖɆɊɎ ɈɎɗɔɐɎɘɋ ɜɋɓɎ ɓɆ ɉɔɖɎɈɔɘɔ, Ɉɗɋ ɕɔɈɋɝɋ ɊɖɋɇɓɎɘɋ ɖɎɇɆɖɎ ɕɖɋɊɕɔɝɎɘɆɘ ɊɆ ɓɋ ɈɑɎɍɆɘ 

Ɉ ɒɔɖɋɘɔ.   
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Ȯ ɕɖɋɍ 2010 ɉɔɊɎɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɖɎɇɆ Ɏ ɖɎɇɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ ɔɗɘɆɈɆ ɓɎɗɐɔ Ɉ 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɗɕɖɥɒɔ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɆɘɆ ɓɆ ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȫȷ ɗ ɎɍɑɆɍ ɓɆ ɖɋɐɆ/ɒɔɖɋ 

Ɏ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɔɗɘɆɈɆ ɓɋɘɋɓ ɈɓɔɗɎɘɋɑ ɓɆ ɖɎɇɆ Ɏ ɖɎɇɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ. 

ȴɗɓɔɈɓɎɘɋ ɕɖɔɇɑɋɒɎ ɓɆ ɕɔɊɗɋɐɘɔɖɆ ɕɖɔɎɍɘɎɝɆɘ ɔɘ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɖɋɗəɖɗɎ, ɓɋɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɋ Ɏ ɗɘɆɖɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎ ɎɓɗɘɆɑɆɜɎɎ Ɏ 

ɖɎɇɔɑɔɈɋɓ ɚɑɔɘ, ɓɋɍɆɊɔɈɔɑɎɘɋɑɓɆ ɕɖɎɗɘɆɓɎɟɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɓɋɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔ 

ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ Ɏ ɓɔɈɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɉ ɗɋɐɘɔɖɆ. ȳɆɑɎɜɋ ɋ ɒɆɑɐɔ 

ɈɎɊɔɈɔ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋ Ɏ ɎɍɘɔɟɆɈɆɓɋ ɓɆ ɖɎɇɓɎɘɋ ɍɆɕɆɗɎ, ɈɔɊɋɟɔ Ɋɔ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ əɑɔɈɎɘɋ, 

ɗɕɆɊ ɓɆ ɊɔɛɔɊɎɘɋ Ɏ ɍɆɉəɇɆ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ Ɉ ɖɎɇɆɖɗɐɎɘɋ ɔɇɑɆɗɘɎ. 

ȶɎɇɓɔɘɔ ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔ Ɏ ɆɐɈɆɐəɑɘəɖɎɘɋ ɍɆɋɊɓɔ ɗɠɗ ɗɈɠɖɍɆɓɆɘɆ ɕɖɋɖɆɇɔɘɈɆɟɆ 

ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ, ɗɆ ɗ ɓɆɏ-ɒɆɑɠɐ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɊɔɕɠɑɓɎɘɋɑɓɆ ɍɆɋɘɔɗɘ Ɏ 

ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɖɆɗɘɋɌ Ɉ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɔɗɘɆɓɆɑɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ ɓɆ ɔɘɖɆɗɠɑ ɗɋɑɗɐɔ, ɉɔɖɗɐɔ Ɏ ɖɎɇɓɔ 

ɗɘɔɕɆɓɗɘɈɔ. ȵɖɋɊɈɎɊ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɘɆ ɔɘ ɕɖɋɗɘɖəɐɘəɖɎɖɆɓɋ/ɒɔɊɋɖɓɎɍɎɖɆɓɋ ɓɆ ɖɎɇɔɑɔɈɓɎɥ 

ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ Ɏ ɈɠɍɗɘɆɓɔɈɥɈɆɓɋ ɓɆ ɈɎɊɔɈɔɘɔ ɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋ ɓɆ ɒɔɖɗɐɆɘɆ ɚɆəɓɆ, ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎ 

ɖɋɍɋɖɈɎ ɍɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɗɆ ɕɖɋɊɎ ɈɗɎɝɐɔ ɓɆɑɎɝɓɎ Ɉ ɖɆɍɈɎɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɒɔɖɗɐɎ Ɏ 

ɗɑɆɊɐɔɈɔɊɓɎ ɆɐɈɆɐəɑɘəɖɎ.65   

ȳȦȹȽȫȳȮ ȹȶȴȼȮ Ȯ ȵȶȫȪȮȭȨȮȰȦȸȫȱȷȸȨȦ:  

(SWOT  ȦȳȦȱȮȭ)  

ȵɔɘɋɓɜɎɆɑɠɘ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɍɆɈɎɗɎ ɐɆɐɘɔ ɔɘ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ 

ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ ɍɆ əɗɈɔɥɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɘɆɐɆ Ɏ ɔɘ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ Ɏ ɓɆ ɝɔɈɋɞɐɎ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɐɔɎɘɔ ɊɆ ɔɘɉɔɈɆɖɥɘ ɓɆ ɓɆɗɘɔɥɟɎɘɋ Ɏ ɓɆ ɇɠɊɋɟɎɘɋ ɓəɌɊɎ 

ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȵɔɖɆɊɎ ɑɎɕɗɆɘɆ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ ɐɆɐɘɔ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɘɆɐɆ 

Ɏ ɇɎɍɓɋɗɠɘ ɘɠɖɗɥɘ ɕɆɖɘɓɢɔɖɎ ɉɑɆɈɓɔ ɎɍɈɠɓ ȧɠɑɉɆɖɎɥ, Ɇ ɉɔɑɥɒɆɘɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɓɆəɝɓɎɘɋ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɐɔɎɘɔ ɗɋ ɕɖɔɈɋɌɊɆɘ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ, ɕɔɝɘɎ ɓɥɒɆɘ ɈɖɠɍɐɆ ɗ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ 

ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ. ȴɗɈɋɓ ɘɔɈɆ, ɑɎɕɗɆɘɆ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɉ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ 

Ɏ ɓɎɗɐɎɘɋ ɊɔɛɔɊɎ ɓɆ əɝɋɓɎɘɋ ɕɖɆɈɎ ɓɆəɝɓɆɘɆ ɐɆɖɎɋɖɆ ɓɋɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɓɆ. Ƚɖɋɍ ɕɔ-ɊɔɇɖɆ 

ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ ɓɆ əɗɎɑɎɥɘɆ ɗɎ ɍɆ ɗɠɉɑɆɗəɈɆɓɋ ɓɆ ɗɘɎɒəɑɎɘɋ ɍɆ ɈɗɎɝɐɎ əɝɆɗɘɓɎɜɎ Ɉ 

ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɟɋ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɋ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆ ɗɎɓɋɖɉɎɝɓɔ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ 

ɒɋɌɊə ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɚɔɖɒɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɝɔɈɋɞɐɎ ɐɆɕɎɘɆɑ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ, ɐɔɋɘɔ ɟɋ 

ɊɔɕɖɎɓɋɗɋ ɗɠɟɋɗɘɈɋɓɔ ɍɆ ɕɖɋɛɔɊɆ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ ɐɠɒ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋɘɔ. 

ȵɔ-ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɘɔ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɎɘɋ ɍɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɏ ɓɆəɝɓɎ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɉ ɕɋɖɎɔɊɆ 2014 -2020 ɉ. , ɟɋ ɊɔɈɋɊɋ Ɋɔ ɗɘɋɗɓɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɔɕɆɗɘɘɆ ɒɋɌɊə 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɏ ɈɔɊɋɟɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɝɑɋɓɐɎ ɓɆ ȫȷ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ. 

ȶɆɍɖɋɞɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ, ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɘɋɍɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɟɋ ɗɕɔɒɔɉɓɋ ɍɆ 

ɕɖɋɒɆɛɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɋɊɔɗɘɆɘɠɜɎɘɋ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɚɔɖɒɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɝɔɈɋɞɐɎ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɐɔɎɘɔ ɕɖɋɝɆɘ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɘɋ əɗɎɑɎɥ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɋ 

ɕɖɋɓɆɗɔɝɈɆɓɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɐɠɒ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ Ɏ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɘɎ, ɐɔɎɘɔ ɕɔɗɘɎɉɆɘ 

ɕɔɑɋɍɓɎ ɍɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ Ɏ ɔɇɟɋɗɘɈɔɘɔ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ, Ɏ ɍɆ ɔɉɖɆɓɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɘɋɍɎ, ɐɔɎɘɔ ɓɋ ɗɋ ɗɕɖɆɈɥɘ.  Ȩ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ, ɔɕɖɔɗɘɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɕɖɔɜɋɊəɖɎɘɋ Ɏ ɕɖɋɖɆɍɉɑɋɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɖɎɘɋɖɎɎɘɋ Ɏ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɆ ɍɆ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɥɓɋ ɓɆ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆɘɆ ɗɠ-ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɎ ɔɘ ȫȷ ɟɋ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆɘ, ɝɋ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɘɋ ɚɎɖɒɎ ɗ ɉɔɑɥɒɔ 

                                           

 

65  ȫɊɓɆ ɔɘ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɉ ɗɋɐɘɔɖ ĂȶɎɇɆɖɗɘɈɔ Ɏ ɆɐɈɆɐəɑɘəɖɆñ ɕɖɋɍ ɕɋɖɎɔɊɆ 2007-
2013 ɉ. ɇɋ ɒɥɖɐɆ 3.5 ĂȵɎɑɔɘɓɎ ɕɖɔɋɐɘɎñ ɓɆ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖ ĂȶɎɇɆɖɗɘɈɔñ (2007-2013), 
ɐɔɥɘɔ ɇɋ ɓɆɗɔɝɋɓɆ ɐɠɒ ɕɖɎɊɔɇɎɈɆɓɋ Ɏ ɖɆɍɕɖɔɗɘɖɆɓɥɈɆɓɋ ɓɆ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎ ɎɓɔɈɆɜɎɎ, ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ ɋɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘɆɑɓɆ 
əɕɔɘɖɋɇɆ ɓɆ ɕɔ-ɗɋɑɋɐɘɎɈɓɎ ɖɎɇɔɑɔɈɓɎ ɘɋɛɓɎɐɎ. ȵɔɖɆɊɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɔɇɛɈɆɘ ɓɆ ɊɔɕəɗɘɎɒɎɘɋ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ 
ɊɋɏɓɔɗɘɎ, ɐɠɒ ɒɥɖɐɆɘɆ ɋ ɖɋɉɎɗɘɖɎɖɆɓ ɎɍɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ ɗɑɆɇ Ɏɓɘɋɖɋɗ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɍɆɎɓɘɋɖɋɗɔɈɆɓɎɘɋ ɗɘɖɆɓɎ ɐɆɘɔ ɐɠɒ 
ɐɖɆɥ ɓɆ ɒɆɖɘ 2013 ɉ. ɗɆ ɕɔɗɘɠɕɎɑɎ ɗɆɒɔ ɗɋɊɋɒ ɕɖɔɋɐɘɎ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ. 
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ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɗɆ ɘɋɍɎ, ɐɔɎɘɔ ɕɔɑəɝɆɈɆɘ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ. ȴɗɈɋɓ ɘɔɈɆ, ɟɋ ɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɔ ɗɠɗɖɋɊɔɘɔɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɎ Ɉ ɓɥɐɔɑɐɔ ɐɑɤɝɔɈɎ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɍɆ 

ɊɆ ɗɋ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆ, ɝɋ ɘɋɍɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɗɆ ɕɔɛɆɖɝɋɓɎ ɘɆɒ, ɐɠɊɋɘɔ ɟɋ ɎɒɆɘ ɓɆɏ-ɉɔɑɥɒɔ 

ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɉɠɖɛə ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ.  

ȫɊɓɆ ɔɘ ɈɆɌɓɎɘɋ ɓɆɗɔɐɎ, ɍɆ ɊɆ ɒɔɌɋ ɗɎɗɘɋɒɆɘɆ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɊɆ ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆ 

ɕɖɆɈɎɑɓɔ, ɋ ɊɆ ɎɒɆ ɗɘɖɔɉ Ɏ ɕɔɗɘɔɥɓɋɓ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ. ȮɓɘɋɉɖɎɖɆɓɋɘɔ 

ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɆ ɖɆɒɐɆ ɍɆ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋɘɔ ɟɋ ɗɕɔɒɔɉɓɋ ɍɆ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ 

ɓɆ ɒɆɐɗɎɒɆɑɓɔ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋ ɔɘ ɊɋɏɓɔɗɘɎɘɋ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ. ȸɆɍɎ ɖɆɒɐɆ ɟɋ ɊɆɊɋ ɔɗɓɔɈɆ ɍɆ 

ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɆɓɋ ɓɆ ɘɔɈɆ ɐɆɐɈɔ ɖɆɇɔɘɎ, ɐɆɐɈɔ ɓɋ ɖɆɇɔɘɎ Ɏ ɍɆɟɔ, Ɏ ɓɆɝɎɓɆ, ɕɔ ɐɔɏɘɔ 

ɕɖɔɉɖɆɒɎɘɋ ɒɔɉɆɘ ɊɆ ɗɋ ɆɊɆɕɘɎɖɆɘ Ɏ ɕɔɊɔɇɖɥɘ Ɉ ɕɋɖɎɔɊɆ 2014-2020 ɉ. ȵɖɎɑɆɉɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɊɔɉɔɈɔɖɎ ɍɆ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ ɍɆ ɓɆɇɑɤɊɋɓɎɋ ɓɆ ɓɆɕɖɋɊɠɐɆ ɓɆ ɗɠɔɘɈɋɘɓɎɘɋ ɊɠɖɌɆɈɓɎ ɔɖɉɆɓɎ Ɏ 

ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɗɑɋɊɈɆ ɊɆ ɓɆɒɆɑɎ ɕɖɔɇɑɋɒɎɘɋ ɓɆ ɆɉɋɓɜɎɎɘɋ. Ȩ ɊɔɕɠɑɓɋɓɎɋ, ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘɘɆ ɓɆ 

ɜɥɑɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɇɠɊɋ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɆ ɝɖɋɍ ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ ɜɥɑɔɗɘɓɆ ɔɜɋɓɐɆ, ɍɆɑɔɌɋɓ 

ɔɟɋ ɕɖɎ ɎɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ.  

ȷɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɆ ɇɎɍɓɋɗ ɗɖɋɊɆ ɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ, ɓɔ ɓɋ ɋ ɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔ 

əɗɑɔɈɎɋ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ. ȩɔɑɥɒɆ ɕɖɋɝɐɆ ɍɆ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɕɘɎɒɆɑɓɔ ɓɎɈɔ 

ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɉ ɋɊɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɋ ɑɎɕɗɆɘɆ ɓɆ ɗɘɎɒəɑɎ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɔ 

ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔ Ɏ ɐɔɒɋɖɗɎɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥɘɆ. ȳɋɒɆɘɋɖɎɆɑɓɆɘɆ ɗɠɟɓɔɗɘ ɓɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɓɋɗɎɉəɖɓɔɗɘɘɆ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɋɚɋɐɘɆ Ɏɒ ɗɠɍɊɆɈɆɘ ɘɖəɊɓɔɗɘɎ 

ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɕɖɎ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ. ȮɓɔɈɆɘɎɈɓɔɘɔ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔ 

ɎɍɎɗɐɈɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɕɑɆɘɚɔɖɒɎ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɕɖɆɈɎɑɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɓɆɏ-ɈɆɌɓɎɘɋ ɔɘ 

ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɗɠ-ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɖɆɓɋɓ ɋɘɆɕ Ɏ, ɗɑɋɊ ɐɆɘɔ ɗɋ ɗɠɇɋɖɋ ɐɖɎɘɎɝɓɆ 

ɒɆɗɆ ɔɘ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ï ɖɎɗɐɔɈ ɐɆɕɎɘɆɑ. ȷɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ ɊɆ ɋɐɗɕɋɖɎɒɋɓɘɎɖɆɘ Ɏ ɊɆ ɕɔɓɋɗɆɘ ɗɈɠɖɍɆɓɎɘɋ ɗ ɘɔɈɆ ɖɎɗɐɔɈɋ Ɋɔ ɉɔɑɥɒɆ 

ɗɘɋɕɋɓ ɍɆɈɎɗɎ ɔɘ ɓɆɑɎɝɎɋɘɔ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆ Ɏ ɊɖəɉɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɍɆ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɓɔɈɎ ɚɎɖɒɎ Ɏ 

ɍɆ ɖɆɍɈɎɈɆɓɋ ɓɆ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. 

ȭɆ ɊɆ ɗɠɍɊɆɊɋ ɗɖɋɊɆ, ɐɔɥɘɔ ɗɘɎɒəɑɎɖɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ, ɗɑɋɊɈɆ ɊɆ ɗɋ ɎɍɖɆɇɔɘɥɘ ɥɗɓɎ 

ɓɆɗɔɐɎ ɍɆ ɕɖɆɈɆ ɓɆ ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ (ȵȮȷ), ɍɆ ɊɆ ɗɋ əɈɋɑɎɝɎ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ Ɏɒ Ɏ 

ɊɆ ɗɋ ɕɔɈɎɞɆɘ ɗɘɎɒəɑɎɘɋ ɍɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɔɗɘ. ȷɠɟɔ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɋ ɍɆɗɎɑɈɆɓɋ ɓɆ ɈɖɠɍɐɎɘɋ 

ɒɋɌɊə ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ ɐɆɐɘɔ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɈɓɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ ɍɆ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ. ȧɠɑɉɆɖɗɐɔɘɔ ɍɆɐɔɓɔɊɆɘɋɑɗɘɈɔ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɍɆɟɎɘɆ ɓɆ ȵȮȷ ɋ Ɋɔ ɉɔɑɥɒɆ 

ɗɘɋɕɋɓ Ɉ ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ ɊɎɖɋɐɘɎɈɎɘɋ ɓɆ ȫȷ ɈɠɈ ɈɗɎɝɐɎ ɍɓɆɝɎɒɎ ɔɇɑɆɗɘɎ, ɓɔ ɓɋ əɗɕɥɈɆ ɊɆ 

ɗɘɎɒəɑɎɖɆ ɒɋɗɘɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ.  ȭɆɐɔɓɠɘ ɓɋ ɕɔɗɘɆɈɥ ɓɎɐɆɐɈɎ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɍɆ 

ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆɘɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ ɍɆ ɜɋɑɎɘɋ ɓɆ ɔɇɋɍɕɋɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɍɆɋɒɎ, Ɇ ɓɆ 

ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ, ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ Ɏ ɓɆ əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ, ɋ ɊɆɊɋɓɆ ɉɔɑɥɒɆ 

ɗɈɔɇɔɊɆ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɕɖɆɈɆɘɆ ɓɆ ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆɘɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ, ɐɔɥɘɔ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɘ. 

ȵɖɎɑɆɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɆ ɍɆɟɎɘɆ ɓɆ ȵȮȷ ɟɋ ɗɘɎɒəɑɎɖɆ ɇɎɍɓɋɗɆ ɊɆ ɎɓɈɋɗɘɎɖɆ Ɉ ɓɆəɝɓɔ-

ɕɖɎɑɔɌɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ,  ɘɠɏ ɐɆɘɔ ɘɆɐɆ ɗɋ ɕɖɋɔɊɔɑɥɈɆ  ɖɎɗɐ ɔɘ ɇɠɖɍɆ ɎɒɎɘɆɜɎɥ. ȭɆ ɊɆ 

ɕɔɗɘɎɉɓɋ ɘɆɍɎ ɜɋɑ ɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɊɆ ɗɋ ɓɆɗɠɖɝɎ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆɘɆ ɍɆ 

ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ ɐɆɘɔ ɕɔɕəɑɥɖɎɍɎɖɆ ɈɗɎɝɐɎ ɓɋɏɓɎ ɋɑɋɒɋɓɘɎ: ɓɋ ɗɆɒɔ ɕɆɘɋɓɘɎɘɋ, 

ɓɔ ɗɠɟɔ ɘɆɐɆ Ɏ ɘɠɖɉɔɈɗɐɎɘɋ ɒɆɖɐɎ, ɉɋɔɉɖɆɚɗɐɎɘɋ ɔɍɓɆɝɋɓɎɥ, ɕɖɔɒɎɞɑɋɓ ɊɎɍɆɏɓ, ɕɔɑɋɍɓɎ 

ɒɔɊɋɑɎ, ɘɠɖɉɔɈɗɐɎ ɘɆɏɓɎ, ɆɈɘɔɖɗɐɎ ɕɖɆɈɆ Ɏ ɗɖɔɊɓɎɘɋ ɒə ɕɖɆɈɆ, ɓɔɈɎ ɗɔɖɘɔɈɋ ɖɆɗɘɋɓɎɥ, 

ɓɋɔɖɎɉɎɓɆɑɓɎ ɇɆɍɎ ɊɆɓɓɎ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɗɠɔɘɈɋɘɓɎɘɋ ɆɗɕɋɐɘɎ ɓɆ ɍɆɐɔɓɆ ɍɆ ɓɋɑɔɥɑɓɆɘɆ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ. 

ȺɖɆɉɒɋɓɘɎɖɆɓɎɥɘ ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ ɎɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ 

ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɚɔɖɒɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɝɔɈɋɞɐɎ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɘɋ Ɏ 

ɕɔɊɐɖɋɕɆɘɆ ɍɆ ɇɎɍɓɋɗ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɔɘɗɑɆɇɎ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋɘɔ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ. 

ȸɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɆɘɆ ɕɠɘɓɆ ɐɆɖɘɆ ɕɖɋɊɗɘɆɈɑɥɈɆ ɗɋɐɘɔɖɓɔ-ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɔ əɕɖɆɌɓɋɓɎɋ, ɐɔɋɘɔ 

ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɆ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆɘɆ, ɕɖɔɉɓɔɍɎɖɆ ɓəɌɊɎɘɋ ɓɆ ɖɆɍɈɎɈɆɟɎɘɋ ɗɋ ɕɆɍɆɖɎ Ɏ 

ɕɔɗɔɝɈɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɕɖɔɕəɗɐɎ Ɏ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɎɘɋ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ ɐɔɥɘɔ ɊɆ ɕɔɊɕɔɒɔɉɓɋ 

ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɆ. ȸɔɈɆ ɗɖɋɊɗɘɈɔ ɇɎ ɗɕɔɒɔɉɓɆɑɔ ɍɆ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ 

ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥɘɆ ɒɋɌɊə əɝɆɗɘɓɎɜɎɘɋ Ɉ ɗɎɗɘɋɒɆɘɆ Ɏ ɕɔ ɘɔɍɎ ɓɆɝɎɓ ɇɎ əɈɋɑɎɝɎɑɔ 

ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɓɆɘɆ ɓɆɒɋɗɆ. 
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ȷɎɑɓɎ ɗɘɖɆɓɎ 

- ɒɆɐɖɔɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆ ɗɘɆɇɎɑɓɔɗɘ Ɏ 

ɓɎɗɐɔ ɊɆɓɠɝɓɔ ɔɇɑɆɉɆɓɋ 

- ȷɘɆɇɎɑɓɆ Ɏ ɕɖɋɊɈɎɊɎɒɆ ɚɎɗɐɆɑɓɆ 
ɕɔɑɎɘɎɐɆ 

- ȸɖɆɊɎɜɎɎ ɈɠɈ ɚəɓɊɆɒɋɓɘɆɑɓɎɘɋ 
ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ ȳɆɑɎɝɎɋ ɓɆ 

ɈɎɗɔɐ Ɋɥɑ ɍɆɈɠɖɞɎɑɎ ɈɎɗɞɋ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ 

- ȨɎɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎ 
ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ 

ɚɎɍɎɐɆɘɆ, ɛɎɒɎɥɘɆ, ɐɔɒɕɤɘɠɖɓɎɘɋ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɇɎɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎɘɋ 

- ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ Ɋɔɇɖɋ ɖɆɍɈɎɘɆ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ Ɏ 

ɑɔɉɎɗɘɎɝɓɎ ɒɖɋɌɎ 

- Ȫɔɇɖɋ ɖɆɍɈɎɘɆ 
ɋɑɋɐɘɖɔɖɆɍɕɖɋɊɋɑɎɘɋɑɓɆ ɒɖɋɌɆ Ɏ 

ɊɔɇɖɎ ɈɖɠɍɐɎ ɗɠɗ ɗɠɗɋɊɓɎ ɗɘɖɆɓɎ 

- Ȱɔɓɐəɖɋɓɘɓɔ ɍɆɕɑɆɟɆɓɋ  

- Ȫɔɗɘɠɕ Ɋɔ ɕɆɍɆɖɎɘɋ ɓɆ ȫȷ, 
ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɔ ɕɖɎɗɠɗɘɈɎɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɎɘɋ 

Ɉ ȶəɗɎɥ, ȴȳȪ Ɏ ȧɑɎɍɐɎɥ Ȯɍɘɔɐ 

- ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɐɆɖɘɎ ɍɆ 
ɐɑɤɝɔɈɎ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɗɋɐɘɔɖɎ  

- ȷɖɆɈɓɎɘɋɑɓɔ ɊɔɇɖɆ ɇɆɑɆɓɗɎɖɆɓɔɗɘ ɓɆ 
əɖɇɆɓɎɍɆɜɎɥɘɆ 

ȷɑɆɇɎ ɗɘɖɆɓɎ 

- ȳɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɆ ɊɋɒɔɉɖɆɚɗɐɆ 
ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɆ 

- ȴɗɘɆɖɥɑɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ 
Ɏ ɓɆɒɆɑɋɓɔ ɐɆɝɋɗɘɈɔ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɓɆɘɆ 

ɗɎɗɘɋɒɆ 

- ȳɎɗɐɎ ɊɔɛɔɊɎ ɓɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ 

- ȳɎɗɐɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘ ɓɆ ɘɖəɊɆ 

- ȱɎɕɗɆ ɞɎɖɔɐɔɑɋɓɘɔɈ Ɋɔɗɘɠɕ Ɋɔ Ɏɓɘɋɖɓɋɘ 
Ɉ ɉɔɑɥɒɆ ɝɆɗɘ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆɘɆ 

- ȳɎɗɐɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɔ-ɕɖɎɑɔɌɓɎ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ 

ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘ  

- ȱɎɕɗɆ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɋɓ ɒɋɛɆɓɎɍɠɒ ɍɆ 

ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ ɓɆ əɕɖɆɈɑɋɓɗɐɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎ Ɉ 

ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɏ ɓɆəɝɓɎɘɋ 

ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ  

- ȷɑɆɇɔ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɒɋɌɊə ɇɎɍɓɋɗɆ, 
əɓɎɈɋɖɗɎɘɋɘɎɘɋ Ɏ ɓɆəɝɓɔ 

ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

- ȴɗɘɆɖɥɑɔ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɋ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, 
ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɕɖɎɝɎɓɆ ɍɆ ɈɎɗɔɐɎ ɖɆɍɛɔɊɎ ɓɆ 

ɋɓɋɖɉɎɥ Ɏ ɈɔɊɆ Ɏ ɕɖɋɝɐɆ ɍɆ 

ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ ɓɆ ɗɘɔɐɎ ɗ ɕɔ-ɈɎɗɔɐɆ 

ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ 

- ȳɋɋɚɋɐɘɎɈɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ Ɏ 
ɓɋɊɔɗɘɎɉ ɓɆ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɆ ɖɆɇɔɘɓɆ 

ɗɎɑɆ  

- ȷɑɆɇɔ ɖɆɍɈɎɘɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ ɍɆ ɍɆɟɎɘɆ ɓɆ 
ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆɘɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ, ɐɔɋɘɔ 

ɕɖɋɝɎ ɓɆ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ Ɏ 

ɐɔɒɋɖɗɎɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆ ɏ 

ȨɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ 

- ȫɚɋɐɘɎɈɓɔ əɗɈɔɥɈɆɓɋ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎ 
ɚɔɓɊɔɈɋ 

- ȵɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɘɔ 
ɖɆɍɛɔɊɈɆɓɋ ɓɆ ɕəɇɑɎɝɓɎ ɗɖɋɊɗɘɈɆ Ɏ 

ɕɖɋɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɓɆ ɕəɇɑɎɝɓɎ 

ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɐɠɒ ɊɋɏɓɔɗɘɎ, ɐɔɎɘɔ 

əɈɋɑɎɝɆɈɆɘ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɥ ɖɆɗɘɋɌ 

- Ȫɔɗɘɠɕɠɘ Ɋɔ ɕɆɍɆɖɆ ɓɆ ȫȷ Ɏ 
ɘɖɆɊɎɜɎɔɓɓɎɘɋ ɕɆɍɆɖɎ Ɉ ȧɑɎɍɐɎɥ 

Ȯɍɘɔɐ Ɏ ȴȳȪ ɋ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ 

ɖɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɆ Ɏ 

ɕɖɔɕɔɖɜɎɔɓɆɑɓɔ əɈɋɑɎɝɋɓɎɋ ɓɆ 

Ɏɍɓɔɗ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎ ɗ ɈɎɗɔɐɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ 

ɗɘɔɏɓɔɗɘ 

- ȶɆɗɘɥɟɔɘɔ ɘɠɖɗɋɓɋ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎ ɗ 

ȭɆɕɑɆɛɎ 

- ȭɆɇɆɈɥɓɋ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎɥ ɖɆɗɘɋɌ  

- ȹɈɋɑɎɝɆɈɆɟɆ ɗɋ ɓɋɉɆɘɎɈɓɆ ɊɋɒɔɉɖɆɚɗɐɆ 
ɘɋɓɊɋɓɜɎɥ, ɐɔɋɘɔ ɟɋ ɔɐɆɌɋ ɈɑɎɥɓɎɋ 

Ɉɠɖɛə ɘɖəɊɔɈɎɥ ɕɆɍɆɖ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɓɎɘɋ 

ɗɎɗɘɋɒɎ 

- ȱɎɕɗɆ ɓɆ Ɋɔɇɖɋ ɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎ 
ɕɖɔɚɋɗɔɖɎ, ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ Ɏ ɒɋɊɎɜɎɓɗɐɎ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɎ ɕɔɖɆɊɎ ɓɎɗɐɆɘɆ 

ɕɖɎɈɑɋɐɆɘɋɑɓɔɗɘ ɓɆ ɘɋɍɎ ɕɖɔɚɋɗɎɎ 

- ȴɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɓɆ ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɔ 

ɗɠ-ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɔɘ ȫȷ ɓɆ ɒɎɐɖɔ, ɒɆɑɐɎ Ɏ 

ɗɖɋɊɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɕɔɖɆɊɎ ɓɋɓəɌɓɔ 

əɗɑɔɌɓɋɓɎ ɕɖɔɜɋɊəɖɎ Ɏ ɇɤɖɔɐɖɆɜɎɥ 

- ȳɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ Ɋɋɑɠɘ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥ 
ɕɆɍɆɖ ɍɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ, ɕɔɖɆɊɎ 
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ɈɎɗɔɐɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ ɐɆɐɘɔ ɓɆ 

ɋɐɗɕɔɖɘɓɎɘɋ, ɘɆɐɆ Ɏ ɓɆ ɈɠɘɖɋɞɓɎɘɋ 

ɕɆɍɆɖɎ 

- ȮɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɗɖɋɊɗɘɈɆ ɔɘ ȫȷ ɍɆ 
ɕɔɔɟɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ, ɜɋɑɋɈɎ 

ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ, ɋɓɋɖɉɔ-, ɖɋɗəɖɗɔ-  

ɗɕɋɗɘɥɈɆɟɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɆ ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ, 

ɎɓɔɈɆɘɎɈɋɓ ɒɆɖɐɋɘɎɓɉ 

- ȵɖɎɈɑɎɝɆɓɋ ɓɆ ɕɖɋɐɎ ɝəɌɊɋɗɘɖɆɓɓɎ 
ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ ɈɠɈ ɈɎɗɔɐɔ-ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ 

ɗɋɐɘɔɖɎ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ 

- ȦɐɘɎɈɓɔ ɕɖɎɗɠɗɘɈɎɋ ɓɆ 
ɒəɑɘɎɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Ɉ ȮȰȸ 

ɗɋɐɘɔɖɆ 

- ȷɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɕəɇɑɎɝɓɔ-ɝɆɗɘɓɔɘɔ 

ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɔ 

- ȵɔ-ɞɎɖɔɐɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ 
ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɓɎ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎ əɗɑəɉɎ 

- ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ Ɏ ɈɓɋɊɖɥɈɆɓɋ ɓɆ 
ɋɚɋɐɘɎɈɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɓɆ 

ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɎ 

ɕɖɔɉɖɆɒɎ 

- ȳɔɈɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ 
ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ 

- ȷɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɆɘɆ ɐɆɖɎɋɖɆ Ɏ 
ɕɖɎɈɑɎɝɆɓɋ ɓɆ əɗɕɋɞɓɎ əɝɋɓɎ Ɏ 

ɒɑɆɊɎ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɎ. 

əɈɋɑɎɝɆɈɆɟɆɘɆ ɗɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ ɔɘ ɘɖɋɘɎ 

ɗɘɖɆɓɎ. 
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ȷȸȶȦȸȫȩȮȽȫȷȰȦ ȶȦȲȰȦ 

ȨȮȭȮɅ: Ȱɠɒ 2020 ɉ. ȧɠɑɉɆɖɎɥ e ɗɘɖɆɓɆ ɗ ɖɋɗəɖɗɔɋɚɋɐɘɎɈɓɆ,  
ɋɐɔɑɔɉɔ-ɗɠɔɇɖɆɍɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ, 
ɔɗɎɉəɖɥɈɆɟɆ əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ ɕɠɑɓɔɜɋɓɓɆ ɕɖɔɚɋɗɎɔɓɆɑɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ 
ɓɆ ɈɎɗɔɐɔ ɖɆɍɈɎɘ ɝɔɈɋɞɐɎ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɕɖɎ ɇɆɑɆɓɗɎɖɆɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ɓɆ ɖɋɉɎɔɓɎɘɋ.  

 

ȷȸȶȦȸȫȩȮȽȫȷȰȮ ȼȫȱȮ 

1.  ȵɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ ɝɖɋɍ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ 

ɗɘɎɒəɑɎɖɆɟɆ ɗɖɋɊɆ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɗɠɍɊɆɊɋɓɎ ɔɘ ɝɔɈɋɞɐɎ 

ɖɋɗəɖɗ ɗ ɕɔ-ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓɎ Ɏ ɕɔ-ɊɔɇɖɎ ɍɓɆɓɎɥ, ɕɖɎ ɕɔɈɗɋɒɋɗɘɓɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-  ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. 

2.  ȫɚɋɐɘɎɈɓɔ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɎɘɋ ɕɖɎ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɈɠɉɑɋɖɔɊɓɎɘɋ ɋɒɎɗɎɎɘɋ Ɏ 

ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɘɥɈɆɓɋ ɓɆ ɍɆɉəɇɆɘɆ ɓɆ ɇɎɔɖɆɍɓɔɔɇɖɆɍɎɋ, ɔɗɎɉəɖɥɈɆɟɔ Ɉ ɔɕɘɎɒɆɑɓɆ 

ɗɘɋɕɋɓ ɗɋɉɆɞɓɎɘɋ Ɏ ɇɠɊɋɟɎɘɋ ɓəɌɊɎ ɓɆ ɓɆɗɋɑɋɓɎɋɘɔ;  

 

ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɎ 

ȭɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɕɠɖɈɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆ ɜɋɑ ɗɆ ɚɔɖɒəɑɎɖɆɓɎ ɗɑɋɊɓɎɘɋ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ 

o ȫɚɋɐɘɎɈɓɔ Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɓɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɎ 

o ȹɐɖɋɕɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɝɖɋɍ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋ ɓɆ ɗɠɈɖɋɒɋɓɓɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ Ɏ ɓɆəɝɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɝɔɈɋɞɐɎɥ 

ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɗɕɔɖɋɊ ɓəɌɊɎɘɋɓɆ ɓɆəɐɆɘɆ Ɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ Ɏ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ 

ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ 

o ȵɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɜɎɚɖɔɈɎɥ ɖɆɗɘɋɌ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ  

ȭɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɈɘɔɖɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆ ɜɋɑ ɗɆ ɚɔɖɒəɑɎɖɆɓɎ ɗɑɋɊɓɎɘɋ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ: 

o ȨɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɎ ɒɔɊɋɑɎ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ Ɏ ɕɔɘɖɋɇɑɋɓɎɋ, ɐɔɎɘɔ ɗɆ 

ɗɠɔɇɖɆɍɋɓɎ ɗ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ Ɏ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɈɠɍɗɘɆɓɔɈɥɈɆɓɋ ɓɆ 

ɋɐɔɗɎɗɘɋɒɎɘɋ Ɏ ɓɋ ɕɖɎɝɎɓɥɈɆɘ ɊɋɉɖɆɊɆɜɎɥ ɓɆ ɔɐɔɑɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ 

o ȨɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɒɋɘɔɊɎ Ɏ ɎɊɋɎ, ɇɆɍɎɖɆɓɎ ɓɆ ɈɠɍɔɇɓɔɈɥɋɒɎ, Ɇ ɓɋ 

ɓɆ ɎɍɝɋɖɕɆɋɒɎ ɕɖɎɖɔɊɓɎ ɖɋɗəɖɗɎ, ɘɆɐɆ ɝɋ ɈɗɋɐɎ ɖɋɉɎɔɓ ɊɆ ɎɍɈɑɋɝɋ ɕɔɑɍɆ ɔɘ 

ɗɈɔɥ ɕɖɎɖɔɊɋɓ ɐɆɕɎɘɆɑ. 
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ȵɀȶȨȦ ȷȸȶȦȸȫȩȮȽȫȷȰȦ ȼȫȱ 

 

ȵɖɎɔɖɎɘɋɘɎ: 

 

ȭɆ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋ ɓɆ ȵɠɖɈɆɘɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆ ɜɋɑ ɟɋ ɇɠɊɆɘ ɓɆɗɔɝɋɓɎ əɗɎɑɎɥɘɆ ɓɆ 

ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ Ɉ ɗɑɋɊɓɎɘɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ: 

 

ȫɚɋɐɘɎɈɓɔ Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɓɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɎ 

ȷɕɋɜɎɚɎɝɓɎ ɜɋɑɎ: 

 

 

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɋ ɊɆ ɇɠɊɋ ɕɖɎɋɘɆ ɜɥɑɔɗɘɓɆ ɖɆɒɐɆ ɍɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ, ɐɔɥɘɔ ɊɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆ 

Ɏ ɕɔɊɐɖɋɕɥ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɆɘɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɐɆɘɔ ɗɋ ɈɠɈɋɊɆɘ ɋɚɋɐɘɎɈɓɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ 

ɍɆ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥɘɆ ɒɋɌɊə əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎ ɐɔɎɘɔ ɗɕɔɒɆɉɆɘ ɍɆ 

ɖɆɍɉɖɠɟɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɠɘ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ -  Ɇ Ɏɒɋɓɓɔ ɔɖɉɆɓɎɘɋ 

 
1.  ȩɆɖɆɓɘɎɖɆɓɋ ɓɆ ɕɖɋɊɈɎɊɎɒɔɗɘ Ɉ ɕɖɔɈɋɌɊɆɓɆɘɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ Ɏ ɓɆəɝɓɔ-

ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎ 
 

2.  ȵɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɛɔɖɎɍɔɓɘɆɑɓɆɘɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ, ɗ ɜɋɑ  ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ 
ɖɆɍɕɔɐɠɗɆɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɗɋɉɒɋɓɘɆɜɎɥɘɆ. 

 
3.  ȴɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɎɋɒɗɘɈɋɓɔɗɘ ɓɆ ɕɖɔɈɋɌɊɆɓɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ  

 

 

ȵɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ ɝɖɋɍ ɔɗɎɉəɖɥɈɆɓɋ 
ɓɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɟɆ ɗɖɋɊɆ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɗɠɍɊɆɊɋɓɎ ɔɘ 
ɝɔɈɋɞɐɎ ɖɋɗəɖɗ ɗ ɕɔ-ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓɎ Ɏ ɕɔ-ɊɔɇɖɎ ɍɓɆɓɎɥ, ɕɖɎ ɕɔɈɗɋɒɋɗɘɓɔ 

ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔ-  ɐɔɒəɓɎɐɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. 

 

 

1.  ȫɚɋɐɘɎɈɓɔ Ɏ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɓɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɕɖɔɜɋɗɎ 

2.  ȹɐɖɋɕɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɝɖɋɍ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋ ɓɆ ɗɠɈɖɋɒɋɓɓɆ 
ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ Ɏ ɓɆə(ɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɝɔɈɋɞɐɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ 
ɗɕɔɖɋɊ ɓəɌɊɎɘɋ ɓɆ ɓɆəɐɆɘɆ Ɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ Ɏ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ 

3.  ȵɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɜɎɚɖɔɈɎɥ ɖɆɗɘɋɌ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɔɘɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 
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ɐɔɎɘɔ ɚɔɖɒɎɖɆɘ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ ɕɔ əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɥ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ ɓɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ, ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɥ Ɏ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ Ɏ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɝɔɈɋɞɐɎ ɐɆɕɎɘɆɑ ɍɆ ɓɆɗɘɔɥɟɎɘɋ Ɏ ɇɠɊɋɟɎɘɋ ɓəɌɊɎ ɓɆ ɐɑɤɝɔɈɎ ɗɋɐɘɔɖɎ. 

ȸɠɏ ɐɆɘɔ ɗɋɉɆ ɚəɓɐɜɎɎ ɗɋ ɕɔɊɊɠɖɌɆɘ ɔɘ ɓɥɐɔɑɐɔ ɊɠɖɌɆɈɓɎ ɔɖɉɆɓɆ Ɉ ȧɠɑɉɆɖɎɥ, ɍɆ 

ɊɆ ɗɋ ɓɆɗɠɖɝɎ ɎɓɘɋɉɖɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔɘɔ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɋ ɓəɌɋɓ ɛɔɑɎɗɘɎɝɋɓ, ɒɓɔɉɔɕɑɆɗɘɔɈ Ɏ ɋɈɔɑɤɜɎɔɓɋɓ ɕɔɊɛɔɊ ɕɖɎ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɎ Ɏ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ. 

ȭɆ ɕɔɗɘɎɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɘɋɍɎ ɜɋɑɎ Ɏ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɔɊɔɑɋɥɘ ɊɔɗɋɉɆɞɓɎɘɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ ɋ 

ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓɆ əɕɖɆɈɑɋɓɗɐɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɐɔɥɘɔ ɗɋ ɍɆɓɎɒɆɈɆ ɗ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎɘɋ əɗɑəɉɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɎ ɍɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ.  

ȵɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɛɔɖɎɍɔɓɘɆɑɓɆɘɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ, ɗ ɜɋɑ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ 

ɖɆɍɕɔɐɠɗɆɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɗɋɉɒɋɓɘɆɜɎɥɘɆ -  ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɎ Ɏ 

ɐɔɓɗəɑɘɆɘɎɈɓɎ Ɏ ɗɠɈɋɘɎ 

ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎɥɘ ɔɕɎɘ ɕɔɐɆɍɈɆ, ɝɋ ɋɊɓɆ əɗɕɋɞɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɎɍɎɗɐɈɆ 

ɐɆɐɘɔ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɔɓɓɆ, ɘɆɐɆ Ɏ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɓɔɗɘ. ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɎɓɘɋɉɖɎɖɆ ɘɋɍɎ 

ɊɈɋ ɚəɓɐɜɎɎ. ȵɖɋɊɈɎɌɊɆ ɗɋ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎɥɘ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɋɓ ɇɔɖɊ. 

ȳɆɜɎɔɓɆɑɋɓ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɋɓ ɇɔɖɊ (ȳȮȧ) (ɚɎɉəɖɆ 6) 

ȷɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓ, ɒɋɌɊəɈɋɊɔɒɗɘɈɋɓ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɘɎɈɋɓ ɔɖɉɆɓ, ɔɘɉɔɈɔɖɋɓ ɍɆ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ 

Ɏ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɋɊɎɓɓɆ ɊɠɖɌɆɈɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ. ȳȮȧ ɗɋ ɗɠɗɘɆɈɥ ɔɘ 

ɒɎɓɎɗɘɖɎ (ȲȮȫȸ, ȲȴȲȳ, Ɏ ȲȺ) Ɏ ɕɖɋɊɗɘɆɈɎɘɋɑɎ ɔɘ ɗɚɋɖɆɘɆ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɓɆəɐɆɘɆ, ɗ 

əɘɈɠɖɊɋɓɆ ɋɐɗɕɋɖɘɎɍɆ Ɏ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥ. Ȩ ɓɋɉɔɈɆɘɆ ɐɔɒɕɋɘɋɓɘɓɔɗɘ ɈɑɎɍɆɘ ɔɘ ɋɊɓɆ ɗɘɖɆɓɆ 

ɚɔɖɒɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɗɘɖɆɘɋɉɎɝɋɗɐɆ ɐɔɓɜɋɕɜɎɥ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ Ɉ 

ɗɚɋɖɆɘɆ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ Ɏ ɓɆəɐɆɘɆ Ɏ ɔɘ ɊɖəɉɆ ɗɘɖɆɓɆ ɕɖɎɋɒɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɖɋɞɋɓɎɥ 

ɔɘɓɔɗɓɔ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ, ɒɋɖɐɎ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɓɆɘɆ 

ɕɔɑɎɘɎɐɆ, ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɕɖɥɐɔ ɕɖɎɑɔɌɎɒɎ ɔɘ ɎɍɕɠɑɓɎɘɋɑɓɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɓɆɘɆ 

ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɥ. ȰɑɤɝɔɈɆ ɚəɓɐɜɎɥ ɓɆ ɇɔɖɊɆ ɋ ɗɎɓɛɖɔɓɎɍɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɊɋɏɓɔɗɘɘɆ Ɏ 

ɗɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɓɆ ɔɘɊɋɑɓɎɘɋ ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆ Ɏ ɊɖəɉɎ ɊɠɖɌɆɈɓɎ ɔɖɉɆɓɎ Ɉ ɗɚɋɖɆɘɆ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ, ɔɕɖɋɊɋɑɥɓɋ ɓɆ ɇɤɊɌɋɘɎɘɋ ɍɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɓɎ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɥ, ɐɆɐɘɔ Ɏ 

ɕɖɥɐɔɘɔ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɗ ɇɋɓɋɚɎɜɎɋɓɘɎɘɋ ɓɆ ɊɠɖɌɆɈɓɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɔɘ ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ. 

 

ȭɆɐɔɓ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ 

ȶɔɑɥɘɆ Ɏ ɕɖɆɈɔɒɔɟɎɥɘɆ ɓɆ ȳȮȧ ɟɋ ɇɠɊɆɘ  əɗɘɆɓɔɈɋɓɎ Ɉ ȭɆɐɔɓ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ. ȸɔɍɎ 

ɍɆɐɔɓ ɎɒɆ ɍɆ ɜɋɑ ɊɆ ɐɔɓɗɘɎɘəɎɖɆ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɋɊɎɓɓɆ ɊɠɖɌɆɈɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 

Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɐɆɘɔ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɘɔ Ɏ ɓɆəɝɓɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ 

ɗɘɖɆɓɆɘɆ Ɉ ɇɠɊɋɟɔɘɔ Ҁ ɖɆɍɈɎɘɎɋ. ȳɆɖɋɊ ɗɠɗ ɗɘɖəɐɘəɖɆɘɆ ɓɆ ɚɔɖɒɎɖɆɓɋ Ɏ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ 

ɊɠɖɌɆɈɓɆɘɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ Ɉ ɘɆɍɎ ɔɇɑɆɗɘ, ȭɆɐɔɓɠɘ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɗɠɟɔ ɘɆɐɆ əɖɋɌɊɆ, ɗ ɐɆɐɈɎ 

ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ, ɒɋɖɐɎ Ɏ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɟɋ ɇɠɊɆɘ ɕɔɊɐɖɋɕɥɓɎ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɓɎɘɋ ɇɋɓɋɚɎɜɎɋɓɘɎ ɔɘ 

ɓɆəɝɓɎɥ Ɏ ɗɘɔɕɆɓɗɐɎɥ ɗɋɐɘɔɖ, ɍɆɓɎɒɆɈɆɟɎ ɗɋ ɗ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ. 
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ȺɎɉəɖɆ 6:ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɍɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɆ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆɘɆ ɍɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ 

ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ï ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɍɆ ɗɘɖəɐɘəɖɆ ɓɆ ȳȮȧ.  

ȮɍɉɔɘɈɥɓɋ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɕɠɘɓɆ ɐɆɖɘɎ ɍɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ 

ȵɖɋɍ ɗɑɋɊɈɆɟɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɋɓ ɕɋɖɎɔɊ ɟɋ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɖɆɍɖɆɇɔɘɋɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ 

ɕɠɘɓɎ ɐɆɖɘɎ, ɐɔɎɘɔ ɊɆ ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɆɘ ɕɖɋɊɎɍɈɎɐɆɘɋɑɗɘɈɆɘɆ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɗɠɔɘɈɋɘɓɎɘɋ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ, ɟɋ ɆɓɆɑɎɍɎɖɆɘ ɈɠɍɓɎɐɈɆɟɎ ɕɆɍɆɖɓɎ ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥ, Ɏ ɓɆɇɋɑɥɍɈɆɘ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ ɕɖɔɕəɗɐɎ Ɏ ɕɖɔɋɐɘɎɘɋ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ, ɐɔɎɘɔ ɟɋ 

ɕɔɒɔɉɓɆɘ ɓɆ ɗɋɐɘɔɖɆ ɊɆ ɕɔɈɎɞɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɗɎ. 

ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɓɆ ɆɉɋɓɜɎɥ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ 

ȭɆ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɔɊɔɑɋɥɘ ɔɕɋɖɆɘɎɈɓɎɘɋ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɥ, ɐɔɎɘɔ ɕɖɋɝɆɘ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɘɔ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ (ɕɖɋɕɔɐɖɎɈɆɓɋ ɓɆ ɚəɓɐɜɎɎ ɓɆ ɖɆɍɑɎɝɓɎ 

ɊɠɖɌɆɈɓɎ ɔɖɉɆɓɎ, ɘɖɔɒɆɈɎ ɕɖɔɜɋɊəɖɎ, ɇɤɖɔɐɖɆɘɎɝɓɎ ɗɕɠɓɐɎ) ɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɆ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓɆ, ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɓɆ ɆɉɋɓɜɎɥ, ɐɔɥɘɔ ɗɋ ɍɆɓɎɒɆɈɆ ɗ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎɘɋ əɗɑəɉɎ, ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɎ ɍɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ȭɆ ɖɆɍɑɎɐɆ ɔɘ ɔɖɉɆɓɎɘɋ 

ɐɔɎɘɔ ɔɘɉɔɈɆɖɥɘ ɍɆ ɎɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ, ɘɆɍɎ ɎɍɕɠɑɓɎɘɋɑɓɆɘɆ ɆɉɋɓɜɎɥ ɟɋ 

ɓɆɘɖəɕɈɆ ɔɕɎɘ Ɉ ɊɋɘɆɏɑɓɔ ɎɍɉɔɘɈɥɓɋ ɓɆ ɐɔɓɐɖɋɘɓɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ, ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎ ɔɘ 

ɒɎɓɎɗɘɋɖɗɘɈɆɘɆ. ȶɆɍɊɋɑɥɓɋɘɔ ɓɆ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɔɘ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎ ɟɋ 

ɕɖɋɊɔɘɈɖɆɘɎ ɕɖɋɐɔɒɋɖɓɔ ɕɔɑɎɘɎɝɋɗɐɔ ɈɑɎɥɓɎɋ Ɉɠɖɛə ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎɘɋ ɍɆɊɆɝɎ. 

ȨɆɌɓɔ ɋ ɊɆ ɗɋ ɔɘɝɋɘɋ ɝɋ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɍɆ ɇɎɍɓɋɗ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɎɒɆ ɓɥɐɔɎ 

ɔɗɔɇɋɓɔɗɘɎ, ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɖɆɍɑɎɝɓɎ ɔɘ ɘɋɍɎ ɓɆ ɊɖəɉɎ ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎ əɗɑəɉɎ. ȵɔɊɔɇɓɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ 

ɎɍɎɗɐɈɆɘ ɗɑɔɌɓɎ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɎ ɔɜɋɓɐɎ, ɖɆɍɇɎɖɆɓɋ ɓɆ ɕɖɔɜɋɗɎɘɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ ɎɓɔɈɆɜɎɎ Ɏ 

ɎɓɚɔɖɒɎɖɆɓɎ ɖɋɞɋɓɎɥ ɐɆɐ ɊɆ ɗɋ ɗɕɖɆɈɥɘ ɗ ɖɎɗɐɔɈɋɘɋ ɔɘ ɕɖɎɗɈɔɥɈɆɓɋ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ 

ɇɋɓɋɚɎɜɎɋɓɘɎɘɋ. ȫɊɓɆ ɗɆɒɔɗɘɔɥɘɋɑɓɆ ɆɉɋɓɜɎɥ ɟɋ ɗɕɔɒɔɉɓɋ ɍɆ ɕɖɆɈɎɑɓɔ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ 

ɘɋɍɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ Ɏ ɊɆ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɘɔ Ɏ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɘɔ Ɏɒ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ Ɏ ɗɠɉɑɆɗəɈɆɓɋɘɔ 
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Ɏɒ ɗ ɜɋɑɎɘɋ ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ. ȷɠɟɔ ɘɆɐɆ ɆɉɋɓɜɎɥɘɆ ɟɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɎɖɆ ɕɖɔɋɐɘɎɖɆɓɋɘɔ Ɏ 

ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ Ɏ ɟɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥ ɖɋɊɔɈɓɆ ɔɇɖɆɘɓɆ ɈɖɠɍɐɆ ɓɆ ȳȮȧ ɍɆ ɘɔɈɆ 

ɐɆɐɈɔ ɖɆɇɔɘɎ Ɏ ɐɆɐɈɔ ɓɋ ɖɆɇɔɘɎ, ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɈɍɋɒɆɘ ɎɓɚɔɖɒɎɖɆɓɎ ɖɋɞɋɓɎɥ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ 

ɇɠɊɋɟɎ ɕɔɑɎɘɎɐɎ. .   

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɋ ɊɆ ɗɋ ɔɇəɝɆɘ ɐɆɊɖɎ, ɍɆɋɘɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɓɎɘɋ ɆɊɒɎɓɎɗɘɖɆɜɎɎ, ɝɎɎɘɔ 

ɍɓɆɓɎɥ Ɏ əɒɋɓɎɥ ɊɆ ɗɆ Ɉ ɗɎɓɛɖɔɓ ɗ ɓɔɈɔɗɠɍɊɆɊɋɓɎɘɋ ɗɘɖəɐɘəɖɎ ɓɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ. ȸɋ ɘɖɥɇɈɆ 

ɊɆ ɗɋ ɓɆəɝɆɘ ɊɆ ɗɠɍɊɆɈɆɘ ɗɎɓɋɖɉɎɎ ɒɋɌɊə ɜɋɑɎɘɋ ɓɆ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɋɓ Ɏ əɗɘɔɏɝɎɈ ɖɆɗɘɋɌ, ɊɆ 

əɗɈɔɥɘ əɗɕɋɞɓɎ ɔɕɎɘɎ ɔɘ ɊɖəɉɎ ɖɋɉɎɔɓɎ ɓɆ ȫȷ, ɊɆ ɓɆɒɎɖɆɘ ɈɠɍɒɔɌɓɎɘɋ ɗɎɓɋɖɉɎɎ ɒɋɌɊə 

ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ Ɏ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɎ ɓɆ ɊɖəɉɎ ɓɎɈɆ, ɊɆ ɖɆɍɇɎɖɆɘ ɉɆɒɆɘɆ ɔɘ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎ, 

ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɓɆɑɎɝɓɎ ɍɆ ɕɔɕəɑɥɖɎɍɎɖɆɓɋ ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈ Ɏ ɎɓɘɋɑɎɉɋɓɘɋɓ ɖɆɗɘɋɌ. ȦɊɋɐɈɆɘɓɔɘɔ 

ɔɇəɝɋɓɎɋ ɟɋ ɕɔɊɕɔɒɔɉɓɋ ɚəɓɐɜɎɎɘɋ Ɏɒ ɓɆ ɐɔɔɖɊɎɓɎɖɆɟɔ ɍɈɋɓɔ Ɏ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ 

ɆɓɉɆɌɎɒɋɓɘɎɘɋ Ɏɒ ɕɔ ɔɘɓɔɞɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎɘɋ ɕɔɑɎɘɎɐɎ Ɏ ɎɍɎɗɐɈɆɓɎɥ ɓɆ 

ɕɖɔɉɖɆɒɓɎɥ ɕɋɖɎɔɊ 2014-2020 ɉ66 .  

ȷɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɘɋɖɎɘɔɖɎɆɑɓɎ ɍɈɋɓɆ ɐɠɒ ȦɉɋɓɜɎɥɘɆ ɍɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɇɎ ɇɎɑɔ ɔɘ ɕɔɑɍɆ 

ɕɖɎ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɔɘɓɔɞɋɓɎɥɘɆ ɒɋɌɊə ɓɆəɐɆɘɆ Ɏ ɕɆɍɆɖɆ ɓɆ ɒɋɗɘɓɔ ɓɎɈɔ67 .  

 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɎɘɋ  

 

ȨɗɥɐɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆ ɍɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎ ɟɋ ɇɠɊɋ əɘɈɠɖɌɊɆɈɆɓɆ ɔɘ ɒɎɓɎɗɘɠɖɆ, 

ɐɔɏɘɔ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥ ɖɋɗəɖɗɎɘɋ. ȸɥ ɟɋ ɔɕɎɗɈɆ ɜɋɑɋɈɎɥ ɇɋɓɋɚɎɜɎɋɓɘ, ɗɆɒɎɥ Ɏɓɗɘɖəɒɋɓɘ ɐɆɐɠɈ 

ɕɆɍɆɖɋɓ ɒɋɛɆɓɎɍɠɒ ɐɔɖɎɉɎɖɆ, ɓɎɈɔɘɔ ɓɆ ɗɠ-ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɇɋɓɋɚɎɜɎɋɓɘɆ, 

ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɆ, ɐɔɏɘɔ ɋ ɊɔɕəɗɘɎɒɔ ɊɆ əɕɖɆɈɑɥɈɆ ɖɋɗəɖɗɎɘɋ, ɒɋɛɆɓɎɍɒɆ ɍɆ ɐɔɒɕɋɓɗɆɜɎɥ ɓɆ 

ɕɔɗɖɋɊɓɎɐɆ, ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɎɘɋ ɍɆ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ Ɏ ɜɋɑɎɘɋ ɍɆ ɕɋɖɎɔɊɆ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥɘɆ, 

ɐɔɥɘɔ ɘɖɥɇɈɆ ɊɆ ɇɠɊɋ ɗɠɇɖɆɓɆ ɍɆ ɔɜɋɓɐɆɘɆ ɓɆ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋɘɔ. ȿɋ ɇɠɊɆɘ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎ 

ɐɖɎɘɋɖɎɎ ɍɆ ɕɖɔɗɑɋɊɥɈɆɓɋ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ, ɐɖɆɏɓɎ ɗɖɔɐɔɈɋ, ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɖɋɗəɖɗɎ, ɐɔɎɘɔ ɟɋ 

ɇɠɊɆɘ ɖɆɍɕɖɋɊɋɑɋɓɎ, ɈɎɊ ɓɆ ɔɜɋɓɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɈɗɋɐɎ ɋɘɆɕ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɎ ɍɆ 

ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ, ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɕɔɑəɝɋɓɎ ɔɘ ɔɜɋɓɐɆɘɆ ɓɆ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋɘɔ ɓɆ ɕɖɔɉɖɆɒɆɘɆ. Ȩ ɘɆɍɎ 

ɈɖɠɍɐɆ ɚɔɖɒɆɘɆ ɓɆ ɊɔɉɔɈɔɖɎɘɋ ɍɆ əɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɟɋ ɇɠɊɆɘ ɔɊɔɇɖɋɓɎ ɔɘ ȳȮȧ. 

 

ȲɅȶȰȦ ȮȳȪȮȰȦȸȴȶ 

ȴɘɉɔɈɔɖɋɓ 

ɔɖɉɆɓ, 

ɊɎɖɋɐɜɎɥ 

ȷȶȴȰ 

ȵɖɎɋɒɆɓɋ ɓɆ ȭɆɐɔɓ ɍɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ 

ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ȳɆɜɎɔɓɆɑɋɓ 

ȮɓɔɈɆɜɎɔɓɋɓ ȧɔɖɊ, 

ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ȦɉɋɓɜɎɥ ɍɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎ  

ȨɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ 

ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ ɓɆ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋɘɔ 

ɓɆ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋɘɔ ɓɆ 

ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ  

ȶɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɕɠɘɓɎ ɐɆɖɘɎ ɍɆ 

ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ 

ȶɆɍɖɆɇɔɘɋɓ Ɏ ɕɖɎɋɘ 

ɒɋɛɆɓɎɍɠɒ ɍɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥ 

ɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɎɘɋ  

ȲȮȫȸ ȪɋɐɋɒɈɖɎ 

2013  

 

 

 

 

2014  

 

 

2017  

                                           

 

66  ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɓɆ ɔɇɑ. ȨɆɖɓɆ 
67  ȵɖɋɊɑɔɌɋɓɎɋ ɓɆ ɔɇɑ. Ʌɒɇɔɑ 
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ȹɐɖɋɕɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɗɎɗɘɋɒɆ, ɝɖɋɍ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋ ɓɆ ɗɠɈɖɋɒɋɓɓɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ Ɏ ɓɆəɝɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɝɔɈɋɞɐɎɥ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ 

ɗɕɔɖɋɊ ɓəɌɊɎɘɋ ɓɆ ɓɆəɐɆɘɆ Ɏ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ Ɏ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ 

ȸɔɈɆ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɔ ɓɆɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɟɋ ɇɠɊɋ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɔ ɕɖɎ ɓɆɗɔɝɈɆɓɋ əɗɎɑɎɥɘɆ ɓɆ 

ɕɖɆɈɎɘɋɑɗɘɈɔɘɔ Ɉ ɗɑɋɊɓɎɘɋ:  

ȵɔɊɕɖɎɔɖɎɘɋɘɎ:  

 

ȷɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɉ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ; 

ȳɎɗɐɔɘɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɥ Ɏɍɓɔɗ ɋ ɕɔɐɆɍɆɘɋɑ ɍɆ ɓɋɊɔɗɘɎɉɆ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ Ɉ ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ. Ȩ ɗɖɆɈɓɋɓɎɋ ɗ ɒɎɓɆɑɎ ɉɔɊɎɓɎ, Ɉ ɗɘɖəɐɘəɖɆɘɆ ɓɆ 

ɎɍɓɔɗɆ ɓɋ ɗɋ ɓɆɇɑɤɊɆɈɆɘ ɕɖɔɒɋɓɎ, ɐɔɎɘɔ ɊɆ ɈɔɊɥɘ Ɋɔ ɐɆɝɋɗɘɈɋɓɔ ɓɔɈɎ ɎɍɒɋɓɋɓɎɥ. ȭɆɕɆɍɈɆ 

ɗɋ ɊɔɒɎɓɎɖɆɟɆɘɆ ɕɔɍɎɜɎɥ ɓɆ ɗəɖɔɈɎɓɎɘɋ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɎɘɋ, ɗɑɋɊɈɆɓɎ ɔɘ ɕɔɘɖɋɇɎɘɋɑɗɐɎɘɋ 

ɗɘɔɐɎ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɎɘɋ ɗɘɔɐɎ Ɏ ɋɓɋɖɉɎɏɓɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɎ, ɐɔɋɘɔ ɔɕɖɋɊɋɑɥ ɘɋɓɊɋɓɜɎɥɘɆ ɐɠɒ 

Ɏɍɓɔɗ ɕɖɋɊɎɒɓɔ ɓɆ ɕɠɖɈɎɝɓɔ ɔɇɖɆɇɔɘɋɓɎ, ɘɖəɊɔɋɒɐɎ, ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɋɒɐɎ Ɏ ɋɓɋɖɉɔɋɒɐɎ ɗɘɔɐɎ, 

ɕɖɎɘɋɌɆɈɆɟɎ ɓɎɗɠɐ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɍɆ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɓɎɘɋ ɕɖɋɊɎɒɗɘɈɆ ɓɆ ɈɠɓɞɓɎɘɋ 

ɕɆɍɆɖɎ. ȭɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɕɔ-ɒɆɑɐɎɥɘ Ɋɥɑ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɎɘɋ ɗɘɔɐɎ ɗɕɖɥɒɔ ɘɔɍɎ ɓɆ ɗəɖɔɈɎɓɎɘɋ 

Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɎɘɋ ɓɋ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɗɘɈɆ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɐɗɕɔɖɘɓɆɘɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ 

ɗɘɖɆɓɆɘɆ Ɏ Ɉ Ɋɠɑɉɔɗɖɔɝɋɓ ɕɑɆɓ ɒɔɌɋ ɊɆ ɗɠɍɊɆɊɋ ɕɖɋɊɕɔɗɘɆɈɐɎ ɍɆ ɕɔɓɎɌɆɈɆɓɋ ɓɆ 

ɋɐɗɕɔɖɘɓɎɘɋ ɔɇɋɒɎ, Ɉ ɗɠɔɘɈɋɘɗɘɈɎɋ ɗ ɓɆɒɆɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɓɆɑɎɝɓɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɎ.  

Ȯɍɓɔɗɠɘ ɕɔ ɗɘɔɐɔɈɎ ɉɖəɕɎ ɋ ɕɖɋɊɗɘɆɈɋɓ ɕɖɋɊɎɒɓɔ ɔɘ ɕɋɘɖɔɑɆ Ɏ ɕɋɘɖɔɑɓɎɘɋ 

ɕɖɔɊəɐɘɎ, ɒɋɘɆɑɓɎɘɋ ɎɍɊɋɑɎɥ, ɍɠɖɓɋɓɎɘɋ ɛɖɆɓɎ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɔɘ ɊɖɋɛɎɘɋ Ɏ ɒɋɇɋɑɎɘɋ ɐɆɘɔ 

ɕɔɗɑɋɊɓɎɘɋ ɗɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɍɎɖɆɘ ɗ ɓɎɗɐɔ ɓɎɈɔ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɆ ɎɓɘɋɓɍɎɈɓɔɗɘ, ɐɔɋɘɔ ɈɔɊɎ Ɋɔ 

ɗɈɎɈɆɓɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɓɎɥ Ɋɥɑ Ɉ əɗɑɔɈɎɥ ɓɆ ɗɎɑɓɆ ɜɋɓɔɈɆ ɐɔɓɐəɖɋɓɜɎɥ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ ɎɍɓɔɗɎɘɋɑɎ 

ɗ ɕɔ-ɓɎɗɐɎ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎ ɖɆɍɛɔɊɎ. ȳɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɎɓɌɋɓɋɖɓɎɘɋ ɓɆəɐɎ Ɏ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɋ ɔɘ ɗɠɟɋɗɘɈɋɓɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ 

ɘɠɖɉɔɈɗɐɎ ɐɔɒɕɋɘɋɓɜɎɎ Ɉ ɘɋɍɎ ɔɇɑɆɗɘɎ. Ȩ Ɋɠɑɉɔɗɖɔɝɋɓ ɕɑɆɓ, ɕɋɖɗɕɋɐɘɎɈɎɘɋ ɍɆ 

əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɋɐɗɕɔɖɘɓɎɥ ɖɠɗɘ ɗɆ ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗ ɎɓɊəɗɘɖɎɎɘɋ ɗ ɕɔ-ɈɎɗɔɐɔ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɔ 

ɗɠɊɠɖɌɆɓɎɋ (ɚɆɖɒɆɜɋɈɘɎɝɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ, ɛɎɒɎɐɆɑɎ), ɐɔɎɘɔ ɍɆɈɎɗɥɘ ɔɘ ɓɆɊɋɌɊɓɔɘɔ 

ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ. 

ȷɕɋɜɎɚɎɝɓɎ ɜɋɑɎ 

 

 

1.  ȷɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ Ɉ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ; 

 

2.  ȷɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɗɎɗɘɋɒɆ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɗɠɔɇɖɆɍɋɓɔ ɗ ɓəɌɊɎɘɋ 
ɓɆ ɎɓɊəɗɘɖɎɥɘɆ 

3.  ȺɔɖɒɎɖɆɓɋ ɓɆ ɝɔɈɋɞɐɎ ɐɆɕɎɘɆɑ, ɗɠɔɇɖɆɍɓɔ ɓəɌɊɎɘɋ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆɘɆ 
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ȷɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɔɘɔ ɒɋɌɊə ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ 

ɓɔɗɎɘɋɑɎɘɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ 

ȷɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɘɔ ɒɋɌɊə ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ ɓɔɗɎɘɋɑɎɘɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɋɓ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ (ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ) ɟɋ ɕɔɊɔɇɖɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɓɆ 

ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɍɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ Ɏ ɈɓɋɊɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ, əɗɑəɉɎ, 

ɇɎɍɓɋɗ ɒɔɊɋɑɎ Ɏ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ.ȵɔɊɐɖɋɕɆɘɆ ɟɋ ɇɠɊɋ 

ɓɆɗɔɝɋɓɔ ɐɠɒ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɊɎɖɋɐɘɓɔɘɔ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɒɋɌɊə ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ 

ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ. Ȩ ɝɆɗɘɓɔɗɘ, ɟɋ ɗɋ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ 

ɕɖɔɊəɐɘɎ, ɕɖɔɜɋɗɎ Ɏ əɗɑəɉɎ, ɈɐɑɤɝɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɒɑɆɊɎɘɋ əɝɋɓɎ Ɉ ɕɖɆɐɘɎɝɋɗɐɎɘɋ ɕɖɎɑɔɌɋɓɎɥ 

ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ Ɏɒ ɕɔɗɘɎɌɋɓɎɥ Ɉ ɖɋɆɑɓɎɥ ɇɎɍɓɋɗ. ȴɘ ɊɖəɉɆ ɗɘɖɆɓɆ, ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɟɋ ɇɠɊɆɘ 

ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɎ ɊɆ ɓɆɋɒɆɘ ɈɎɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɐɆɊɖɎ ɍɆ ɜɋɑɎɘɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ, 

ɊɆ ɕɖɎɋɒɆɘ ɓɆ ɗɘɆɌ ɎɑɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɜɎɥ əɝɋɓɎɜɎ Ɏ ɗɘəɊɋɓɘɎ, ɐɆɘɔ ɇɠɊɆɘ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɎ ɕɔ-

ɐɠɗɓɔ (ɗɑɋɊ ɍɆɈɠɖɞɈɆɓɋ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ) ɊɆ ɉɎ ɕɖɎɋɒɆɘ ɓɆ ɖɆɇɔɘɆ. ȼɋɑɋɈɆɘɆ ɉɖəɕɆ, 

ɈɐɑɤɝɈɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, Ȩȹȭ Ɏ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɓɆəɝɓɎ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɎ,  

ɐɔɓɗəɑɘɆɓɘɎ, əɝɋɓɎɜɎ Ɏ ɗɘəɊɋɓɘɎ. ȴɝɆɐɈɆɓɎɥɘ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɋ əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ 

ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ, ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ Ɏ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɇɖɔɥ Ɏ ɐɆɝɋɗɘɈɔɘɔ 

ɓɆ ɖɆɍɖɆɇɔɘɋɓɎ, ɈɓɋɊɖɋɓɎ, ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎ ɎɊɋɎ. 

ȷɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɆ ɇɎɍɓɋɗ ɗɖɋɊɆ ɋ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔ, ɓɔ ɓɋɊɔɗɘɆɘɠɝɓɔ 

əɗɑɔɈɎɋ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɎɑɔɌɓɎɘɋ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɋ 

ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɔɓɆɑɓɆ ɇɆɍɆ, ɐɔɥɘɔ ɊɆ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥ ɔɘɈɔɖɋɓɆ ɗɖɋɊɆ ɍɆ ɘɠɖɉɔɈɎɥ, 

ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎɘɋ,  ɕɖɎɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɕɖɆɈɆɘɆ Ɉɠɖɛə ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆɘɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ 

Ɏ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ əɗɑɔɈɎɥɘɆ ɍɆ ɆɐɆɊɋɒɎɝɓɎɘɋ Ɏ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ ɎɓɗɘɎɘəɜɎɎ ɊɆ 

ɉɋɓɋɖɎɖɆɘ ɍɓɆɓɎɋ. ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɋ ɊɆ ɇɠɊɆɘ ɕɖɋɖɆɍɉɑɋɊɆɓɎ ɕɖɆɈɆɘɆ Ɉɠɖɛə ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆɘɆ 

ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ (ȵȮȷ), ɕɖɎ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɐɔɎɘɔ ɗɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɎ ɔɘ ɊɠɖɌɆɈɆɘɆ; 

ɗɠɈɒɋɗɘɓɎɘɋ ɕəɇɑɎɝɓɎ/ɝɆɗɘɓɎ Ɏ ɆɐɆɊɋɒɎɝɓɎ/ɝɆɗɘɓɎ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɐɆɐɘɔ Ɏ ɕɖɎ 

ɈɠɘɖɋɞɓɔɚɎɖɒɋɓɎɘɋ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ. ȽɆɗɘɓɎɥɘ ɗɋɐɘɔɖ ɗɑɋɊɈɆ ɊɆ ɇɠɊɋ ɆɊɋɐɈɆɘɓɔ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɋɓ Ɉ əɕɖɆɈɑɋɓɗɐɎɘɋ ɗɘɖəɐɘəɖɎ ɓɆ ɈɔɊɋɟɎ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɕɖɔɋɐɘɎ (ɓɆɕɖɎɒɋɖ ɝɖɋɍ 

ȷɔɚɎɥ ȸɋɐ ȵɆɖɐ), ɐɆɐɘɔ Ɏ ɊɆ əɝɆɗɘɈɆ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɑɆɓ ɍɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɗɘ ɓɆ ɕɔɊɔɇɓɎ 

ɕɖɔɋɐɘɎ, ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆ ɝɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎɘɋ ɍɆ ɕɔɊɕɔɒɆɉɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɉ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ, ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɎ ɝɖɋɍ ɘɋɍɎ ɈɔɊɋɟɎ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɕɖɔɋɐɘɎ, ɗɆ ɔɕɖɋɊɋɑɋɓɎ 

ɗɕɖɥɒɔ ɘɠɖɗɋɓɋɘɔ. 

 

1.  ȷɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɔɘɔ ɒɋɌɊə ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ Ɏ 
ɓɔɗɎɘɋɑɎɘɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɥ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ; 

2.  ȨɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎ ɒɋɖɐɎ ɍɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ 
Ɋɋɏɓɔɗɘ, ɗɠɔɇɖɆɍɋɓɎ ɗ ɓəɌɊɎɘɋ ɓɆ ɒɎɐɖɔ Ɏ Ȳȷȵ (ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎ Ɏ Ɋɖ. 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ) 

3.  ȨɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɓɔɈɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ 
ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɊɋɏɓɔɗɘɎ; 

4.  ȮɍɉɖɆɌɊɆɓɋ ɓɆ ɗɠɈɖɋɒɋɓɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ. ȫɚɋɐɘɎɈɓɔ 
ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɋɊɎɒɗɘɈɆɘɆ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɐɑɠɗɘɋɖɎ 

5.  ȮɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗ; 

6.  ȵɔɕəɑɥɖɎɍɎɖɆɓɋ ɓɆ ɊɔɇɖɎɘɋ ɕɖɆɐɘɎɐɎ Ɉ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ,  
ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɍɆ ɚɔɖɒɎɖɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɐɆ ɐəɑɘəɖɆ, 

ɗɠɔɇɖɆɍɋɓɆ ɗɠɗ ɗɕɋɜɎɚɎɐɆɘɆ ɓɆ ɜɋɑɋɈɆɘɆ ɉɖəɕɆ (Ɍɋɓɗɐɔ, ɒɑɆɊɋɌɐɔ, 
ɗɔɜɎɆɑɓɔ, əɝɋɇɈɔ Ɏ ɘ.ɓ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔ) 
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V ȭɆɗɎɑɈɆɓɋ ɓɆ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɘɔ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ȳȮȶȪ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɒɋɌɊə 

ɊɠɖɌɆɈɆɘɆ, ɆɐɆɊɋɒɎɝɓɆɘɆ ɔɇɟɓɔɗɘ Ɏ ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ, ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ əɗɑɔɈɎɥ 

ɍɆ ɕəɇɑɎɝɓɔ-ɝɆɗɘɓɎ ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɆ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ȳȮȶȪ 

V ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ Ɏ ɍɆɘɈɠɖɌɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɈɖɠɍɐɎɘɋ ɒɋɌɊə 

ɓɆəɝɓɎɘɋ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ -  ɗɚɔɖɒɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɑɠɗɘɋɖɎ, ɐɔɎɘɔ ɊɆ 

ɗɠɇɎɖɆɘ ɍɆɋɊɓɔ ɇɎɍɓɋɗ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ ɔɘ ɗɈɠɖɍɆɓɎ Ɏ ɊɔɕɠɑɈɆɟɎ ɗɋ ɗɋɐɘɔɖɎ, 

ɐɔɔɕɋɖɆɘɎɈɓɎ ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɆ Ɏ ɒɖɋɌɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ, ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ Ɏ 

ɎɓɔɈɆɘɔɖɎ, ɐɆɐɘɔ ɓɆ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɔ, ɘɆɐɆ Ɏ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔ ɓɎɈɔ; 

V ȳɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɐɔɓɗəɑɘɆɓɘɗɐɎɘɋ əɗɑəɉɎ ɍɆ ȳȮȶȪ; 

V ȹɗɑəɉɎ Ɉ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ȳȮȶȪ, ɘɈɔɖɝɋɗɐɎɘɋ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɓɎɘɋ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎ; 

ȲɋɖɐɎ 

ȲɋɖɐɎɘɋ, ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎ ɕɔ-ɓɆɊɔɑə ɗɆ ɍɆɑɋɉɓɆɑɎ Ɉ ȳɆɜɎɔɓɆɑɓɎɥ ɕɑɆɓ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ 

ȧɠɑɉɆɖɎɥ 2020 Ɏ ɗɆ ɊɔɖɆɍɈɎɘɋ Ɉ ɖɋɍəɑɘɆɘ ɓɆ ɓɆɕɖɆɈɋɓɎɘɋ ɎɍɈɔɊɎ Ɉ ɊɔɐɑɆɊɆ ɓɆ ȷɈɋɘɔɈɓɆ 

ɇɆɓɐɆ. 

¶ ȿɋ ɇɠɊɆɘ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɉ ɓɔɈɔ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɋ Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ ɗ ɜɋɑ 

ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ Ɏ ɖɋɗəɖɗɓɆɘɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ;  

¶ ȷɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔɘɔ ɒɋɌɊə ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ Ɏ ɓɆəɝɓɎ ɐɔɑɋɐɘɎɈɎ ɍɆ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋ ɓɆ ɓɔɈɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ, əɗɑəɉɎ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɎɍɑɎɍɆɓɋ ɓɆ ɓɔɈɎ 

ɕɆɍɆɖɎ;  

¶ ȨɆəɝɋɖɎ ɍɆ ɋɐɗɕɔɖɘɓɆ ɗɋɖɘɎɚɎɐɆɜɎɥ (ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔ ɕɖɎɍɓɆɘɎ 

ɗɘɆɓɊɆɖɘɎ);  

¶ ȨɆəɝɋɖɎ ɍɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɆ ɕɔɒɔɟ;  

¶ ȵɔɊɐɖɋɕɆ ɍɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ Ɏ ɔɇəɝɎɘɋɑɓɎ ɐɆɒɕɆɓɎɎ Ɏ ɍɆ ɖɋɉɎɗɘɖɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɎɓɘɋɑɋɐɘəɆɑɓɆ ɗɔɇɗɘɈɋɓɔɗɘ 

¶ ȵɖɋɊɔɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ əɗɑəɉɎ Ɉ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɆ ɇɎɍɓɋɗ 

ɗɖɋɊɆ, ɕɖɎɈɑɎɝɆɓɋ ɓɆ ȵȽȮ  Ɏ Ɋɖ.;  

¶ ȮɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ɎɓɌɋɓɋɖɎɓɉ ɍɆ ɍɆɗɎɑɈɆɓɋ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɓɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɝɖɋɍ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɊɔɗɘɠɕɆ Ɏɒ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ   

¶ ȳɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɐɈɆɑɎɚɎɐɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɍɆɋɘɎɘɋ Ɉ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

¶ ȵɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɕɖɎɋɒɆɟɎ ɊɔɐɘɔɖɆɓɘɎ, ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɆɓɘɎ Ɏ ɒɑɆɊɎ 

əɝɋɓɎ ɊɆ ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɘ ɘɋɒɎɘɋ ɗɎ Ɉ ɕɔɑɍɆ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ  

¶ ȳɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆɋɒɆɓɋɘɔ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɐɈɆɑɎɚɎɜɎɖɆɓɎ ɑɎɜɆ Ɉ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

¶ ȵɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɍɆ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ Ɏ ɓɆɋɒɆɓɋ ɓɆ 

ɗɕɋɜɎɆɑɎɍɎɖɆɓɎ ɐɆɊɖɎ 

ȨɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɗɕɋɜɎɚɎɝɓɎ ɒɋɖɐɎ ɍɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ Ɋɋɏɓɔɗɘ, 

ɗɠɔɇɖɆɍɋɓɎ ɗ ɓəɌɊɎɘɋ ɓɆ ɒɎɐɖɔ Ɏ Ȳȷȵ (ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎ Ɏ Ɋɖ. ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ) 

ȰɆɕɆɜɎɘɋɘɠɘ ɓɆ ȧɠɑɉɆɖɎɥ ɊɆ ɗɠɍɊɆɈɆ ɓɔɈɎ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ, ɐɔɎɘɔ ɊɆ ɉɋɓɋɖɎɖɆɘ Ɏ 

ɕɔ-ɈɎɗɔɐɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ, ɔɗɔɇɋɓɔ Ɉ ɐɔɓɘɋɐɗɘɆ ɓɆ ɕɔɓɆɗɥɓɋ ɓɆ ɘɋɌɐɎɘɋ ɕɔɗɑɋɊɎɜɎ ɔɘ 

ɉɑɔɇɆɑɓɆɘɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆ ɐɖɎɍɆ Ɏ ɓəɌɊɆɘɆ ɔɘ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɌɎɍɓɋɓɎɥ ɗɘɆɓɊɆɖɘ, ɍɆɈɎɗɎ 

ɕɖɋɊɎɒɓɔ ɔɘ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɘɔ, əɗɘɔɏɝɎɈɔ Ɏ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ Ȳȷȵ. 

ȷɑɋɊɔɈɆɘɋɑɓɔ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɘɔ ɕɔɊɕɔɒɆɉɆɓɋ ɕɔ ȫȷȮȺ ɍɆ əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ 
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ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ Ȳȷȵ, ɇɆɍɎɖɆɓɆ ɓɆ ɍɓɆɓɎɋɘɔ, ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɏ 

ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎɘɋ ɈɋɖɎɉɎ, ɋ ɍɆɊɠɑɌɎɘɋɑɓɔ, ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɆ ɘɋɍɎ, Ɉ 

ɐɑɤɝɔɈɎɘɋ ɗɋɐɘɔɖɎ Ɏ ɍɆɓɎɒɆɈɆɟɎ ɗɋ ɗ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎ ɊɋɏɓɔɗɘɎ68  Ɏ ɗɋɐɘɔɖɎɘɋ ɗ ɈɎɗɔɐɆ 

ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ Ɏ ɋɐɗɕɔɖɘɋɓ ɕɔɘɋɓɎɜɆɑ. ȺɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋɘɔ ɗɑɋɊɈɆ ɊɆ 

ɊɔɕɖɎɓɋɗɋ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɆ ɇɎɍɓɋɗ ɗɖɋɊɆ, ɐɔɥɘɔ ɗɘɎɒəɑɎɖɆ əɗɘɔɏɝɎɈ 

ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɖɆɗɘɋɌ ɝɖɋɍ ɒɋɖɐɎ ɍɆ:ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɓɔɈɎ Ɏ ɗ ɖɆɍɉɠɖɓɆɘ 

ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɕɆɍɆɖɎ Ɏ ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɒɆɑɐɎɥ Ɏ ɗɖɋɊɋɓ ɇɎɍɓɋɗ; ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɓɔɈɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɎɐɔɓɔɒɎɐɆ ɗ ɕɔ-ɈɎɗɔɐɆ ɊɔɇɆɈɋɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ Ɏ 

ɖɋɆɑɎɍɎɖɆɓ Ɏɍɓɔɗ; ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɍɆ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɋɓɎɘɋ ɈɋɖɎɉɎ Ɏ ɗɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ 

ɓɆ ɕɠɘɥ Ɋɔ ɐɖɆɏɓɎɘɋ ɐɑɎɋɓɘɎ (ɔɗɔɇɋɓɔ ɍɆ ɛɖɆɓɎɘɋɑɓɔ-ɈɐəɗɔɈɆɘɆ ɕɖɔɒɎɞɑɋɓɔɗɘ);  

ɕɖɋɊɑɆɉɆɓɋ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɎ Ɏ ɆɑɘɋɖɓɆɘɎɈɓɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ (ɝɖɋɍ ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɎɘɋ 

ɕɖɔɉɖɆɒɎ ɓɆ ȫȷ, ɝɖɋɍ ɓɆɜɎɔɓɆɑɓɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ, ɖɎɗɐɔɈ ɐɆɕɎɘɆɑ); Ɏ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɆ 

ɒɔɊɋɖɓɎɍɆɜɎɥ ɍɆ ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɖɋɗəɖɗɓɆɘɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘɆ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ. 

ȷɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɔɈɋɝɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɗɘɠɕɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɈɠɓɞɓɎ ɕɆɍɆɖɎ Ɏ 

ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɘɆ ɎɍɎɗɐɈɆɘ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɕɔɖɋɊɎɜɆ ɔɘ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ, ɐɔɎɘɔ 

ɗɘɎɒəɑɎɖɆɘ ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɐəɇɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ ɍɆ ɇɎɍɓɋɗɆ 

ɈɠɈɋɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɗɘɆɓɊɆɖɘɎɍɆɜɎɥ. 

ȳɋɔɇɛɔɊɎɒɔ ɋ ɊɆ ɗɋ ɕɖɋɔɊɔɑɋɥɘ ɕɖɋɝɐɎɘɋ ɕɖɋɊ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɍɆ 

ɖɆɍɉɖɠɟɆɓɋ ɓɆ ɘɋɛɓɎɥ ɎɓɔɈɆɘɎɈɋɓ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ ɐɆɘɔ ɚɔɐəɗɠɘ ɊɆ ɋ ɓɆɗɔɝɋɓ ɕɖɋɊɎɒɓɔ ɐɠɒ 

ɒɆɑɐɎɘɋ ɐɔɒɕɆɓɎɎ, ɍɆ ɐɔɎɘɔ ɗɑɋɊɈɆ ɊɆ ɗɋ ɔɗɎɉəɖɥɘ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ əɗɠɈɠɖɞɋɓɗɘɈɆɓɋ ɓɆ 

əɒɋɓɎɥɘɆ ɈɠɈ ɈɗɎɝɐɎ ɚɔɖɒɎ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɥ, ɐɔɋɘɔ ɟɋ ɊɔɕɖɎɓɋɗɋ ɍɆ ɓɆɖɆɗɘɈɆɓɋ ɓɆ ɘɥɛɓɔɘɔ 

ɈɑɎɥɓɎɋ Ɉ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɗɖɋɊɆ Ɏ ɕɖɋɈɖɠɟɆɓɋɘɔ Ɏɒ Ɉ ɉɋɓɋɖɆɘɔɖ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɎɊɋɎ, ɗ 

ɆɐɘɎɈɓɔ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ ɕɖɔɊəɐɘɎ Ɏ ɕɖɔɜɋɗɎ. 

ȲɋɖɐɎ 

¶ ȵɔɊɐɖɋɕɆ ɍɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ Ȳȷȵ Ɏ ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɝɖɋɍ əɑɋɗɓɥɈɆɓɋ ɓɆ 

ɊɔɗɘɠɕɆ Ɏɒ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ (ɗɠɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ ɖɆɓɋɓ ɋɘɆɕ 

ɕɔɗɖɋɊɗɘɈɔɒ ɚɔɓɊɔɈɋ ɍɆ ɓɆɝɆɑɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ɚɔɓɊɔɈɋ ɍɆ ɖɎɗɐɔɈ 

ɐɆɕɎɘɆɑ), ɊɔɗɘɠɕɆ Ɏɒ Ɋɔ ɘɖɆɓɗɚɋɖ ɓɆ ɒɔɊɋɖɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ Ɏ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ 

əɗɑəɉɎ, ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ ɈɠɈ ɈɖɠɍɐɆ ɗ ɕɆɘɋɓɘɎ Ɏ ɑɎɜɋɓɍɎ, ɊɔɗɘɠɕɆ Ɏɒ Ɋɔ 

ɋɑɋɐɘɖɔɓɓɎ ɕɑɆɘɚɔɖɒɎ Ɏ ɇɆɍɎ ɊɆɓɓɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɆ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ;  

¶ ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɐəɇɆɘɔɖɎ/ɆɐɗɋɑɋɖɆɘɔɖɎ ɍɆ ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

¶ ȮɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɎ Ɏ ɔɇəɝɎɘɋɑɓɎ ɐɆɒɕɆɓɎɎ   

ȨɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɓɔɈɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɎ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɘɋ ɊɋɏɓɔɗɘɎ 

ȵɔɊɐɖɋɕɆɘɆ ɟɋ ɇɠɊɋ ɓɆɗɔɝɋɓɆ ɐɠɒ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɊɔɗɘɠɕɆ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɝɖɋɍ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɎɘɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ JEREMIE, ȳȮȺ, ȺȳȮ. ȷɠɟɔ ɘɆɐɆ, ɊɠɖɌɆɈɆɘɆ ɟɋ ɔɗɎɉəɖɎ 

ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɕɖɎ ɕɔɊɉɔɘɔɈɐɆ Ɏ ɎɍɕɠɑɓɋɓɎɋ ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɎ ɕɔ ɋɈɖɔɕɋɏɗɐɎ ɕɖɔɉɖɆɒɎ. ȴɝɆɐɈɆɓɎɘɋ 

ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɗɆ əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɊɔɗɘɠɕɆ Ɏ ɔɇɋɒɆ ɓɆ Ɉɠɓɞɓɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ. 

Ȫɔɗɘɠɕɠɘ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɋ ɔɘ ɗɠɟɋɗɘɈɋɓɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɍɆ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔɘɔ 

ɕɖɋɊɗɘɆɈɥɓɋ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ. ȨɠɈɋɌɊɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɟɋ 

ɊɔɕɖɎɓɋɗɋ ɍɆ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɖɋɊɔɈɓɔɘɔ ɕɑɆɟɆɓɋ ɓɆ ɍɆɊɠɑɌɋɓɎɥɘɆ, ɓɆɖɆɗɘɈɆɓɋ ɓɆ ɍɆɋɘɔɗɘɘɆ, 

ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɖɆɈɓɎɟɋɘɔ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɎɘɋ ɍɆɕɑɆɘɎ, əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɕɋɝɆɑɇɆɘɆ, ɐɆɐɘɔ Ɏ 

əɈɋɑɎɝɆɈɆɓɋ Ɏ ɍɆɕɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɕɆɍɆɖɓɎɥ Ɋɥɑ ɓɆ ɐɔɒɕɆɓɎɎɘɋ. Ȫɔɗɘɠɕɠɘ Ɋɔ ɐɖɋɊɎɘɎɖɆɓɋ 

ɔɐɆɍɈɆ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɓɔ ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋ Ɉɠɖɛə ɔɇɟɆɘɆ ɚɆɐɘɔɖɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɎɘɋɑɓɔɗɘ ɓɆ 
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ɇɠɑɉɆɖɗɐɎɘɋ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ. ȵɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ əɗɑɔɈɎɥɘɆ ɍɆ ɔɘɕəɗɐɆɓɋ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ɖɋɗəɖɗ 

ɗɕɔɒɆɉɆ ɍɆ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɗɠɈɖɋɒɋɓɓɔ ɔɇɔɖəɊɈɆɓɋ Ɏ ɒɔɊɋɖɓɎɍɎɖɆɓɋ ɓɆ ɕɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔɘɔ, 

ɊɔɐɆɘɔ ɔɉɖɆɓɎɝɋɓɎɘɋ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɐɖɋɊɎɘɎɖɆɓɋ ɕɖɎɓəɌɊɆɈɆɘ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ ɊɆ ɗɋ 

ɍɆɊɔɈɔɑɥɈɆɘ ɗ ɋɈɘɎɓɎ Ɏ ɕɔ-ɒɆɑɐɔ ɕɖɔɊəɐɘɎɈɓɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ. ȷɠɟɋɈɖɋɒɋɓɓɔ, ɕɔɈɋɝɋɘɔ ɇɆɓɐɎ 

ɓɋ ɕɖɎɋɒɆɘ ɐɆɘɔ ɔɇɋɍɕɋɝɋɓɎɋ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɓɎɘɋ ɆɐɘɎɈɎ -  ɗɠɟɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎɘɋ 

ɎɓɔɈɆɜɎɎ -  ɕɔɖɆɊɎ ɓɋɗɎɉəɖɓɔɗɘ ɓɆ ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ ɔɘ ɘɥɛ. ȳɆɝɎɗɑɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɈɎɗɔɐɎ ɑɎɛɈɋɓɎ 

ɕɖɔɜɋɓɘɎ, ɍɆ ɊɆ ɗɋ ɐɔɒɕɋɓɗɎɖɆ ɈɎɗɔɐɎɥ ɕɖɔɜɋɓɘ ɓɆ ɚɆɑɎɘɎ ɈɔɊɎ Ɋɔ ɓɋɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɎ 

ɎɍɇɔɖɎ Ɏ ɒɔɖɆɑɓɎ ɖɎɗɐɔɈɋ, ɐɔɋɘɔ ɓɆɒɆɑɥɈɆ ɘɠɖɗɋɓɋɘɔ ɓɆ ɇɆɓɐɔɈɎ ɐɖɋɊɎɘɎ ɔɘ ɗɘɖɆɓɆ ɓɆ 

ɐɑɎɋɓɘɎ ɗ ɕɔ-ɓɎɗɠɐ ɐɖɋɊɎɘɋɓ ɖɎɗɐ Ɏ əɈɋɑɎɝɆɈɆ ɓɋɔɇɛɔɊɎɒɔɗɘɘɆ ɔɘ ɜɥɑɔɗɘɋɓ ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ.  

ȵɔɊɔɇɖɋɓɎɥɘɆ ɟɋ ɇɠɊɆɘ ɕɔɗɘɎɉɓɆɘɎ ɝɖɋɍ ɆɓɉɆɌɎɖɆɓɋ ɓɆ ɗɕɋɜɎɆɑɎɗɘɎ ɍɆ ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ 

ɇɋɍɈɠɍɒɋɍɊɓɔɘɔ ɗɠ-ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ, ɔɕɖɔɗɘɥɈɆɓɋ Ɏ ɗɠɐɖɆɟɆɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɔɜɋɊəɖɎɘɋ ɍɆ ɔɜɋɓɐɆ 

ɓɆ ɕɖɔɋɐɘɓɎɘɋ ɕɖɋɊɑɔɌɋɓɎɥ, ɖɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆɘɆ ɍɆ ɖɆɓɓɎ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɏ ɊɆɈɆɓɋ 

ɓɆ ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɓɆ ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ ɊɆ ɈɔɊɎ Ɏ ɐɔɓɘɖɔɑɎɖɆ ɜɋɑɎɥ ɕɖɔɜɋɗ ɓɆ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ ɗ 

ɖɎɗɐɔɈ ɐɆɕɎɘɆɑ. ȮɓɗɘɖəɒɋɓɘɎɘɋ ɟɋ ɇɠɊɆɘ ɕɔɊɔɇɖɋɓɎ ɐɆɘɔ ɗɋ ɍɆɗɎɑɎ ɕɖɔɜɋɗɆ ɓɆ 

ɒɔɓɎɘɔɖɎɓɉ Ɏ ɔɜɋɓɐɆ ɝɖɋɍ ɕɔ-ɇɔɉɆɘ ɓɆɇɔɖ ɔɘ ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɎ, ɐɔɎɘɔ ɟɋ ɇɆɑɆɓɗɎɖɆɘ 

ɖɋɍəɑɘɆɘɎɘɋ Ɏ ɕɖɔɊəɐɘɎɘɋ ɐɆɘɔ ɗɋ ɕɔɗɘɆɈɎ Ɇɐɜɋɓɘ Ɉɠɖɛə ɈɠɈɋɌɊɆɓɋ ɓɆ ɔɜɋɓɐɆ ɓɆ 

ɈɠɍɊɋɏɗɘɈɎɋɘɔ, ɐɔɥɘɔ ɊɆ ɎɍɒɋɖɈɆ ɓɋɘɓɆɘɆ ɕɔɑɔɌɎɘɋɑɓɆ ɕɖɔɒɥɓɆ ɔɘ ɕɖɎɑɆɉɆɓɋɘɔ ɓɆ 

ɖɆɍɑɎɝɓɎɘɋ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ. ȸɋɍɎ ɒɋɖɐɎ ɈɐɑɤɝɈɆɘ Ɏ ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɐɔɔɖɊɎɓɆɜɎɥɘɆ ɒɋɌɊə 

ɊɠɖɌɆɈɓɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎ, ɘɆɐɆ ɝɋ ɕɔɗɘɎɉɓɆɘɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ Ɏ ɕɖɔɕəɗɐɎɘɋ ɊɆ ɗɆ ɈɎɊɎɒɎ. 

Ȩ ɗɈɋɘɔɈɋɓ ɒɆɟɆɇ, ɕɖɎɒɋɖɎɘɋ ɍɆ ɓɋɋɚɋɐɘɎɈɓɆ ɊɠɖɌɆɈɓɆ ɓɆɒɋɗɆ ɕɖɎ ɕɔɔɟɖɥɈɆɓɋ 

ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɓɆ ɒɎɐɖɔ, ɒɆɑɐɎ Ɏ ɗɖɋɊɓɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɍɓɆɝɎɘɋɑɓɔ ɓɆɊɈɎɞɆɈɆɘ ɗɑəɝɆɎɘɋ 

ɓɆ əɗɕɋɞɓɎ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɎ. ȷ ɜɋɑ ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɎ ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ ɍɆ ɎɓɘɋɖɈɋɓɜɎɥ, 

Ɉ ȷɘɖɆɘɋɉɎɥɘɆ ɗɋ ɔɘɝɎɘɆ, ɝɋ ɔɘ ɐɑɤɝɔɈɔ ɍɓɆɝɋɓɎɋ ɋ ɚɔɖɒɆɘɠɘ ɓɆ ɈɗɎɝɐɎ ɊɠɖɌɆɈɓɎ 

ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ Ɏ ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ ɊɆ ɒɔɌɋ ɊɆ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆ ɕɖɔɍɖɆɝɓɔɗɘ Ɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘ. ȵɖɎɑɆɉɆɓɎɘɋ ɔɘ 

ɊɠɖɌɆɈɆɘɆ ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɓɆɗɠɖɝɆɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ ɗɑɋɊɈɆ ɊɆ ɗɆ ɓɆɗɔɝɋɓɎ ɐɠɒ 

ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ ɝɆɗɘɓɎɘɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɎ Ɏ ɗɕɔɊɋɑɥɓɋɘɔ ɓɆ ɖɎɗɐɆ, Ɇ ɓɋ ɊɆ ɗɋ ɥɈɥɈɆɘ ɐɆɘɔ 

ɍɆɒɋɗɘɎɘɋɑ ɓɆ ɝɆɗɘɓɆɘɆ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɆ. 

ȮɍɉɖɆɌɊɆɓɋ ɓɆ ɗɠɈɖɋɒɋɓɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ. ȫɚɋɐɘɎɈɓɔ 

ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɕɖɋɊɎɒɗɘɈɆɘɆ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɐɑɠɗɘɋɖɎ 

ȵɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɔɘɔ ɒɋɌɊə ɓɆəɝɓɎɘɋ ɗɖɋɊɎ Ɏ ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɎɘɋ ɋ ɗɖɋɊɗɘɈɔ ɍɆ 

ɕɖɋɔɊɔɑɥɈɆɓɋ ɓɆ ɗɑɆɇɔɗɘɎ, ɍɆɇɆɈɥɓɎɥ, ɕɖɋɝɐɎ , ɐɔɎɘɔ ɈɠɍɕɖɋɕɥɘɗɘɈɆɘ ɎɑɎ ɗɕɠɈɆɓ 

ɖɆɍɖɆɇɔɘɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɊɔɇɖɎɘɋ ɎɊɋɎ Ɏ ɈɠɈɋɌɊɆɓɋɘɔ Ɏɒ ɓɆ ɕɆɍɆɖɆ. ȰɑɠɗɘɋɖɎɘɋ ɗɆ ɓɆɏ-  ɊɔɇɖɎɥ 

ɕɖɎɒɋɖ ɍɆ əɗɕɋɞɓɔ ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɔ. Ȱɑɠɗɘɋɖɠɘ ɋ ɒɓɔɉɔ ɕɔɊɛɔɊɥɟ ɔɇɋɐɘ ɍɆ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɋ ɓɆ 

ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɘɠɏ ɐɆɘɔ ɔɇɟɎɘɋ ɎɓɘɋɖɋɗɎ ɓɆ ɚɎɖɒɎɘɋ ɕɔɍɈɔɑɥɈɆ ɊɆ ɗɋ ɉɋɓɋɖɎɖɆ 

ɉɔɑɥɒɔ ɐɔɑɎɝɋɗɘɈɔ ɓɋɒɆɘɋɖɎɆɑɓɆ ɗɘɔɏɓɔɗɘ, ɐɔɥɘɔ ɒɔɌɋ ɊɆ ɇɠɊɋ ɔɘɐɑɤɝɋɓɆ ɗɠɗ ɗɠɔɘɈɋɘɓɆɘɆ 

ɜɋɑɋɓɆɗɔɝɋɓɆ ɕɔɑɎɘɎɐɆ. ȲɋɖɐɎɘɋ ɟɋ ɜɋɑɥɘ ɊɆ ɆɐɘɎɈɎɖɆɘ Ɏ ɕɔɊɐɖɋɕɥɘ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɏ 

ɕɖɋɊɕɖɎɋɒɆɝɋɗɘɈɔɘɔ ɝɖɋɍ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɗɕɔɊɋɑɋɓɎ ɖɋɗəɖɗɎ Ɏ ɗɘɎɒəɑɎ ɍɆ 

ɎɓɘɋɖɓɆɜɎɔɓɆɑɎɍɆɜɎɥ, ɐɔɎɘɔ ɊɆ ɒɔɇɎɑɎɍɎɖɆɘ ɕɔ-ɉɔɑɥɒ ɝɆɗɘɋɓ ɖɋɗəɖɗ Ɏ ɓɋɉɔɈɔɘɔ 

ɒəɑɘɎɕɑɎɜɎɖɆɓɋ Ɉ ɗɚɔɖɒɎɖɆɓɆɘɆ ɇɑɆɉɔɕɖɎɥɘɓɆ ɗɖɋɊɆ. 

Ⱥɔɐəɗɠɘ ɟɋ ɇɠɊɋ ɓɆɗɔɝɋɓ Ɉɠɖɛə ɖɋɉɎɔɓɆɑɓɎ ɎɓɎɜɎɆɘɎɈɎ ɕɔɊɐɖɋɕɋɓɎ ɝɖɋɍ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɐɑɠɗɘɋɖɎ. ȸɋ ɗɋ ɗɚɔɖɒɎɖɆɘ ɓɆ ɇɆɍɆ ɋɗɘɋɗɘɈɋɓɆ ɐɔɓɜɋɓɘɖɆɜɎɥ ɓɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɔɕɋɖɎɖɆɟɎ Ɉ ɗɈɠɖɍɆɓɎ ɗɋɐɘɔɖɎ, Ɉ ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɗ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɗɖɋɊɎ, 

ɓɆɑɎɝɎɋɘɔ ɓɆ ɔɇɖɆɍɔɈɆɘɋɑɋɓ ɐɆɕɆɜɎɘɋɘ Ɏ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑɆ ɓɆ ɐɑɠɗɘɋɖɆ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɕɖɔɊəɐɘɎ 

ɎɑɎ əɗɑəɉɎ ɐɔɓɐəɖɋɓɘɔɗɕɔɗɔɇɓɎ ɓɆ ɈɠɓɞɓɎ ɕɆɍɆɖɎ.  

ȺəɓɐɜɎɔɓɎɖɆɓɋɘɔ ɓɆ ɊɔɇɖɆɘɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɗɋ ɇɆɍɎɖɆ ɓɆ ɕɆɖɘɓɢɔɖɗɘɈɔ ɒɋɌɊə 

ɔɇɟɋɗɘɈɋɓɎɥ Ɏ ɝɆɗɘɓɎɥ ɗɋɐɘɔɖ. ȵɔɊɐɖɋɕɆɘɆ ɍɆ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɆ 

ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɟɋ ɉɆɖɆɓɘɎɖɆ ɖɆɍɐɖɎɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɔɈɎ ɖɆɇɔɘɓɎ ɒɋɗɘɆ, əɗɐɔɖɥɈɆɓɋ ɓɆ 

ɐɔɒɋɖɗɎɆɑɎɍɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɍɓɆɝɎɒɎ ɓɔɈɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ, ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘ ɍɆ əɝɆɗɘɎɋ Ɉ ɍɓɆɝɎɒɎ 

ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɎ ɕɖɔɋɐɘɎ, ɕɖɋɓɆɗɥɓɋ ɓɆ ɔɕɎɘɆ ɔɘ ɕɔ-ɈɎɗɔɐɔ ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɓɔ ɖɆɍɈɎɘɎ ɗɘɖɆɓɎ, 

ɗɠɛɖɆɓɥɈɆɓɋ ɓɆ ɓɆɑɎɝɓɎɥ ɓɆəɝɋɓ ɕɔɘɋɓɜɎɆɑ Ɉ ɗɘɖɆɓɆɘɆ Ɏ ɓɋɉɔɈɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɉɆɖɆɓɘɎɖɆɓɋ 
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ɓɆ əɗɘɔɏɝɎɈɔɘɔ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɗɘɖɆɓɆɘɆ, ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɘɆ ɓɆ ɕəɇɑɎɝɓɎɘɋ 

ɖɆɍɛɔɊɎ ɍɆ ɓɆəɝɓɎ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎ. 

ȵɖɋɍ ɗɑɋɊɈɆɟɎɥ ɕɖɔɉɖɆɒɋɓ ɕɋɖɎɔɊ ɟɋ ɕɖɔɊɠɑɌɎ ɎɍɉɖɆɌɊɆɓɋɘɔ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ 

Ɉɋɝɋ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɎ ɋɑɋɒɋɓɘɎ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ. ȷ ɘɆɍɎ ɜɋɑ ɗɆ ɕɑɆɓɎɖɆɓɎ 

ɗɑɋɊɓɎɘɋ ɊɋɏɓɔɗɘɎ:  

Å ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ/ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɎɓɐəɇɆɘɔɖɎ ɍɆ ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ; 

Å ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ/ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ ɍɆ ɈɠɖɛɔɈɎ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɎ; 

Å ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ/ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɜɋɓɘɖɔɈɋ ɍɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ ɘɖɆɓɗɚɋɖ;  

Å ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ/ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ  ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɕɆɖɐɔɈɋ. 

ȿɋ ɇɠɊɋ ɗɘɎɒəɑɎɖɆɓɔ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋɘɔ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ 

ɎɓɐəɇɆɘɔɖɎ ɍɆ ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ, ɜɋɓɘɖɔɈɋ ɍɆ 

ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ ɘɖɆɓɗɚɋɖ, ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎ ɐɑɠɗɘɋɖɎ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɕɆɖɐɔɈɋ, ɐɆɐɘɔ Ɏ 

ɔɇɓɔɈɥɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɓɆəɝɓɔ-ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɆɘɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ. ȿɋ ɇɠɊɋ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɋɓɆ 

ɚɎɓɆɓɗɔɈɆ Ɏ ɊɖəɉɆ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɍɆ ɈɓɋɊɖɥɈɆɓɋɘɔ Ɏ ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋɘɔ ɓɆ ɗɠɈɖɋɒɋɓɓɎ ȮȰȸ Ɉ 

ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥɘɆ, ɖɆɍɈɎɘɎɋɘɔ Ɏ ɎɓɔɈɆɜɎɎɘɋ Ɉ Ȳȷȵ. ȼɋɑɋɈɆɘɆ ɉɖəɕɆ, ɈɐɑɤɝɈɆ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ, Ȩȹȭ Ɏ ɓɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎɘɋ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ. ȴɝɆɐɈɆɓɎɘɋ ɖɋɍəɑɘɆɘɎ ɗɆ 

ɕɔɈɎɞɆɈɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆɘɆ ɆɐɘɎɈɓɔɗɘ ɓɆ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ, ɍɆɗɎɑɈɆɓɋ ɓɆ ɈɖɠɍɐɎɘɋ ɒɋɌɊə 

ɓɆəɐɆɘɆ Ɏ ɇɎɍɓɋɗɆ Ɏ ɖɆɍɞɎɖɥɈɆɓɋ ɓɆɈɑɎɍɆɓɋɘɔ ɓɆ ȮȰȸ Ɉ ɊɋɏɓɔɗɘɎɘɋ ɍɆ ɎɍɗɑɋɊɈɆɓɎɥ Ɏ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ, ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ əɗɑəɉɎ ɕɖɋɊɔɗɘɆɈɋɓɎ ɔɘ ɗɆɘɋɑɎɘɓɎɘɋ ɗɎɗɘɋɒɎ ɓɆ ȫɈɖɔɕɋɏɗɐɎɥ 

ɗɠɤɍ ȰɔɕɋɖɓɎɐ( ȩȲȫȷ) Ɏ ȩɆɑɎɑɋɔ 

ȲɋɖɐɎ 

¶ ȮɍɉɖɆɌɊɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ ɕɔ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɐɑɠɗɘɋɖɎ (Ɉɐɑ. 

ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎ ɕɆɖɐɔɈɋ, ɗɋɖɘɎɚɎɜɎɖɆɟɎ ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ, ɗɕɔɊɋɑɋɓɎ 

ɑɆɇɔɖɆɘɔɖɎɎ ɍɆ ɊɔɐɆɍɈɆɓɋ ɓɆ ɐɔɓɜɋɕɜɎɎ);  ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎ ɇɎɍɓɋɗ 

əɗɑəɉɎ Ɉ ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗɆ; ɕɔɊɕɔɒɆɉɆɓɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɘɎɈɓɎɘɋ Ȳȷȵ Ɏ 

ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ ɔɘ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɗɋɐɘɔɖɎ ɝɖɋɍ əɑɋɗɓɥɈɆɓɋ  ɓɆ 

ɊɔɗɘɠɕɆ Ɏɒ Ɋɔ ɚɎɓɆɓɗɎɖɆɓɋ; ɎɓɗɘɖəɒɋɓɘɎ ɍɆ ɚɎɓɆɓɗɔɈ ɎɓɌɋɓɋɖɎɓɉ ɍɆ 

ɕɔɊɐɖɋɕɆ ɓɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎɥ ɕɖɔɜɋɗ Ɉ ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥɘɆ Ɏ 

ɗɘɆɖɘɎɖɆɓɋ ɓɆ ɇɎɍɓɋɗ ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ ɋɚɋɐɘɎɈɓɎ ɕɑɆɘɚɔɖɒɎ ɍɆ 

ɗɠɘɖəɊɓɎɝɋɗɘɈɔ ɒɋɌɊə ɓɆəɝɓɔɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɍɈɋɓɆ Ɏ 

ɎɊɋɓɘɎɚɎɜɎɖɆɓɎɘɋ ɕɖɎɔɖɎɘɋɘɓɎ ɎɐɔɓɔɒɎɝɋɗɐɎ ɗɋɐɘɔɖɎ 

(ɋɑɋɐɘɖɔɓɎɐɆ Ɏ ɋɑɋɐɘɖɔɘɋɛɓɎɐɆ; ȮȰȸ; ɘɈɔɖɝɋɗɐɎ ɎɓɊəɗɘɖɎɎ Ɏ ȳȮȶȪ; 

ɆɈɘɔɒɔɇɎɑɔɗɘɖɔɋɓɋ Ɏ ɐɔɒɕɔɓɋɓɘɎ; ɘɋɐɗɘɎɑ, ɔɇɑɋɐɑɔ Ɏ ɊɎɍɆɏɓ; ɍɊɖɆɈɋɓ 

ɘəɖɎɍɠɒ Ɏ ɊɠɑɉɔɗɖɔɝɓɎ ɍɊɖɆɈɓɎ ɉɖɎɌɎ; ɍɋɒɋɊɋɑɎɋ Ɏ ȻȨȵ), Ɉɐɑ. 

ɐɔɔɕɋɖɎɖɆɓɋ Ɉ ɖɆɒɐɎɘɋ ɓɆ ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎ ɕɆɖɐɔɈɋ, ɒɋɛɆɓɎɍɒɎ ɍɆ ɗɠɈɒɋɗɘɓɎ 

ɕɖɔɋɐɘɎ, ɎɍɕɔɑɍɈɆɓɋ ɓɆ ɓɆəɝɓɎɘɋ ɊɔɗɘɎɌɋɓɎɥ Ɏ ɈɓɋɊɖɥɈɆɓɋɘɔ Ɏɒ Ɉ 

ɕɖɆɐɘɎɐɆɘɆ ɔɘ ɇɠɑɉɆɖɗɐɎ Ȳȷȵ, ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ ɘɖɆɓɗɚɋɖ Ɏ ɘ.ɓ.;  

¶ ȧɎɍɓɋɗ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ (ɈɐɑɤɝɎɘɋɑɓɔ ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɓɎ ɕɆɖɐɔɈɋ Ɏ ɕɑɔɟɆɊɐɎ) -

ȷɘɖɔɎɘɋɑɗɘɈɔ, ɕɔɊɔɇɖɥɈɆɓɋ Ɏ ɖɋɐɔɓɗɘɖəɐɜɎɥ ɓɆ ɗɠɟɋɗɘɈəɈɆɟɆ ɎɑɎ 

ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɓɔɈɆ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɆ ɎɓɚɖɆɗɘɖəɐɘəɖɆ, ɗɈɠɖɍɆɓɆ ɗ ɇɎɍɓɋɗɆ ɎɑɎ 

ɘɆɐɆɈɆ Ɉ ɎɓɊəɗɘɖɎɆɑɓɎ ɍɔɓɎ  

¶ ȷɠɍɊɆɈɆɓɋ Ɏ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɈɎɗɔɐɔɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɓɎ ɎɓɐəɇɆɘɔɖɎ ɍɆ ɗɘɆɖɘɎɖɆɟɎ 

ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ, ɎɍɗɑɋɊɔɈɆɘɋɑɗɐɎ ɜɋɓɘɖɔɈɋ, ɜɋɓɘɖɔɈɋ ɍɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ 

ɘɖɆɓɗɚɋɖ, ɎɓɔɈɆɜɎɔɓɓɎ ɐɑɠɗɘɋɖɎ 

¶ ȵɔɊɐɖɋɕɆ ɍɆ ɕɖɔɋɐɘɎɖɆɓɋɘɔ Ɏ ɋɐɗɕɑɔɆɘɆɜɎɥɘɆ ɓɆ ɘɋɛɓɔɑɔɉɎɝɋɓ ɕɎɑɔɘɋɓ ɕɆɖɐ 

ĂȷɔɚɎɥ-ɘɋɛò -  ɔɗɓɔɈɓɔ ɥɊɖɔ ɓɆ ɜɋɓɘɠɖɆ ɍɆ ȳȮȶȪ Ɉ ɖɋɉɎɔɓɆ Ɏ ɗɠɍɊɆɈɆɓɋ ɓɆ 

əɗɑɔɈɎɥ ɍɆ ɕɖɎɈɑɎɝɆɓɋ ɓɆ ɗɈɋɘɔɈɓɎ ɚɎɖɒɎ Ɏ ɗɑəɌɎɘɋɑɎ Ɉ ɔɇɑɆɗɘɘɆ ɓɆ 

ȳȮȶȪ, əɗɘɆɓɔɈɥɈɆɓɋ ɓɆ ɖɆɇɔɘɓɎ əɗɑɔɈɎɥ ɓɆ ɗɈɋɘɔɈɋɓ ɗɘɆɓɊɆɖɘ Ɏ 

ɈɠɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɍɆ ɖɆɍɈɎɘɎɋ ɓɆ ɝɔɈɋɞɐɎɘɋ ɖɋɗəɖɗɎ Ɉ ɘɋɍɎ əɗɑɔɈɎɥ 




















































































